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Издание о новейшей истории авиационной промышленности России 
(1991 – 2016 годы) подготовлено ОАО «АВИАПРОМ» 

при участии предприятий и организаций отрасли.
Представлен подробный обзор состояния и деятельности  

авиационной промышленности в сложный период 
радикальных социально%политических и экономических 

перемен в стране, а также воспоминания и размышления известных
конструкторов, учёных, руководителей отрасли.
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28 октября 2018 г. Армейская авиация Воздушно�
космических cил Российской Федерации отмечает
70�летний юбилей. Именно в этот день в 1948 г.
был издан первый приказ по отдельной
авиационной эскадрилье, получившей на
вооружение первые вертолеты. 
Сегодня в составе Воздушно�космических сил
Российской Федерации Армейская авиация
успешно выполняет боевые задачи в Сирийской
Арабской Республике.

Федеральное агентство воздушного
транспорта России 6 сентября 2018 г.
выдало Сертификат типа на
специализированный самолет для
выполнения авиахимработ Т�500. Он стал
первым в истории современной России
сертифицированным самолетом
сельскохозяйственного назначения. 
За год самолет Т�500 успешно прошел весь
комплекс испытаний, подтвердив
заявленные характеристики.32

40

Полету орбитального корабля «Буран» 
30 лет тому назад предшествовали

двенадцать лет напряженного труда
нескольких сот предприятий и сотен тысяч
высококвалифицированных специалистов,

было решено большое количество 
научно�технических задач. 

Разработку планера орбитального корабля
«Буран» было поручено НПО «Молния» 

Министерства авиационной
промышленности СССР.

3 октября 2018 г. исполнилось 50 лет 
со дня первого полета самого массового

отечественного магистрального 
пассажирского самолета Ту�154. 

Всего было выпущено около тысячи самоле�
тов Ту�154 различных модификаций, в том

числе на экспорт поставлено более 120. 
В настоящее время самолеты Ту�154

продолжают эксплуатироваться, в основном, 
в структурах государственной авиации 

Российской Федерации. 38

44
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ñå ñïåöèàëèñòû, ïðè÷àñòíûå ê
ýòîé âûäàþùåéñÿ ïðîãðàììå,
áûëè óâåðåíû â òîì, ÷òî îòå-

÷åñòâåííàÿ êîñìîíàâòèêà âûøëà íà
ïðèíöèïèàëüíî íîâûé, âûñîêèé óðî-
âåíü ðàçâèòèÿ, àêòèâèçèðîâàëñÿ ïðî-
öåññ ïåðåõîäà îò äîðîãîñòîÿùèõ â
ïðèìåíåíèè îäíîðàçîâûõ ñðåäñòâ âû-
âåäåíèÿ ê ìíîãîðàçîâûì êîñìè÷å-
ñêèì òðàíñïîðòíûì ñèñòåìàì, êîòî-
ðûå ïîòåíöèàëüíî ñìîãóò ñíèçèòü 
ñòîèìîñòü âûâåäåíèÿ ïîëåçíûõ íàãðó-
çîê íà îðáèòó è òàêæå îáåñïå÷àò âîçâ-
ðàùåíèå èõ íà Çåìëþ. Ýòî äîëæíî
áûëî áû óâåëè÷èòü èíòåíñèâíîñòü
êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñïîñîá-
ñòâîâàòü ïîÿâëåíèþ íîâûõ, ïðèíîñÿ-

ùèõ ïðèáûëü, íàïðàâëåíèé ïðèìåíå-
íèÿ êîñìè÷åñêîé òåõíèêè.

Íî âñåìó ýòîìó íå ñóæäåíî áûëî
îñóùåñòâèòüñÿ. Ïðè÷èíû ìîãëè áûòü
ðàçíûå: ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ êîíöà
80-õ ãã., èçìåíåíèå ïîëèòèêî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî óñòðîéñòâà ñòðàíû ïîñëå
1991 ã., ïîñëåäîâàâøèé, êàê ïîñëå ëþ-
áîé ðåâîëþöèè, óïàäîê ýêîíîìèêè,
âëèÿíèå âíåøíèõ êîíêóðåíòîâ, íå æå-
ëàþùèõ ïðèíèìàòü íàøó ñòðàíó â
÷èñëå ëèäåðîâ â òàêîé âàæíîé â ýêî-
íîìè÷åñêîì è âîåííîì ïëàíå äåÿòåëü-
íîñòè. 

Ïåðâîå, ÷òî ïîêàçàëà ñóäüáà 
ãðàíäèîçíîé ïðîãðàììû ñîçäàíèÿ
ìíîãîðàçîâîé êîñìè÷åñêîé ñèñòåìû 
«Ýíåðãèÿ-Áóðàí» – íåîáõîäèìîñòü
åùå â íà÷àëå ïóòè îïðåäåëèòü öåëè 
è çàäà÷è ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Â êîíòåêñòå ñêàçàííîãî çàïîìíè-
ëîñü îäíî ñîáûòèå, ïðîèçîøåäøåå
ïðèìåðíî ÷åðåç äâà ìåñÿöà ïîñëå 
óñïåøíîãî ïîëåòà «Áóðàíà». Âåñü 
êîëëåêòèâ íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ – 
ÍÏÎ «Ìîëíèÿ» – ïðåáûâàë â ñîñòîÿ-
íèè ýéôîðèè. Äàëåêî âïåðåä ïðîñìàò-
ðèâàëàñü ïåðñïåêòèâà áîëüøîé è
ñåðüåçíîé ðàáîòû ïî ïðîäîëæåíèþ
ïîëåòîâ â àâòîìàòè÷åñêîì è ïèëîòè-
ðóåìîì èñïîëíåíèè, ìîäåðíèçàöèÿ
êîðàáëÿ, ðàçðàáîòêà íîâûõ ïðîåêòîâ. 

Îäíàæäû âûçûâàåò àâòîðà ýòîé
ñòàòüè ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð – ãëàâ-
íûé êîíñòðóêòîð ÍÏÎ «Ìîëíèÿ»
Ãëåá Åâãåíüåâè÷ Ëîçèíî-Ëîçèíñêèé
(ñ 1992 ã. – ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð)
è, ãëÿäÿ â ãëàçà, ãîâîðèò: «Áóðàí» 
ïîãèáàåò, âîåííûå îòêàçàëèñü îò íåãî,
âàì ïðåäñòîèò çàíÿòüñÿ ïîèñêîì è
îáîñíîâàíèåì íîâûõ çàäà÷ ãðàæäàí-
ñêîãî ïðèìåíåíèÿ äëÿ «Áóðàíà». 
Ýòè ñëîâà ïðèâåëè ìåíÿ â øîê. 12 ëåò
íàïðÿæåííîé ðàáîòû è óñïåøíîå 
ðåøåíèå ñëîæíåéøåé íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé çàäà÷è â êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå
ïðèâåëè â òóïèê.

Îäíèì èç îáúÿñíåíèé ïðîèçîøåä-
øåìó ìîæåò áûòü òî, ÷òî íàøè çà-
îêåàíñêèå îïïîíåíòû, ñîçäàâ ìíîãî-
ðàçîâóþ êîñìè÷åñêóþ ñèñòåìó Space
Shuttle è óáåäèâøèñü, ÷òî ó íàñ èìååò-
ñÿ àëüòåðíàòèâà, îòêàçàëèñü îò ðåàëè-
çàöèè ïðîãðàììû «Çâåçäíûõ âîéí».
Ìû, êàê âîäèòñÿ, ïîñëåäîâàëè èõ ïðè-
ìåðó, òåì áîëåå, ÷òî ñ ôèíàíñàìè ó
íàñ îáðàçîâàëàñü áîëüøàÿ ïðîáëåìà.

Âîçâðàùàÿñü ê ïîðó÷åíèþ, êàê 
àâòîð ñòàòüè ïîçäíåå óáåäèëñÿ, àíàëî-
ãè÷íîå ïîðó÷åíèå ïîëó÷èëè åùå 
íåñêîëüêî íàøèõ ñïåöèàëèñòîâ. Ìíå
æå Ãëåá Åâãåíüåâè÷ ïîðó÷èë ïðîðàáà-
òûâàòü íàïðàâëåíèå ïî èñïîëüçîâà-
íèþ îðáèòàëüíîãî êîðàáëÿ (ÎÊ) 
«Áóðàí» â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ êîñìè-
÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Â òî âðåìÿ ïîä
òåðìèíîì «êîñìè÷åñêèå òåõíîëîãèè»
ïîíèìàëèñü èññëåäîâàíèÿ ïî èñïîëü-
çîâàíèþ ñïåöèôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ 
îðáèòàëüíîãî ïîëåòà, òàêèõ êàê âàêó-
óì è íåâåñîìîñòü â òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññàõ ïî ïðîìûøëåííîìó ïðîèç-
âîäñòâó íîâûõ âûñîêîêà÷åñòâåííûõ
ìàòåðèàëîâ è áèîïðåïàðàòîâ. Òàêèå
ýêñïåðèìåíòàëüíûå ðàáîòû ñîñòàâëÿ-
ëè çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü èññëåäîâàíèé
íà îòå÷åñòâåííûõ îðáèòàëüíûõ ñòàí-
öèÿõ «Ñàëþò-6», «Ñàëþò-7», «Ìèð» è
íà âîçâðàùàåìîì êîñìè÷åñêîì àïïà-
ðàòå «Ôîòîí» (áåñïèëîòíàÿ âåðñèÿ
êîñìè÷åñêîãî êîðàáëÿ «Âîñòîê»). 
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главная тема

Прошло 30 лет со дня первого и последнего полета
орбитального корабля «Буран», который состоялся
15 ноября 1988 г. Этому полету предшествовали 
12 лет напряженного труда нескольких сот пред�
приятий и сотен тысяч высококвалифицированных
специалистов, было решено большое количество 
научно�технических задач. 

Âëàäèìèð ÑÑêîðîäåëîâ,
çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà

ÍÏÎ «Ìîëíèÿ»
Автор статьи после окончания
Московского авиационного инсти�
тута в 1971�1976 годах рабо�
тал в НПО «Энергия», принимал 
участие в разработке программ
«Орбитальная станция Салют�1»,
«Апполон – Союз», «Энергия – 
Буран» и др. 
С 1976 года – в НПО «Молния»: 
начальник бригады, заместитель
начальника проектного отде�
ления, заместитель главного
конструктора. Принимал участие
во всех этапах разработки орби�
тального корабля «Буран». Член�
корреспондент Академии космо�
навтики им. К.Э. Циолковского.

Уроки «Бурана»

Â

Испытания на вибропрочность носовой
части ОК «Буран» на НПО «Молния»
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главная тема

Öåíòðîì êîìïåòåíöèè ïî ýòîìó
íàïðàâëåíèþ áûëî îòäåëåíèå ÍÏÎ
«Êîìïîçèò», êîòîðîå âîçãëàâëÿë â òî
âðåìÿ äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê 
Ëåîíèä Âàñèëüåâè÷ Ëåñêîâ. Ñ ó÷àñòè-
åì Ëåîíèäà Âàñèëüåâè÷à è åãî ñîòðóä-
íèêîâ íàìè áûëè óñòàíîâëåíû ñâÿçè 
ñ ðÿäîì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ 
îðãàíèçàöèé, ðàáîòàþùèõ â îáëàñòè
ìàòåðèàëîâåäåíèÿ ðàäèîýëåêòðîííîé
ïðîìûøëåííîñòè è ìèêðîáèîëîãèè. 
Â ýòèõ ÍÈÈ ãîòîâèëèñü ìåòîäèêè è
îáîðóäîâàíèå äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûõ ðàáîò íà îðáèòàëüíûõ
ñòàíöèÿõ ïî òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà
âûñîêîêà÷åñòâåííûõ ïîëóïðîâîäíè-
êîâûõ ìàòåðèàëîâ, áèîïðåïàðàòîâ è
ëåêàðñòâ.

Â ïðîöåññå ýòîé ðàáîòû àâòîð
ñòàòüè âñòðå÷àëñÿ ñ íà÷àëüíèêîì îò-
äåëà Êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî îáùåãî
ìàøèíîñòðîåíèÿ (ÊÁ ÎÌ) Èãîðåì
Âëàäèìèðîâè÷åì Áàðìèíûì, êîòîðûé
ðóêîâîäèë ðàçðàáîòêîé è èñïûòàíèÿ-
ìè â îðáèòàëüíîì ïîëåòå òåõíîëîãè-
÷åñêîé óñòàíîâêè «Çîíà». Îíà ïðåä-
íàçíà÷àëàñü äëÿ çîííîé ïåðåïëàâêè â
óñëîâèÿõ íåâåñîìîñòè ìîíîêðèñòàëëà
ãåðìàíèÿ. Öåëüþ ýêñïåðèìåíòà áûëî
ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíî ïðàâèëüíîé
êðèñòàëëè÷åñêîé ðåøåòêè ýòîãî ïî-
ëóïðîâîäíèêîâîãî ìàòåðèàëà. Â äàëü-
íåéøåì Èãîðü Âëàäèìèðîâè÷ áûë 
ðóêîâîäèòåëåì – ãåíåðàëüíûì êîí-
ñòðóêòîðîì ÊÁ ÎÌ. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé
àêàäåìèè êîñìîíàâòèêè.

Â ðàìêàõ ýòîé ðàáîòû áûëî íå-
ñêîëüêî ðàáî÷èõ âñòðå÷ ñ äèðåêòîðîì
ÍÈÈ áèîìåäèöèíñêîé òåõíîëîãèè
ëåò÷èêîì-êîñìîíàâòîì ÑÑÑÐ Áîðè-
ñîì Áîðèñîâè÷åì Åãîðîâûì. Ñ íèì
ðàññìàòðèâàëèñü ìåòîäèêè è ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûå óñòàíîâêè ïî ýëåêòðî-
ôîðåòè÷åñêîé î÷èñòêå áèîïðåïàðàòîâ
â óñëîâèÿõ ìèêðîãðàâèòàöèè.

Òàêæå â ðàáîòå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå
ÍÈÈ «Íàó÷íûé öåíòð» (Çåëåíîãðàä),
ÃÍÖ «ÃÈÐÅÄÌÅÒ», Èíñòèòóò áèî-
îðãàíè÷åñêîé õèìèè ÐÀÍ, ÃÎÈ,
ÍÈÈ «Ìèêðîáèîëîãèè» (Ñåðïóõîâ) 
è ðÿä äðóãèõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé. 

Ïî õîäó ýòîé ðàáîòû, èíèöèèðî-
âàííîé Ã.Å. Ëîçèíî-Ëîçèíñêèì,
ïîäêëþ÷èëàñü, â ëèöå çàìåñòèòåëÿ
ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà Áîðèñà Èâàíî-
âè÷à Ñîòíèêîâà, ãîëîâíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ ïî ïðîãðàììå «Ýíåðãèÿ – Áóðàí»
– ÍÏÎ «Ýíåðãèÿ». Â ðåçóëüòàòå áûëà
ïîäãîòîâëåíà ïðîãðàììà òðåòüåãî 
ïîëåòà ÎÊ «Áóðàí», êîòîðàÿ ïëàíèðî-
âàëàñü ïîëíîñòüþ äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
ýêñïåðèìåíòîâ ïî êîñìè÷åñêèì òåõ-
íîëîãèÿì. Â êà÷åñòâå ïîëåçíîé íàã-
ðóçêè äîëæíû áûëè èñïîëüçîâàòüñÿ
ýêñïåðèìåíòàëüíûå óñòàíîâêè, ðàçðà-
áîòàííûå ïî íàïðàâëåíèÿì èññëåäî-
âàíèé óêàçàííûõ âûøå îðãàíèçàöèé.
Ïîëåò ïëàíèðîâàëñÿ â áåñïèëîò-
íîì âàðèàíòå ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ 
30 ñóòîê. Íî, ê ñîæàëåíèþ, îí òàêæå
êàê è âòîðîé ïîëåò, íå ñîñòîÿëñÿ.

Ó÷èòûâàÿ ýòîò ïå÷àëüíûé îïûò,
Ãëåá Åâãåíüåâè÷ Ëîçèíî-Ëîçèíñêèé 

â ïðîåêòå ñëåäóþùåãî ïîêîëåíèÿ 
Ìíîãîöåëåâîé àâèàöèîííî-êîñìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû (ÌÀÊÑ) èíèöèèðîâàë,
íàðÿäó ñ ðåøåíèåì çàäà÷ òåõíè÷åñêîé
ðåàëèçóåìîñòè, øèðîêîìàñøòàáíûå
èññëåäîâàíèÿ ïî íàïðàâëåíèÿì âîåí-
íîãî è ãðàæäàíñêîãî ïðèìåíåíèÿ.

Íå âäàâàÿñü â ïîäðîáíîñòè ïîòåí-
öèàëüíîãî ìíîãîöåëåâîãî ïðèìåíåíèÿ
ñèñòåìû ÌÀÊÑ, îòìå÷ó, ÷òî ïî ðå-
çóëüòàòàì èññëåäîâàíèé ïðèìåíåíèÿ
ÎÊ «Áóðàí» â èíòåðåñàõ ðåàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà íà îðáèòå îáîçíà÷èëîñü
îäíî èìåþùåå íàèáîëüøèé ïðàêòè-
÷åñêèé èíòåðåñ – ïðîìûøëåííîå
ïðîèçâîäñòâî íàíîãåòåðîýïèòàêñèàëü-
íûõ ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ñòðóêòóð.

Çà ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïðî-
öåññîâ ìîëåêóëÿðíî-ëó÷åâîé ýïèòàê-
ñèè ïðè ïîëó÷åíèè ïîëóïðîâîäíèêî-
âûõ íàíîãåòåðîñòðóêòóð àêàäåìèê
Æ.È. Àëôåðîâ ïîëó÷èë Íîáåëåâñêóþ
ïðåìèþ. Ëàáîðàòîðíûå èññëåäîâàíèÿ
ïðîâîäèëèñü â çåìíûõ óñëîâèÿõ. 
Òåõíîëîãè÷åñêîé ñðåäîé äëÿ ýòèõ
ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ ãëóáîêèé âàêóóì.
Ó÷èòûâàÿ ýòîò ôàêòîð, ïîÿâèëîñü, è
áûëî îáîñíîâàíî, ïðåäëîæåíèå î ðåà-
ëèçàöèè ýòèõ òåõíîëîãèé â óñëîâèÿõ
äèíàìè÷åñêîãî âàêóóìà ñîçäàâàåìîãî
â îðáèòàëüíîì ïîëåòå. 

Íî áîëüøàÿ ñòîèìîñòü ýêñïëóàòà-
öèè ñèñòåìû «Ýíåðãèÿ – Áóðàí», òàê-
æå êàê è àìåðèêàíñêîé Space Shuttle,
íå îáåñïå÷èâàåò ðåíòàáåëüíóþ ðåàëè-
çàöèþ óêàçàííûõ âûøå òåõíîëîãèé, à
ìåíüøàÿ ïî ðàçìåðíîñòè è îáëàäàþ-
ùàÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ ìíîãîðàçîâîãî
ïðèìåíåíèÿ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé ñèñòåìà
ÌÀÊÑ, ïî çàêëþ÷åíèÿì ðÿäà îòå÷åñò-
âåííûõ è çàðóáåæíûõ ýêñïåðòíûõ 
îðãàíèçàöèé, óäîâëåòâîðÿåò êðèòåðèþ
ðåíòàáåëüíîñòè (áîëåå ïîäðîáíî 
î òàêîì âàðèàíòå öåëåâîãî ïðèìåíå-
íèÿ áûëî ðàññêàçàíî â æóðíàëå 
«ÀâèàÑîþç» ¹ 6, 2008 ã.).
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5Статические испытания 
планера ОК «Буран»

Г.Е. Лозино�Лозинский 
с военачальниками, слева – 
Главком ВВС П.С. Кутахов

Г.Е. Лозино�Лозинский
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Ñëåäóþùèé óðîê «Áóðàíà» êàñàåò-
ñÿ êàäðîâîé ïîëèòèêè è, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, íàçíà÷åíèÿ ãëàâíîãî êîí-
ñòðóêòîðà ïðîåêòà.

Ïîëèòè÷åñêîå ðåøåíèå î ñîçäàíèè
ìíîãîðàçîâîé êîñìè÷åñêîé ñèñòåìû
«Ýíåðãèÿ – Áóðàí» áûëî ïðèíÿòî â
1976 ã., ÷åðåç ïÿòü ëåò ïîñëå íà÷àëà
ðàáîò â ÑØÀ ïî ñèñòåìå Space Shuttle.
Ðàçðàáîòêó ïëàíåðà îðáèòàëüíîãî êî-
ðàáëÿ Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
áûëî ïîðó÷åíî ÍÏÎ «Ìîëíèÿ» 
Ìèíèñòåðñòâà àâèàöèîííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Â îòëè÷èå îò îáùåïðèíÿòî-
ãî ïîíÿòèÿ – ïëàíåð ñàìîëåòà – â
äàííîì ñëó÷àå ïîäðàçóìåâàëîñü íå
òîëüêî ðàçðàáîòêà êîíñòðóêöèè, íî è
ïðîåêòèðîâàíèå, îáîñíîâàíèå àýðî-
äèíàìè÷åñêîé êîìïîíîâêè, âíåøíåé 
ãåîìåòðèè, ðåøåíèå ïðîáëåìíûõ 
âîïðîñîâ àýðîäèíàìèêè âûñîêèõ ñêî-
ðîñòåé îò 0 äî Ì=28, èññëåäîâàíèå
âîïðîñîâ òåðìîäèíàìèêè ïîëåòà ïðè 
âûñîêèõ ãèïåðçâóêîâûõ ñêîðîñòÿõ è
ñîçäàíèÿ òåïëîçàùèòíîãî ïîêðûòèÿ
êîíñòðóêöèè ìíîãîðàçîâîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ, ñîçäàíèå àëãîðèòìîâ è îáî-
ðóäîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â àâ-
òîìàòè÷åñêîì è ïèëîòèðóåìîì èñïîë-
íåíèè, áàçîâîé êîíñòðóêöèè ñ ðåøå-
íèåì âñåõ âîïðîñîâ ïðî÷íîñòè ïðè
ìíîãîðåæèìíîì ïîëåòå, ñèñòåì æèç-
íåîáåñïå÷åíèÿ, òåðìîðåãóëèðîâàíèÿ,
ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, ãèäðàâëèêè è ðÿäà
äðóãèõ. Òî åñòü, òðåáîâàëîñü ñîçäàòü
ïîëíîñòüþ ëåòàòåëüíûé àïïàðàò,
îáåñïå÷èâàþùèé ôóíêöèîíèðîâàíèå
è æèçíåäåÿòåëüíîñòü ýêèïàæà íà 
îðáèòå, è ïëàíèðóþùèé ïîëåò ïðè
âîçâðàòå ñ îðáèòû ñ àâòîìàòè÷åñêîé
ïîñàäêîé íà àýðîäðîìå. Ãîëîâíàÿ 
îðãàíèçàöèÿ ïî ïðîãðàììå «Ýíåðãèÿ
– Áóðàí» – ÍÏÎ «Ýíåðãèÿ» äîïîëíÿ-
ëà ïëàíåð îáúåäèíåííîé äâèãàòåëüíîé
óñòàíîâêîé äëÿ ìàíåâðèðîâàíèÿ íà

îðáèòå, èñòî÷íèêàìè ýëåêòðîïèòàíèÿ,
øëþçîâîé êàìåðîé ñî ñòûêîâî÷íûì
óçëîì, ìàíèïóëÿòîðîì, ïÿòûì è øåñ-
òûì ðàáî÷èìè ìåñòàìè, ïðåäíàçíà-
÷åííûìè äëÿ ðàáîòû ñ ïîëåçíîé íà-
ãðóçêîé è âûïîëíåíèÿ îïåðàöèè ñòû-
êîâêè íà îðáèòå. Ïîñëå ýòîãî ïëàíåð
îôèöèàëüíî ïðåâðàùàëñÿ â îðáèòàëü-
íûé êîðàáëü (ÍÏÎ «Ýíåðãèÿ» òàêæå
ÿâëÿëîñü ãîëîâíûì ðàçðàáîò÷èêîì 
ðàêåòû-íîñèòåëÿ «Ýíåðãèÿ»).

Âîò òàêàÿ ðàáîòà, òðåáóþùàÿ 
ðåøåíèÿ áåñïðåöåäåíòíîãî êîëè÷åñò-
âà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì, áû-
ëà ïîðó÷åíà âíîâü ñîçäàííîìó 
ÍÏÎ «Ìîëíèÿ». Ïðè ýòîì â ñîñòàâ
ÍÏÎ âîøëè òðè êîíñòðóêòîðñêèõ 
áþðî, êîòîðûå ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà
ñîçäàíèÿ êîñìè÷åñêîé òåõíèêè íå
èìåëè.

Â òî æå âðåìÿ ðàçðàáîòêó Space
Shuttle ñ ÑØÀ âåëà èçâåñòíàÿ ôèðìà
North American Rockwell, èìåþùàÿ
ñòàáèëüíûé êîëëåêòèâ è ìíîãîëåòíèå
òðàäèöèè.

Space Shuttle ðàçðàáàòûâàëñÿ ñ 
1971 ã., ïåðâûé ïîëåò ñîñòîÿëñÿ â 
1981 ã. Ðàáîòû ïî ñèñòåìå «Ýíåðãèÿ –
Áóðàí» íà÷àëèñü â 1976 ã., ïåðâûé 
ïîëåò – â 1988 ã. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü

ðàçðàáîòêè îáåèõ ñèñòåì ïîëó÷èëàñü
ïðèìåðíî îäèíàêîâîé, íî ñòàðòîâûå
ïîçèöèè çíà÷èòåëüíî îòëè÷àëèñü íå â
íàøó ïîëüçó.

Îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì íàøåãî
óñïåõà ñòàëî íàçíà÷åíèå íà äîëæ-
íîñòü ðóêîâîäèòåëÿ ÍÏÎ «Ìîëíèÿ» 
è ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ïëàíåðà 
ÎÊ «Áóðàí» Ã.Å. Ëîçèíî-Ëîçèíñêîãî.
Åìó áûëî 67 ëåò, è çà íèì – äîëãîëåò-
íÿÿ ðàáîòà â ÎÊÁ À.È. Ìèêîÿíà â êà-
÷åñòâå ðóêîâîäèòåëÿ îòäåëåíèÿ äâèãà-
òåëüíûõ óñòàíîâîê, ãëàâíîãî êîí-
ñòðóêòîðà èñòðåáèòåëÿ-ïåðåõâàò÷èêà
ÌèÃ-31, ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ïðî-
åêòà àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû «Ñïèðàëü». Ïî åãî íàñòîÿíèþ â
ÍÏÎ «Ìîëíèÿ» áûëà ïåðåâåäåíà
áîëüøàÿ ãðóïïà ñïåöèàëèñòîâ èç
ÌÊÁ «Ðàäóãà» (ã. Äóáíà), êîòîðûå ðà-
íåå ðàáîòàëè ïî ïðîåêòó «Ñïèðàëü».

Ãëåá Åâãåíüåâè÷ ñðàçó çàäàë èí-
òåíñèâíûé ðåæèì ðàáîòû è ñâîèì
ïðèìåðîì ïîääåðæèâàë åãî âåñü ïåðè-
îä ñîçäàíèÿ ÎÊ «Áóðàí». Åãî ðàáî÷èé
äåíü íà÷èíàëñÿ â 8.30 è çàêàí÷èâàëñÿ
ïîñëå 19.00. Çàìåñòèòåëè è íà÷àëüíèêè
ïîäðàçäåëåíèé ïðèäåðæèâàëèñü òàêîãî
æå ðàñïîðÿäêà äíÿ. Äëÿ ñîòðóäíèêîâ
ïðåäïðèÿòèÿ áûëà ââåäåíà ïðåìèàëü-
íàÿ îïëàòà òðóäà ñ ó÷åòîì ñâåðõóðî÷-
íîé ðàáîòû. Â ìåñÿö áûâàëî òðè ðàáî-
÷èõ ñóááîòû, à ïðîôñîþç ñòðîãî ñëå-
äèë, ÷òîáû ÷åòâåðòàÿ áûëà íåðàáî÷åé.

Â îòëè÷èå îò áîëüøèíñòâà ðóêîâî-
äèòåëåé, ó Ãëåáà Åâãåíüåâè÷à ñôåðà
íåïîñðåäñòâåííûõ ðàáî÷èõ êîíòàêòîâ
ðàñïðîñòðàíÿëàñü äàëåêî çà êðóã çà-
ìåñòèòåëåé è íà÷àëüíèêîâ îòäåëåíèé.
Îí õîðîøî ïîìíèë ôàìèëèè, èìåíà è
îò÷åñòâà ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà,
íåïîñðåäñòâåííî ðåøàâøèõ òåõíè÷å-
ñêèå âîïðîñû. Îí ÷àñòî îáùàëñÿ ñ íè-
ìè íåïîñðåäñòâåííî. Ãëåá Åâãåíüåâè÷
êî âñåì ñîòðóäíèêàì ïðåäïðèÿòèÿ,
âêëþ÷àÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ è
óáîðùèö, îáðàùàëñÿ íà «Âû». Òîëüêî
ïÿòü åãî áëèæàéøèõ ñîðàòíèêîâ, 
ðàáîòàâøèå ñ íèì äîëãèå ãîäû â ÎÊÁ
À.È. Ìèêîÿíà, ìîãëè áûòü óäîñòîåíû
îáðàùåíèåì íà «Òû»: Ã.Ï. Äåìåíòüåâ,
ß.È. Ñåëåöêèé, Å.À. Ñàìñîíîâ, 
Ë.Ï. Âîèíîâ è Ì.Ï. Áàëàøîâ.
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главная тема

Ýòî òîëüêî íåêîòîðûå øòðè-
õè ê ïîðòðåòó ðóêîâîäèòåëÿ,
îáåñïå÷èâøåãî íàøó ïîáåäó 
â êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
(Ñåðèÿ ñòàòåé îá ýòîì âûäàþ-
ùåìñÿ ÷åëîâåêå îïóáëèêîâàíà 
â æóðíàëå «ÀâèàÑîþç» ¹ 2 
2009 ã., ¹ 5 2009 ã. è ¹ 5 2014 ã.)

Èç ñêàçàííîãî ìîæíî ñäåëàòü 
âûâîä: åñëè ñòðàíà õî÷åò ïîëó÷àòü 
ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû â îáëàñòè
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òî
íà ðóêîâîäñòâî ðàáîòàìè íàäî íàçíà-
÷àòü ïðîôåññèîíàëîâ, êîòîðûå èìåþò
îïûò è õîðîøî ïîíèìàþò â êàêîì
íàïðàâëåíèè íàäî äâèãàòüñÿ è êàê 
îïòèìàëüíî ðàñïðåäåëÿòü êàäðîâûå è
ôèíàíñîâûå ðåñóðñû.

Â ïîäòâåðæäåíèå ýòîìó ìîæíî
êîíñòàòèðîâàòü ôàêò, ÷òî â 90-å ãã. 
â àýðîêîñìè÷åñêîé îòðàñëè îñòàëèñü
íà ïëàâó òå ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå âî ãëàâå
ñòîÿëè ïðîôåññèîíàëû: ÎÊÁ 
èì. Ï.Î. Ñóõîãî – ãåíåðàëüíûé
êîíñòðóêòîð Ì.Ï. Ñèìîíîâ; ÀÍÒÊ
èì. Î.Ê. Àíòîíîâà – ãåíåðàëüíûé
êîíñòðóêòîð Ï.Â. Áàëàáóåâ; 
ÐÊÊ «Ýíåðãèÿ» – ãåíåðàëüíûé
êîíñòðóêòîð Þ.Ï. Ñåìåíîâ; ÍÏÎ
«Ìàøèíîñòðîåíèå» – ãåíåðàëüíûé
êîíñòðóêòîð Ã.À. Åôðåìîâ.

Â êà÷åñòâå òðåòüåãî óðîêà «Áóðàíà»
õîòåë áû îòìåòèòü çíà÷åíèå ðàáîò ïî

îáåñïå÷åíèþ íàäåæíîñòè îðáèòàëü-
íîãî êîðàáëÿ. 

Óñïåõ â ïåðâîì ïîëåòå òàêîãî
ñëîæíîãî â òåõíè÷åñêîì ïëàíå îáúåê-
òà íå áûë ïðîñòîé ñëó÷àéíîñòüþ. 
Â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ÎÊ áûëà ðàçðà-
áîòàíà è ðåàëèçîâàíà Êîìïëåêñíàÿ
ïðîãðàììà ýêñïåðèìåíòàëüíîé îòðà-
áîòêè. Îíà ÿâëÿëàñü îñíîâíûì äèðåê-
òèâíûì äîêóìåíòîì, íà îñíîâàíèè
êîòîðîãî ðàçðàáàòûâàëèñü ïëàíû ñîç-
äàíèÿ è ðåêîíñòðóêöèè ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ñòåíäîâîé áàçû, èçãîòîâëåíèÿ

îáúåêòîâ èñïûòàíèé, ñîñòàâëåíèÿ
ïðîãðàìì èñïûòàíèé, îòðàáîòêà 
àãðåãàòîâ, ñèñòåì è îðáèòàëüíîãî êî-
ðàáëÿ â öåëîì. Ïðîãðàììà èìåëà äâà 
êðóïíûõ íàïðàâëåíèÿ: íàçåìíàÿ ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíàÿ îòðàáîòêà è ëåòíûå
ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ 
(áîëåå ïîäðîáíî îá ýòîì â æóðíàëå
«ÀâèàÑîþç» ¹ 3/4 2009 ã.). 

Ýòîò îïûò ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé îòðàáîòêè ÎÊ
«Áóðàí» íåîáõîäèìî èçó÷àòü ñ
öåëüþ îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëü-
íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ
ìåæäó íåïîñðåäñòâåííûì ñîç-
äàíèåì îáúåêòà è åãî ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé îòðàáîòêîé. 

Àâàðèè íà ýòàïå ëåòíûõ
èñïûòàíèé ÷àñòî çàêàí÷èâà-
þòñÿ çàêðûòèåì ïðîåêòà è áåçâîçâ-
ðàòíîé ïîòåðåé ñðåäñòâ, ïîòðà÷åííûõ
ïðè åãî ðåàëèçàöèè. Çàòðàòû íà 
ñíèæåíèå âåðîÿòíîñòè ïîòåðè 
îáúåêòà ïðè ëåòíûõ èñïûòàíèÿõ 
áóäóò îêóïàòüñÿ ïðè åãî äàëüíåéøåé
óñïåøíîé ýêñïëóàòàöèè.

Ñëåäóþùèé óðîê êàñàåòñÿ ïðîáëå-
ìû ñîõðàíåíèÿ ñîçäàííîãî. Íàðîäíàÿ
ìóäðîñòü ãëàñèò: «áîãàòûì áóäåò íå
òîò, êòî ñîðèò äåíüãàìè íàïðàâî è 
íàëåâî, à òîò, êòî áåðåæíî îòíîñèòñÿ
ê ñîçäàííîìó, íàêàïëèâàåò è èñïîëü-
çóåò â äåëå».

Àâòîðó ñòàòüè çà ïåðèîä òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè äîâåëîñü ïðèíÿòü ó÷àñ-
òèå â íåñêîëüêèõ êîñìè÷åñêèõ ïðîåê-
òàõ. Ïîñëåäíèå ãîäû ëóííîé ïðîãðàì-

ìû, ÷åòûðå íåóäà÷íûõ ïóñêà ðàêåòû
ñâåðõòÿæåëîãî êëàññà Í-1 – è ïðîã-
ðàììà çàêðûòà, âñÿ ìàòåðèàëüíàÿ
÷àñòü ïî ðàêåòå óòèëèçèðîâàíà. 
Ñëåäîì èäåò ðàçðàáîòêà íîâîé ñâåðõ-
òÿæåëîé ðàêåòû, ïîëó÷èâøåé â äàëü-
íåéøåì íàçâàíèå «Ýíåðãèÿ». Èñòîðèÿ
ïîâòîðÿåòñÿ: äâà óñïåøíûõ ïóñêà –
ïðîãðàììà çàêðûòà, ìàò÷àñòü óòèëèçè-
ðîâàíà. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíòåíñèâíî
îáñóæäàåòñÿ âîïðîñ î ñîçäàíèè ðàêå-
òû ñâåðõòÿæåëîãî êëàññà. Ýòî óæå
òðåòüÿ ïîïûòêà. Ãäå îáîñíîâàíèÿ åå
íåîáõîäèìîñòè? Ãäå ãàðàíòèè è ìîòè-
âàöèè, ÷òî ýòà ðàáîòà áóäåò äîâåäåíà
äî ðåãóëÿðíîé ýêñïëóàòàöèè?

À êàê æå ðåøàþòñÿ òàêèå äåëà ó
êîíêóðåíòîâ. Íåñìîòðÿ íà íå îïðàâ-
äàâøèå ñåáÿ ïðîãíîçû ïî ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû Space
Shuttle, îíà ýêñïëóàòèðîâàëàñü â òå÷å-
íèå 25 ëåò. Îíè áîãàòûå, ìîãóò ñåáå
ïîçâîëèòü. Íåñîìíåííî, çà ýòî âðåìÿ
áûë ïîëó÷åí áîëüøîé îïûò ýêñïëóà-
òàöèè ìíîãîðàçîâûõ òðàíñïîðòíûõ
ñèñòåì. Íî ïîñëå çàêðûòèÿ ïðîãðàì-
ìû âñå îñòàâøèåñÿ Space Shuttle áûëè
ïðîäàíû ìóçåÿì. À íà áàçå òåõíîëîãèé
âíåøíåãî òîïëèâíîãî áàêà, òâåðäî-
òîïëèâíûõ óñêîðèòåëåé è äâèãàòåëåé
ñèñòåìû Space Shuttle ñîçäàåòñÿ íîâàÿ
ðàêåòà ñâåðõòÿæåëîãî êëàññà SLS. 

Îíà ïî ìàññå ïîëåçíîé íàãðóçêè ïðå-
âçîéäåò ëóííûé íîñèòåëü Ñàòóðí-5 
è ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ ëóííîé è ìåæ-
ïëàíåòíîé ïðîãðàìì ÑØÀ. 

Â çàêëþ÷åíèå, ÷òîáû íå çàêàí÷è-
âàòü íà ïåññèìèñòè÷åñêîé íîòå, ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî ñðåäè òåõ, êòî ïðè-
íèìàåò ðåøåíèÿ, âñå ÷àùå ñëûøíû
âûñêàçûâàíèÿ î íåîáõîäèìîñòè ðàáî-
òàòü ïî ìíîãîðàçîâûì êîñìè÷åñêèì
ñèñòåìàì. Æåëàòåëüíî, ÷òîáû áûñòðåå
ïåðåõîäèëè ê ðåàëüíûì äåëàì. Âñåëÿ-
åò íàäåæäó è òî, ÷òî ìîëîäûå âûïóñê-
íèêè âóçîâ ïðîÿâëÿþò èíòåðåñ ê òà-
êîé òåìàòèêå. Áóäåì íàäåÿòüñÿ, ÷òî
îíè, êàê è ìû êîãäà-òî, îêàæóòñÿ â
íóæíîì ìåñòå â íóæíîå âðåìÿ.

Ôîòî: ÍÏÎ «Ìîëíèÿ»

7

ОК «Буран» после приземления,
Байконур

ОК «Буран» на «Мрии»

В.А. Скороделов, автор статьи, Г.Е. Лозино�Лозинский, А.Фунье�Сикр, глава представительства
Европейского космического агентства в России. Авиасалон МАКС�1997 
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áùåñîþçíàÿ ïðîãðàììà ñîçäà-
íèÿ ìíîãîðàçîâîé êîñìè÷å-
ñêîé ñèñòåìû «Ýíåðãèÿ – 

Áóðàí», ðàáîòû ïî êîòîðîé íà÷àëèñü â
1976 ã., çàâåðøèëàñü óñïåøíûì ïîëå-
òîì îðáèòàëüíîãî êîðàáëÿ «Áóðàí» â
íîÿáðå 1988 ã. Ýòà ïðîãðàììà äàëà
ìîùíûé èìïóëüñ ðàçâèòèþ â íàøåé
ñòðàíå ðàêåòîñòðîèòåëüíîé, àâèàêîñ-
ìè÷åñêîé è ìíîãèõ ñìåæíûõ îáëàñ-
òåé. Â ïîñëåäóþùèå ãîäû íè ó íàñ, íè
çà ðóáåæîì íå áûëî àíàëîãà òàêîé
êðóïíîìàñøòàáíîé ïðîãðàììû, â ðåà-
ëèçàöèþ êîòîðîé áûëà áû âîâëå÷åíà
ïðàêòè÷åñêè âñÿ ñòðàíà. 

È ñåãîäÿ, ñïóñòÿ 30 ëåò îñòàþòñÿ
ïîëó÷åííûå â ðàáîòàõ ïî ïðîãðàììå
«Ýíåðãèÿ – Áóðàí» ìåæäóíàðîäíûå
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðèîðèòåòû â ðÿ-
äå íàïðàâëåíèé: ðàêåòíîå äâèãàòåëå-
ñòðîåíèå, íîâûå ìàòåðèàëû, áîðòîâîå
îáîðóäîâàíèå, àâòîìàòèêà, àâòîìàòè-
çèðîâàííûå ìåòîäû ïðîåêòèðîâàíèÿ,
ìåòîäû íàçåìíîé îòðàáîòêè è ëåòíûõ
èñïûòàíèé è äð. Îáùåå ðóêîâîäñòâî
ïðîãðàììîé îñóùåñòâëÿë ãåíèàëüíûé
êîíñòðóêòîð Ãëåá Åâãåíüåâè÷ Ëîçèíî-
Ëîçèíñêèé (â òî âðåìÿ ãëàâíûé
êîíñòðóêòîð, ñ 1991 ã. – ãåíåðàëüíûé
êîíñòðóêòîð ÍÏÎ «Ìîëíèÿ»). 
Â 2019 ã. èñïîëíèòñÿ 110 ëåò ñî äíÿ
åãî ðîæäåíèÿ. 

Â èçäàíèè «Àâèàöèîííî-êîñìè-
÷åñêèå ñèñòåìû» (ãëàâíûé ðåäàêòîð
Ã.Å. Ëîçèíî-Ëîçèíñêèé) óêàçàíû ñëå-
äóþùèå âàæíåéøèå ýòàïû ðåàëèçàöèè
ïðîãðàììû «Ýíåðãèÿ – Áóðàí»: 

êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî ñòåíäîâîé
áàçû, íîâûå ìåòàëëè÷åñêèå è íåìå-
òàëëè÷åñêèå ìàòåðèàëû, êîíñòðóêöèÿ
òåïëîçàùèòû, òåõíîëîãè÷åñêèå ïðî-
öåññû è ñòàíî÷íîå îáîðóäîâàíèå, 
ýñêèçíîå ïðîåêòèðîâàíèå, ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ àýðîäèíà-
ìè÷åñêèõ ìîäåëåé, ïîñàäî÷íûé êîìï-
ëåêñ, ðàáî÷åå ïðîåêòèðîâàíèå, ëåòàþ-
ùèå ìîäåëè è ëåòàþùèå ëàáîðàòîðèè,
ãîðèçîíòàëüíûå ëåòíûå èñïûòàíèÿ
àíàëîãà êîðàáëÿ, îïûòíûå îáðàçöû
êîðàáëÿ, àëãîðèòìû óïðàâëåíèÿ, ëàáî-
ðàòîðíî-ñòåíäîâàÿ îòðàáîòêà àãðåãà-
òîâ è ñèñòåì, èçãîòîâëåíèå øòàòíîãî
îáðàçöà ÎÊ, ïîäãîòîâêà ê ïåðâîìó 
îðáèòàëüíîìó ïîëåòó, âîçäóøíàÿ
òðàíñïîðòèðîâêà, ïåðâûé êîñìè÷åñ-
êèé ïîëåò ñ àâòîìàòè÷åñêîé ïîñàäêîé
è îáðàáîòêà ðåçóëüòàòîâ ïîëåòà.

Äâåíàäöàòèëåòíÿÿ ðàáîòà ìíîãèõ
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ïî ïðîã-
ðàììå «Ýíåðãèÿ – Áóðàí», âûïîë-
íåííàÿ ñ áåñïðèìåðíûì ïîëîæèòåëü-
íûì ýôôåêòîì, îòìå÷åíà âûñî÷àéøè-
ìè ýíòóçèàçìîì è îòâåòñòâåííîñòüþ
âñåõ èñïîëíèòåëåé, êîòîðûå íà âñþ
æèçíü ñîõðàíèëè â äóøå è â ñâîåé ïà-
ìÿòè ðàäîñòü è ãëóáîêóþ óäîâëåòâî-
ðåííîñòü îò ðåçóëüòàòîâ ýòîé ðàáîòû.
Ýòî â ïîëíîé ìåðå îòíîñèòñÿ è ê 
àâòîðó ýòèõ ñòðîê, êîòîðîìó äîâåëîñü
ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè ïðîã-
ðàììû â ÷àñòè ðàçðàáîòêè è èñïûòà-
íèé ïèëîòàæíûõ ñòåíäîâ è èññëåäîâà-
íèè íåêîòîðûõ âîïðîñîâ àâòîìàòèêè.

30-ëåòèþ óñïåøíîãî ïîëåòà 
ÎÊ «Áóðàí» áûë ïîñâÿùåí Äåâÿòûé

Ìåæäóíàðîäíûé Àýðîêîñìè÷åñêèé
Êîíãðåññ IAC'18, ðàáîòàâøèé â Øóâà-
ëîâñêîì ó÷åáíîì êîðïóñå ÌÃÓ èì.
Ì.Â. Ëîìîíîñîâà 28-31 àâãóñòà 2018 ã.
Îäèí èç ïëåíàðíûõ äîêëàäîâ, ïðåäñ-
òàâëåííûé àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè
ïðîãðàììû «Ýíåðãèÿ – Áóðàí» 
À.Ñ. Áàøèëîâûì (â ïðîøëîì – ãåíå-
ðàëüíûé äèðåêòîð Òóøèíñêîãî ìàøè-
íîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà – ÒÌÇ) è
Â.À. Ëîïîòîé (ðàíåå – ïðåçèäåíò ÐÊÊ
«Ýíåðãèÿ») è äîëîæåííûé À.Ñ. Áàøè-
ëîâûì, ïîñâÿùåí äåòàëüíîìó àíàëèçó
âñåé ãðàíäèîçíîé ðàáîòû ïî ïðîãðàì-
ìå «Ýíåðãèÿ – Áóðàí». Îïèðàÿñü íà
ïîëîæåíèÿ äîêëàäà, ó÷àñòíèêè âíåñëè
ñëåäóþùåå ïðåäëîæåíèå, âêëþ÷åííîå
â Äåêëàðàöèþ Êîíãðåññà: «Â öåëÿõ
ðàçâèòèÿ àâèàöèîííîé è ðàêåòíî-
êîñìè÷åñêîé òåìàòèêè îðãàíèçîâàòü
îáðàçîâàòåëüíûé íàó÷íî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûé êëàñòåð íà áàçå ïðîìûø-
ëåííîé ïëîùàäêè ÀÎ «ÍÏÎ Ìîëíèÿ»
/ ÀÎ «ÒÌÇ», êîòîðàÿ â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè óæå ñîäåðæèò íåîáõîäèìóþ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ áàçó äëÿ
ïðîâåäåíèÿ ýòèõ ðàáîò. Òàêîé ïîäõîä
ê îðãàíèçàöèè àýðîêîñìè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè è íàóêè ïîçâîëèò ðå-
øèòü ðÿä íàêîïèâøèõñÿ ñèñòåìíûõ
ïðîáëåì â âûñøåé øêîëå, îòðàñëåâîé
íàóêå è îáåñïå÷èòü ðàçðàáîòêó è ïðî-
èçâîäñòâî ïåðñïåêòèâíûõ îáðàçöîâ
òåõíèêè ñ îäíîâðåìåííûì êà÷åñòâåí-
íûì îáó÷åíèåì è ââîäîì â ñòðîé 
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. Êîíöåïöèÿ
êëàñòåðà ðàçðàáîòàíà Àêàäåìèåé íàóê
àâèàöèè è âîçäóõîïëàâàíèÿ, îáñóæäà-
ëàñü è ïîëó÷èëà ïîääåðæêó â Ðîññèé-
ñêîé èíæåíåðíîé àêàäåìèè è 
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè êîñìîíàâòèêè
èì. Ê.Ý. Öèîëêîâñêîãî. Êëàñòåð ïðåä-
ëàãàåòñÿ íàçâàòü â ÷åñòü ãåíåðàëüíîãî
êîíñòðóêòîðà, Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷å-
ñêîãî Òðóäà Ã.Å. Ëîçèíî-Ëîçèíñêîãî».

Òîðæåñòâåííóþ öåðåìîíèþ íà÷àëà
ðàáîòû Êîíãðåññà è êðàòêóþ ïðåçåí-
òàöèþ îòêðûë Âèêòîð Àíòîíîâè÷ 
Ñàäîâíè÷èé, ïðåäñåäàòåëü Îðãêîìè-

28�31 августа 2018 г. в Москве
прошел очередной Девятый

Международный Аэрокосмический
Конгресс IAC'18, посвященный 
30�летию успешного полета

орбитального корабля «Буран».

8

главная тема

В.А. Садовничий

Аэрокосмический конгресс
под знаком «Бурана»  

Ìàðê ËËèáåðçîí,
çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Îðãêî-
ìèòåòà è ïðåäñåäàòåëÿ Ìåæäóíà-
ðîäíîãî ïðîãðàììíîãî êîìèòåòà

Êîíãðåññà IAC'18, äîêòîð ôèçèêî-
ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè ÐÔ 
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òåòà IAC'18, àêàäåìèê, ðåêòîð ÌÃÓ
èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà. 

Ó÷àñòíèêîâ ïðèâåòñòâîâàëè:
 êîñìîíàâòû Îëåã Àðòåìüåâ è

Ñåðãåé Ïðîêîïüåâ (ïî âèäåîñâÿçè 
ñ Ìåæäóíàðîäíîé êîñìè÷åñêîé 
ñòàíöèè);
 êîñìîíàâò, äâàæäû Ãåðîé 

Ñîâåòñêîãî Ñîþçà Àëåêñåé  Ëåîíîâ
(çà÷èòàë âåäóùèé);
 êîñìîíàâò, äâàæäû Ãåðîé Ñî-

âåòñêîãî Ñîþçà ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò
ÐÀÍ Âèêòîð Ñàâèíûõ;
 êîñìîíàâò, Ãåðîé Ñîâåòñêîãî

Ñîþçà, Ãåðîé Ðîññèè Ñåðãåé Êðè-
êàëåâ;
 êîñìîíàâò, Ãåðîé Ñîâåòñêîãî

Ñîþçà, ïî÷åòíûé ïðîôåññîð ÌÃÓ èì.
Ì.Â. Ëîìîíîñîâà Áåðòàëàí Ôàðêàø
(Âåíãðèÿ);
 íà÷àëüíèê Öåíòðà ïîäãîòîâêè

êîñìîíàâòîâ èì. Þ.À. Ãàãàðèíà, 
Ãåðîé Ðîññèè Ïàâåë Âëàñîâ;
 ìýð Ìîñêâû Ñåðãåé Ñîáÿíèí

(îáðàùåíèå çà÷èòàë ïðåäñòàâèòåëü
Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû);
 ãëàâà äåëåãàöèè ÍÀÑÀ ×ýä Ðîó

(ÑØÀ);
 ãëàâà äåëåãàöèè Åâðîïåéñêîãî

Êîñìè÷åñêîãî Àãåíòñòâà Ðåíå 
Ïèøåëü (Ôðàíöèÿ);
 ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé è Ìåæäó-

íàðîäíîé èíæåíåðíûõ àêàäåìèé,
÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ Áîðèñ Ãóñåâ;
 ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé àêàäå-

ìèè êîñìîíàâòèêè èì. Ê.Ý. Öèîëêî-
âñêîãî, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ
Èãîðü Áàðìèí;

 ïðåçèäåíò – ãåíåðàëüíûé
êîíñòðóêòîð Ðàìåíñêîãî ïðèáîðî-
ñòðîèòåëüíîãî êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî
Ãèâè Äæàíäæãàâà.

Ïî îêîí÷àíèè öåðåìîíèè îòêðû-
òèÿ Êîíãðåññà âåäóùèå ñîëèñòû Áîëü-
øîãî è Ìàðèèíñêîãî òåàòðîâ, Ìîñ-
êîâñêîãî òåàòðà «Íîâàÿ Îïåðà» èì.
Å.Â. Êîëîáîâà äàëè áîëüøîé êîíöåðò. 

Êðîìå äîêëàäà À.Ñ. Áàøèëîâà è
Â.À. Ëîïîòû, â ïðîãðàììå ïëåíàðíûõ
çàñåäàíèé áûëè ïðåäñòàâëåíû è 
îáñóæäåíû ñëåäóþùèå äîêëàäû:
 Î òòåõíîëîãèÿõ ââèðòóàëü-

íîé ððåàëüíîñòè ââ êêîñìîíàâòèêå.
Â.À. Ñàäîâíè÷èé, Â.Â. Àëåêñàíäðîâ,
Ñ.Ñ. Ëåìàê, Ê.Â. Òèõîíîâà, Â.À. ×åð-
òîïîëîõîâ, Ý. Ñîòî, Õ.Ë. Ãîðäèëüî
Äîìèíãóåç (Ìåêñèêà).

Âñòóïèòåëüíîå ñëîâî ïðîèçíåñ
Âèêòîð Ñàäîâíè÷èé. Îñíîâíûì äîê-
ëàä÷èêîì áûëà Êàòåðèíà Òèõîíîâà. 
Â äîêëàäå ðàññìîòðåíû òåõíîëîãèè
âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè, ïðèìåíÿå-
ìûå ïðè ïîäãîòîâêå êîñìîíàâòîâ 
ê êîñìè÷åñêèì ïîëåòàì, à òàêæå 
âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ýòèõ òåõíî-
ëîãèé â îðáèòàëüíîì ïîëåòå.
 Èíôîðìàöèÿ îî ôôàêóëüòåòå 

êîñìè÷åñêèõ èèññëåäîâàíèé ÌÌÃÓ 
èì. ÌÌ.Â. ËËîìîíîñîâà. Â.Â. Ñàçîíîâ. 

Àâòîð – äåêàí ôàêóëüòåòà êîñìè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïðåäñòàâèë êðàò-
êóþ èíôîðìàöèþ î ôàêóëüòåòå.
 Öåëè èè ççàäà÷è èèñïîëü-

çîâàíèÿ ààâèàöèîííîé òòåõíèêè ââ ïïðî-
öåññå ïïîäãîòîâêè êêîñìîíàâòîâ êê 
âûïîëíåíèþ êêîñìè÷åñêîãî ïïîëåòà. 
Ï.Í. Âëàñîâ, Ì.Ì. Õàðëàìîâ, 
À.À. Êóðèöûí, Â.Å. Ôîêèí, 
Â.Ã. Ñîðîêèí, Â.Í. Êèñëèöûí. 

Îñíîâíîé äîêëàä÷èê Ïàâåë Âëà-
ñîâ îñâåòèë öåëè, çàäà÷è, ïîðÿäîê, 
íåîáõîäèìîñòü è ïåðñïåêòèâû èñ-
ïîëüçîâàíèÿ àâèàöèîííîé òåõíèêè
äëÿ ïîäãîòîâêè êîñìîíàâòîâ ê âûïîë-
íåíèþ êîñìè÷åñêèõ ïîëåòîâ.
 Èñòîðèÿ èèñïûòàíèé îîðáèòàëü-

íîãî êêîðàáëÿ ««Áóðàí». À.Ñ. Áîðîäàé.
Àâòîð äîêëàäà âõîäèë â ãðóïïó 

ëåò÷èêîâ-èñïûòàòåëåé è êîñìîíàâ-
òîâ-èñïûòàòåëåé äëÿ ïîëåòîâ íà 
ÎÊ «Áóðàí», ïðîøåë âñå ïîäãîòîâè-
òåëüíûå, òðåíèðîâî÷íûå è ëåòíûå

ýòàïû â 1978-1988 ãã. Îïèñàíèå ýòèõ
ðàáîò ïðåäñòàâëåíî â äîêëàäå.
 Îá ààâèàïåðåëåòå ââäîëü ÑÑåâåð-

íîãî ïïîëÿðíîãî êêðóãà. Â.È. Òîêàðåâ.
Àâòîð – ëåò÷èê-èñïûòàòåëü è êîñ-

ìîíàâò, Ãåðîé Ðîññèè ðåàëèçîâàë 
3 èþëÿ – 14 àâãóñòà 2018 ã. ñëåäóþùèé
ïðîåêò: íà ñïåöèàëüíî ïîñòðîåííîì
äâóõìåñòíîì ñàìîëåòå âìåñòå ñ ëåò÷è-
êîì èç Ôðàíöèè ñîâåðøèëè àâèàïåðå-
ëåò ïî ìàðøðóòó Ñàìàðà – Íîðèëüñê
– Àëÿñêà (ÑØÀ) – Êàíàäà – Ãðåí-
ëàíäèÿ – Èñëàíäèÿ – Íîðâåãèÿ –
Øâåöèÿ – Ôèíëÿíäèÿ – Àðõàíãåëüñê
– Ñàìàðà. Â äîêëàäå äåòàëüíî ïðåä-
ñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ î ïðîåêòå.

Íà ñåêöèîííûõ çàñåäàíèÿõ ïðåä-
ñòàâëåíû è îáñóæäåíû 257 äîêëàäîâ
ïî ñëåäóþùèì òåìàòè÷åñêèì íàïðàâ-
ëåíèÿì:

 многоразовые ракетные и аэрокос�
мические системы;
 аэродинамика и тепловые процессы;
 динамика полета и моделирование;
 двигательные установки и топлива;
 навигация, автоматическое управле�
ние, оборудование и системы;
 аэрокосмические материалы и 
технологии;
 управление качеством и сертифи�
кация;
 медико�биологические проблемы;
 эргономика и человеческий фактор;
 аэрокосмические информационные
системы, мониторинг;
 проблемы экологии;
 космические тросовые системы,
функционирование наноспутников;
 аэрокосмическое образование;
 история авиации и космонавтики;
 инновационные технологии и пред�
принимательство в аэрокосмической 
отрасли;
 профессиональная деятельность
экипажей пилотируемых космических и
авиационных комплексов (отбор, подго�
товка, полет, реабилитация).

Íà îôèöèàëüíîì çàêðûòèè
ó÷àñòíèêè ïðèíÿëè Äåêëàðàöèþ
Êîíãðåññà. Ñëåäóþùèé Äåñÿòûé
Ìåæäóíàðîäíûé Àýðîêîñìè÷åñêèé
Êîíãðåññ ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåñòè â
àâãóñòå 2021 ã.

главная тема

9Шуваловский корпус 
МГУ им. М.В. Ломоносова

В.П. СавиныхВ.П. Савиных С.К. КрикалевС.К. Крикалев Г.И. ДжанджгаваГ.И. Джанджгава Чэд Роу (НАСА)Чэд Роу (НАСА) П.Н. ВласовП.Н. Власов Рене ПишельРене Пишель
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àëî êòî ñåé÷àñ çíàåò, ÷òî 
è çà ñîçäàíèåì «Ñàòàíû»,
è àâèàöèîííî-ðàêåòíîé

ñèñòåìû «Ýíåðãèÿ – Áóðàí» âî ìíî-
ãîì ñòîèò îäèí è òîò æå ÷åëîâåê –
ãëàâíûé êîíñòðóêòîð êîñìè÷åñêîé
ñèñòåìû «Ýíåðãèÿ-Áóðàí» è ðàêåòíîãî
êîìïëåêñà «Ýíåðãèÿ» Áîðèñ Èâàíî-
âè÷ Ãóáàíîâ. Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì,
íåñìîòðÿ íà âñå ïðåïÿòñòâèÿ ïîëèòè-
÷åñêîãî õàðàêòåðà, îñóùåñòâëåíû â
1987 ã. óñïåøíûå ëåòíûå èñïûòàíèÿ
ïîëåòîâ ðàêåòû-íîñèòåëÿ «Ýíåðãèÿ» ñ
êîñìè÷åñêèì àïïàðàòîì «Ñêèô-ÄÌ»
è îðáèòàëüíûì êîðàáëåì (ÎÊ) 
«Áóðàí» â 1988 ã. Èìåííî îí ðåøå-
íèåì Ãîñêîìèññèè èñïîëíÿë îáÿçàí-
íîñòè òåõíè÷åñêîãî ðóêîâîäèòåëÿ ëåò-
íûõ èñïûòàíèé «Ýíåðãèè» – «Áóðàí»
26 îêòÿáðÿ 1988 ã. â ñâÿçè ñ áîëåçíüþ
ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà Âàëåíòèíà
Ïåòðîâè÷à Ãëóøêî. 

Ðåøåíèå ïðèíèìàëîñü ïðè êðàéíå
ïëîõèõ ìåòåîóñëîâèÿõ, ïðåâûøàþùèõ
äîïóñòèìûå çíà÷åíèÿ äëÿ ïîëåòà 
ðàêåòû è îðáèòàëüíîãî êîðàáëÿ. 
Øóòèëè: «ðàç íàçâàëè «Áóðàíîì» –
åìó ëè áîÿòüñÿ íåïîãîäû». Íî ðåøå-
íèå î ïóñêå íå áûëî àâàíòþðîé, à
ñðî÷íî ïðîðàáîòàííûì ñ òåõíè÷åñêèì
ðóêîâîäñòâîì ïîëåòà Ã.Å. Ëîçèíî-
Ëîçèíñêèì è Þ.Ï. Ñåìåíîâûì, êîòî-
ðûå òâåðäî ïîääåðæàëè ïðîâåäåíèå
ïóñêà. Îòêëàäûâàòü ïóñê áûëî íåëüçÿ.
Âñå ïîíèìàëè, ÷òî ðóêîâîäñòâî ñòðàíû
óæå íàöåëèëîñü íà ïðåêðàùåíèå ïðîã-
ðàììû. Çàäóìûâàåøüñÿ, à ñïîñîáíû ëè
ñåé÷àñ «ýôôåêòèâíûå» ìåíåäæåðû â
òàêèõ óñëîâèÿõ ïðèíÿòü ïðàâèëüíîå,
òåõíè÷åñêè âûâåðåííîå ðåøåíèå? 

È âîò ïóñê. Ðàêåòà-íîñèòåëü âûâî-
äèò ìíîãîðàçîâûé àïïàðàò â êîñìîñ.
Ðàêåò÷èêè ïîçäðàâëÿþò äðóã äðóãà.

Çàäà÷à íîñèòåëÿ âûïîëíåíà, «Áóðàí»
ëåòèò ïî îðáèòå â ïëîñêîñòè ñ íàêëî-
íåíèåì 51,6° íà âûñîòå 260 êì, ñîâåð-
øàÿ îðáèòàëüíûé ïîëåò, ñîðèåíòèðî-
âàâ ëåâîå êðûëî ê Çåìëå. Çàòåì âêëþ-
÷àåòñÿ äâèãàòåëü, è êîðàáëü íà÷èíàåò
ñíèæåíèå. Íà âûñîòå ïîðÿäêà 100 êì
ñâÿçü ñ íèì ïðåêðàùàåòñÿ, òàê êàê
ïëàçìà ýêðàíèðóåò àíòåííûå ñèñòåìû
êîðàáëÿ. Ýòî ñàìûé òåïëîíàïðÿæåí-
íûé ó÷àñòîê âõîäà. Íåïîíÿòíî, êàê îí
òàì, íå ñãîðåë ëè? Íà âûñîòå ïîðÿäêà
50 êì òåëåìåòðè÷åñêàÿ èíôîðìà-
öèÿ âîññòàíîâèëàñü. Â ýòîò ìîìåíò 
«Áóðàí» íàõîäèëñÿ íà óäàëåíèè 
550 êì îò ïîñàäî÷íîé ïîëîñû. Åãî
ñêîðîñòü ïðåâûøàëà ñêîðîñòü çâóêà â
äåñÿòêè ðàç. Êîðàáëü äâèæåòñÿ ïî ðàñ-
÷åòíîé àýðîäèíàìè÷åñêîé òðàåêòîðèè
ñíèæåíèÿ. Íà âûñîòå 7 êì íà ñáëèæå-
íèå ñ «Áóðàíîì» âûõîäèò ñàìîëåò
ñîïðîâîæäåíèÿ ÌèÃ-25, ïèëîòèðóå-
ìûé Ìàãîìåäîì Òîëáîåâûì. Íà âû-
ñîòå 4 êì «Áóðàí» âûõîäèò íà ïîñà-
äî÷íóþ ãëèññàäó è çàòåì âûïóñêàåò
øàññè. È âäðóã îðáèòàëüíûé êîðàáëü
ñîâåðøàåò êðóòîé ìàíåâð è óõîäèò
âïðàâî. ×òî ñëó÷èëîñü? Íî êîðàáëü
ñîâåðøàåò øòàòíûé ìàíåâð ïî ãàøå-
íèþ ïîñàäî÷íîé ñêîðîñòè è âûõîäèò
íà ðàñ÷åòíóþ ãëèññàäó ïîñàäêè. 
Îêàçàëîñü, ÷òî áîðòîâîé âû÷èñëè-
òåëüíûé êîìïëåêñ êîðàáëÿ îïðåäåëèë
â ðàìêàõ ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ÷òî ïîñà-
äî÷íàÿ ñêîðîñòü áóäåò áîëüøå ðàñ÷åò-
íîé, è âûäàë êîìàíäó î ïåðåõîäå íà
ïðàâûé öèëèíäð åå ãàøåíèÿ. Ïîñàäêà,
«Áóðàí» íà ïîëîñå (îòêëîíåíèå îò
îñåâîé ëèíèè – ïðèìåðíî 1,5 ì).

Ýòî áîëåå ÷åì êðàòêîå èçëîæåíèå
ñîáûòèé ïåðâîãî ïîëåòà Ñèñòåìû
«Ýíåðãèÿ – Áóðàí» ïî ìîòèâàì êíèãè
Á.È. Ãóáàíîâà «Òðèóìô è òðàãåäèÿ

«Ýíåðãèè». Ðàçìûøëåíèÿ ãëàâíîãî
êîíñòðóêòîðà». Íèæíèé Íîâãîðîä,
èçäàòåëüñòâî ÍÈÝÐ, 2000 ã.

Ýòîìó ñîáûòèþ ïðåäøåñòâîâàëà
êîëîññàëüíàÿ ðàáîòà è íàïðÿæåíèå
ñèë, áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ, âñåé ñòðàíû.
ß íå áóäó îñòàíàâëèâàòüñÿ íà ñîçäà-
íèè Ìèíîáùåìàøåì ÑÑÑÐ ðàêåòû-
íîñèòåëÿ «Ýíåðãèÿ» – âûäàþùåãîñÿ è
ïî ñåé äåíü íèêåì íå ïðåâçîéäåííîãî
òâîðåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ,
êîíñòðóêòîðîâ è èñïûòàòåëåé, ñïî-
ñîáíîé âûâåñòè íà îðáèòó Çåìëè äî
100 ò. êðóïíîãàáàðèòíîãî ãðóçà. Äëÿ
ñðàâíåíèÿ: ðàçðàáàòûâàåìàÿ â Ðîññèè
ñ 1994 ã. ÃÊÍÏÖ èì. Ì.Â. Õðóíè÷åâà
ïî ðåøåíèþ Ðîñêîñìîñà ðàêåòà 
«Àíãàðà-À7» ñìîæåò âûâîäèòü íà òó
æå îêîëîçåìíóþ îðáèòó ãðóç íå áîëåå 
40 ò. Ðàññêàæó òîëüêî î íåêîòîðûõ 
ìîìåíòàõ ñîçäàíèÿ ìíîãîðàçîâîãî 
îðáèòàëüíîãî êîðàáëÿ «Áóðàí», â êî-
òîðûõ àâòîðó ñòàòüè ïðèøëîñü ïðèíè-
ìàòü íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå.

Äëÿ ñîçäàíèÿ ÎÊ «Áóðàí» áûëà
ïîäêëþ÷åíà îãðîìíàÿ êîîïåðàöèÿ
ïðåäïðèÿòèé ðàçíûõ âåäîìñòâ, îòêðû-
âàþùàÿ íîâîå íàïðàâëåíèå – àýðî-
êîñìè÷åñêóþ îòðàñëü. Â îñíîâó
êîíñòðóêöèè è ñèñòåì ÎÊ «Áóðàí» 
çàëîæåíû òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ, íå
èìåþùèå àíàëîãîâ â ìèðîâîé ïðàêòè-
êå. Ðàçðàáîòàíû íîâûå ñèñòåìû,
êîíñòðóêöèîííûå ìàòåðèàëû, îáîðó-
äîâàíèå, òåïëîçàùèòíûå ïîêðûòèÿ è
íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû.

Òàêòèêî-òåõíè÷åñêîå çàäàíèå íà
ðàçðàáîòêó ìíîãîðàçîâîé êîñìè÷å-
ñêîé ñèñòåìû áûëî âûäàíî Ãëàâíûì
óïðàâëåíèåì êîñìè÷åñêèõ ñðåäñòâ 
Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑÑÑÐ è 8 íî-
ÿáðÿ 1976 ã. óòâåðæäåíî Ä.Ô. Óñòèíî-
âûì. ÎÊ «Áóðàí» ïðåäíàçíà÷àëñÿ äëÿ:
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главная тема

Все сошлось в одну точку: авария ракеты�носителя на Байконуре, испыта�
ния в США самого большого в мире самолета�носителя для выведения в кос�
мос многоразовых авиационно�космических систем, многосерийный фильм
«Сатана» об охоте агентуры США за чертежами одной из лучших совет�
ских боевых стратегических ракет и 30�летие единственного полета в
космос, квинтэссенции и одновременно лебединой песни советского авиа�
ракетостроения – авиационно�космической системы «Энергия – Буран». 

Что имеем – 
не храним,

потерявши – плачем.

Àëåêñàíäð ÊÊíèâåëü,
íà÷àëüíèê îòäåëà è çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà 
10 ÃÓ ÌÀÏ ÑÑÑÐ (1983-1991 ãã.), 
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, ëàóðåàò ïðåìèè 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ â îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè

Роль авиационной науки 
в создании ОК «Буран»

Ì
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главная тема

 êîìïëåêñíîãî ïðîòèâîäåé-
ñòâèÿ ìåðîïðèÿòèÿì âåðîÿòíîãî 
ïðîòèâíèêà ïî ðàñøèðåíèþ èñïîëü-
çîâàíèÿ êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà â
âîåííûõ öåëÿõ;
 ðåøåíèÿ öåëåâûõ çàäà÷ â èí-

òåðåñàõ îáîðîíû, íàðîäíîãî õîçÿéñòâà
è íàóêè;
 ïðîâåäåíèÿ âîåííî-ïðèêëàä-

íûõ èññëåäîâàíèé è ýêñïåðèìåíòîâ â
îáåñïå÷åíèå ñîçäàíèÿ áîëüøèõ êîñ-
ìè÷åñêèõ ñèñòåì ñ èñïîëüçîâàíèåì
îðóæèÿ íà èçâåñòíûõ è íîâûõ ôèçè-
÷åñêèõ ïðèíöèïàõ;
 âûâåäåíèÿ íà îðáèòû, îáñëó-

æèâàíèÿ íà íèõ è âîçâðàùåíèÿ íà
çåìëþ êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ, êîñìî-
íàâòîâ è ãðóçîâ.

Ìíîãîðàçîâûé ÎÊ «Áóðàí» – ýòî
ïðèíöèïèàëüíî íîâûé êîñìè÷åñêèé
àïïàðàò, îáúåäèíÿþùèé â ñåáå âåñü
íàêîïëåííûé îïûò ðàêåòíî-êîñìè-
÷åñêîé è àâèàöèîííîé òåõíèêè.

Ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ ÎÊ «Áóðàí»
áûëè âîçëîæåíû íà Ìèíàâèàïðîì
(ÌÀÏ) ÑÑÑÐ è ðàñïðåäåëåíû ìåæäó
âñåìè ÃÓ ÌÀÏ. Äëÿ êîîðäèíàöèè 
ðàáîò â ÌÀÏ áûëî îáðàçîâàíî 
12 Ãëàâíîå óïðàâëåíèå ñ ïîä÷èíåíèåì
åìó ãîëîâíîãî ðàçðàáîò÷èêà ÎÊ – ñïå-
öèàëüíî ñîçäàííîãî ÍÏÎ «Ìîëíèÿ».
Åãî âîçãëàâèë Ãëåá Åâãåíüåâè÷ 
Ëîçèíî-Ëîçèíñêèé, êîòîðûé åùå â 

1960-å ãã. ðàáîòàë íàä ïðîåêòîì ìíî-
ãîðàçîâîé àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêîé
ñèñòåìû «Ñïèðàëü». Â ñîçäàíèè îðáè-
òàëüíîãî êîðàáëÿ ïðèíèìàëè ó÷àñòèå
îêîëî 600 ïðåäïðèÿòèé ïî÷òè âñåõ 
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Ðàáîòû 
ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ
ñîçäàíèÿ ÎÊ «Áóðàí» áûëè âîçëî-
æåíû íà 10 ÃÓ ÌÀÏ, â ïîä÷èíå-
íèè êîòîðîãî íàõîäèëèñü ãîëîâíûå 
ÍÈÈ àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè: 
ÖÀÃÈ, ËÈÈ, ÖÈÀÌ, ÃîñÍÈÈÀÑ,
ÑèáÍÈÀ è ÍÈÈÑÓ. Òàêæå Ãëàâêó
ïîñëå 1983 ã. áûëè ïåðåäàíû ÎÊÁ 
Ñóõîãî, Ìèêîÿíà, ßêîâëåâà, Ìèëÿ è
Êàìîâà. Âîçãëàâëÿëè ýòè ðàáîòû 
íà÷àëüíèê Ãëàâêà À.Ì. Áàòêîâ è åãî
çàìåñòèòåëü Â.À. Øåðñòÿííèêîâ. 
Â 10 Ãëàâêå õîäèëà øóòêà: «Ïî÷åìó
Ãëàâê, êóðèðóþùèé íàóêó, èìååò íî-
ìåð 10. Äà ïîòîìó, ÷òî íàóêà â ÌÀÏ
– äåëî äåñÿòîå». Íî ýòî áûëà òîëüêî
øóòêà. Ðóêîâîäñòâî îòðàñëè õîðîøî
ïîíèìàëî, ÷òî áåç íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî çàäåëà, ïîèñêîâûõ è ïðèêëàäíûõ
èññëåäîâàíèé íåâîçìîæíî ñîçäàâàòü
âûñîêîýôôåêòèâíóþ è áåçîïàñíóþ
òåõíèêó è íå æàëåëî ñðåäñòâ íà íàó÷-
íûå èññëåäîâàíèÿ è ñîçäàíèå äëÿ èõ
ïðîâåäåíèÿ ïåðåäîâîé ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé áàçû. Îñîáåííî ýòî êàñàëîñü
ïðîãðàììû «Ýíåðãèÿ – Áóðàí».
Èìåííî â ýòîò ïåðèîä áûëè ðàçðàáîòà-

íû ìíîãî÷èñëåííûå ñòåíäû, óñòàíîâêè
è ëåòàþùèå ëàáîðàòîðèè, ïîçâîëèâ-
øèå îòðàáîòàòü ñèñòåìû ÎÊ è ïðîâåñ-
òè åãî èñïûòàíèÿ â óñëîâèÿõ, ìîäåëè-
ðóþùèõ ðåàëüíûå óñëîâèÿ ïîëåòà.

Â ËÈÈ ïðîâîäèëàñü îòðàáîòêà
ïîëíîðàçìåðíîãî àíàëîãà «Áóðàíà»,
èìåâøåãî îáîçíà÷åíèå ÁÒÑ-002
(ÃËÈ), êîòîðûé áûë èçãîòîâëåí äëÿ
ëåòíûõ èñïûòàíèé â àòìîñôåðå 
Çåìëè. Â åãî õâîñòîâîé ÷àñòè ñòîÿëè
÷åòûðå òóðáîðåàêòèâíûõ äâèãàòåëÿ,
ïîçâîëÿâøèå âçëåòàòü ñ îáû÷íîãî 
àýðîäðîìà. Â 1985-1988 ãã. ÁÒÑ-002
èñïîëüçîâàëè äëÿ îòðàáîòêè ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ è ñèñòåìû àâòîìàòè÷åñ-
êîé ïîñàäêè, à òàêæå ïîäãîòîâêè ëåò-
÷èêîâ-èñïûòàòåëåé ïåðåä ïîëåòàìè â
êîñìîñ. Ïèëîòèðîâàëè åãî ÷ëåíû 
ñîçäàííîãî ðàíåå ïðèêàçîì ÌÀÏ 
îòðàñëåâîãî îòðÿäà êîñìîíàâòîâ-
èñïûòàòåëåé: È.Ï. Âîëê, À.Ñ. Ëåâ÷åí-
êî, Ð.À. Ñòàíêÿâè÷óñ è À.Â. Ùóêèí
(ïåðâûé íàáîð). Îòðÿä ïîëó÷èë 
íåôîðìàëüíîå íàçâàíèå «âîë÷üÿ ñòàÿ».

Äëÿ îòðàáîòêè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ
ÎÊ áûëè ñîçäàíû ëåòàþùèå ëàáîðà-
òîðèè Òó-154ËË è ÌèÃ-25ËË. Îáùåå
ðóêîâîäñòâî îòðàáîòêîé ñèñòåì ÎÊ íà
íèõ îñóùåñòâëÿë çàìåñòèòåëü íà÷àëü-
íèêà ËÈÈ À.À. Ìàíó÷àðîâ. Íàó÷íîå
ðóêîâîäñòâî – ïåðâûé çàìåñòèòåëü 
íà÷àëüíèêà ËÈÈ Ë.Ì. Áåðåñòîâ. Âñþ
ïðîãðàììó êîîðäèíèðîâàë ëè÷íî íà-
÷àëüíèê ËÈÈ À.Ä. Ìèðîíîâ, îáëàäà-
þùèé ãëóáîêîé íàó÷íîé ýðóäèöèåé,
êðàéíå ïîðÿäî÷íûé è èíòåëëèãåíò-
íûé ÷åëîâåê. 

Áîëüøîé îáúåì àýðîòåðìîäèíàìè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è èñïûòàíèé â
àýðîäèíàìè÷åñêèõ òðóáàõ è íà ñïåöè-
àëüíûõ ñòåíäàõ ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ êà-
òàëèòè÷íîñòè òåïëîçàùèòíûõ ìàòåðè-
àëîâ íà òåïëîâûå ïîòîêè ïðîâîäèëñÿ
â ÖÀÃÈ. Ýòî âûçûâàëî áîëüøîå íåäî-
âîëüñòâî ó ãåíåðàëüíûõ êîíñòðóêòîðîâ
òðàäèöèîííîé àâèàöèîííîé òåõíèêè,
êîòîðûõ îãðàíè÷èâàëè â êîëè÷åñòâå
«òðóáíûõ ÷àñîâ». Äîøëî äî òîãî, ÷òî
êîìó è ñêîëüêî «äóòü» ñâîè ìîäåëè 
ðåøàë íå íà÷àëüíèê ÖÀÃÈ, à ëè÷íî
ìèíèñòð. Ñåé÷àñ, êîãäà áîëüøèíñòâî
òðóá ÖÀÃÈ è ÑèáÍÈÀ èñïîëüçóþòñÿ
ëèøü ÷àñòè÷íî îò ñâîåé ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè, ýòî òðóäíî ñåáå ïðåäñòà-
âèòü. È î÷åíü ñòðàííî, ÷òî, ñòðîÿ 
àìáèöèîííûå ïëàíû ïî çàâîåâàíèþ
ìèðîâîãî ðûíêà ãðàæäàíñêîãî àâèà-
ñòðîåíèÿ è ïðåâîñõîäñòâà â âîåííîé
àâèàöèè, ñîâðåìåííûå «ýôôåêòèâ-
íûå» ìåíåäæåðû ñîêðàùàþò ñðåäñòâà
íà ïðîâåäåíèå îïåðåæàþùèõ íàó÷íûõ
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1�й ряд (слева направо): Г.Т. Береговой, начальник Центра подготовки 
космонавтов; В.А. Джанибеков, командир корабля «Союз Т�12»; С.Е. Савицкая, 
летчик�космонавт; И.П. Волк, космонавт�исследователь; И.С. Силаев, министр 

авиационной промышленности СССР; А.Д. Миронов, начальник ЛИИ; 
А.Я. Книвель, начальник отдела головных институтов 10 ГУ МАП (второй

справа). Стоят во втором ряду: Л.М. Шкадов, заместитель министра
авиационной промышленноссти СССР (третий слева); А.М. Батков, начальник

10 ГУ МАП (четвертый слева). Август, 1984 г.
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èññëåäîâàíèé è èñïûòàíèé, à òàêæå
íà ðàçâèòèå äëÿ ýòîãî ïåðåäîâîé 
ýêñïåðèìåíòàëüíîé áàçû. 

Áîëüøèå ðàáîòû ïî òåïëîïðî÷íî-
ñòíûì èñïûòàíèÿì âñåãî èçäåëèÿ, åãî
÷àñòåé è îòäåëüíûõ àãðåãàòîâ ïðîâî-
äèëèñü íà ñïåöèàëüíî ñîçäàííûõ â 
ÖÀÃÈ è ÑèáÍÈÀ òåïëîïðî÷íîñòíûõ
ñòåíäàõ, ÷òî ïîçâîëèëî ïîäòâåðäèòü
ïðî÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè ÎÊ ïðè
âûñîêèõ òåìïåðàòóðàõ ïðè âõîäå â
ïëîòíûå ñëîè àòìîñôåðû. Â ÖÀÃÈ äëÿ
îòðàáîòêè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÎÊ, åå
àëãîðèòìîâ è äèíàìèêè ïðè âîçâðàùå-
íèè ñ îðáèòû Çåìëè áûë ïîñòðîåí
ñïåöèàëüíûé ñòåíä-òðåíàæåð. Íà íåì
ïðîâîäèëèñü èññëåäîâàíèÿ ñ ó÷àñòèåì
ëåò÷èêîâ «âîë÷üåé ñòàè».

Äëÿ èçó÷åíèÿ âîçìîæíîñòè ïèëî-
òèðîâàíèÿ ÎÊ ïîñëå ïîëåòà â êîñìî-
ñå, â èþëå 1984 ã. áûë îñóùåñòâëåí
ïîëåò â êîñìîñ êîðàáëÿ «Ñîþç Ò-12»:
êîìàíäèð êîðàáëÿ Âëàäèìèð Äæàíè-
áåêîâ, êîñìîíàâò Ñâåòëàíà Ñàâèöêàÿ
è êîñìîíàâò-èññëåäîâàòåëü Èãîðü
Âîëê. Êîãäà ñïóñêàåìûé àïïàðàò ïîñ-
ëå ïî÷òè 12-òè ÷àñîâîãî ïðåáûâàíèÿ â
êîñìîñå ïðèçåìëèëñÿ â êàçàõñòàíñêîé
ñòåïè, Èãîðü Âîëê, íå áåç ñëîæíîñòåé
âûáðàâøèñü èç ñïóñêàåìîãî àïïàðàòà,
ïåðåñåë â âåðòîëåò è, ëè÷íî ïèëîòèðóÿ
åãî, ïåðåëåòåë íà Áàéêîíóð. Îòòóäà äî
Àõòóáèíñêà îí ïèëîòèðîâàë ëåòàþ-
ùóþ ëàáîðàòîðèþ Òó-154ËË. Åãî 
êàáèíà ïîëíîñòüþ âîññîçäàâàëà êàáè-
íó êîñìè÷åñêîãî êîðàáëÿ-÷åëíîêà 
«Áóðàí». Ëåòåë íà âûñîòå 11 òûñ. ì,
ïðè ïîñàäêå ñ âûïóùåííûìè øàññè
(÷òîáû «èñïîðòèòü» àýðîäèíàìèêó
ËË, êàê ó ÎÊ) ïî ãëèññàäå ñ óãëîì 20°,
áåç âûðàâíèâàíèÿ, èìèòèðîâàë ïîñàä-
êó ÎÊ «Áóðàí». Çàòåì ïåðåîäåâøèñü â
âûñîòíûé êîñòþì è ãåðìîøëåì, ñî-
âåðøèë íî÷íîé âûñîòíûé ïîëåò íà
ëåòàþùåé ëàáîðàòîðèè ÌèÃ-25ËË, ñ
èìèòàöèåé ïîñàäêè «Áóðàíà», òîëüêî
óæå ñ áîëüøåé âûñîòû. Ãëàâíàÿ öåëü
ýòèõ ïîëåòîâ – äîêàçàòü âîçìîæíîñòè
êîñìîíàâòà ïèëîòèðîâàòü «Áóðàí»
ïîñëå äëèòåëüíîé ðàáîòû íà îðáèòå.

Ê ñîæàëåíèþ, ïîñëå ýòîãî êîñìè-
÷åñêîãî ïîëåòà íà÷àëîñü ïðîòèâîñòî-
ÿíèå È.Ï. Âîëêà, ñ÷èòàâøåãî, ÷òî 
«Áóðàíó» íå íóæíà ñèñòåìà àâòîìàòè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è ïîñàäêè, à äîñ-
òàòî÷íî ñàìîëåòíîé ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ ñ ïîñàäêîé ïîä óïðàâëåíèåì ëåò-
÷èêà, ñ ðóêîâîäñòâîì ËÈÈ: À.Ä. Ìè-
ðîíîâûì è Ë.Ì. Áåðåñòîâûì. Îíè
ïîääåðæèâàëè ìíåíèå ãåíåðàëüíîãî
êîíñòðóêòîðà Â.Ï. Ãëóøêî è åãî ïåð-
âîãî çàìåñòèòåëÿ Á.È. Ãóáàíîâà î 

íåîáõîäèìîñòè è àâòîìàòè÷åñêîé, è
ðó÷íîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÎÊ. 
Ðóêîâîäñòâî 12 Ãëàâêà ÌÀÏ ïîääåð-
æèâàëî È.Ï. Âîëêà, à ðóêîâîäñòâî
ËÈÈ – ïåðâûé çàìåñòèòåëü íà÷àëü-
íèêà ÖÀÃÈ Ã.Ñ. Áþøãåíñ. Â èòîãå
ìèíèñòðîì È.Ñ. Ñèëàåâûì áûëî ïðè-
íÿòî ðåøåíèå îñâîáîäèòü íà÷àëüíèêà
ËÈÈ À.Ä. Ìèðîíîâà îò äîëæíîñòè è
íà åãî ìåñòî íàçíà÷èòü Ê.Ê. Âàñèëü-
÷åíêî, çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî
êîíñòðóêòîðà ÎÊÁ Ìèêîÿíà – ãëàâ-
íîãî êîíñòðóêòîðà ñâåðõçâóêîâîãî
èñòðåáèòåëÿ-ïåðåõâàò÷èêà ÌèÃ-31,
ðàíåå ðàáîòàâøåãî ãëàâíûì êîíñòðóê-
òîðîì ôèðìû ïî ëåòíûì èñïûòàíèÿì.
Êîíñòàíòèí Êîíñòàíòèíîâè÷ íå õîòåë 
ïåðåõîäèòü â ËÈÈ, áðîñàòü ðàáîòó ïî
ÌèÃ-31, à òàêæå èç-çà çíà÷èòåëüíîé
ïîòåðè â çàðïëàòå. Íî È.Ñ. Ñèëàåâ
íàñòîÿë íà ñâîåì è äàë óêàçàíèå óñòà-
íîâèòü Ê.Ê. Âàñèëü÷åíêî ïåðñîíàëü-
íóþ íàäáàâêó ê îêëàäó. Òàêæå ïî ðå-
êîìåíäàöèè È.Ï. Âîëêà è ðóêîâîä-
ñòâà 12 ÃÓ ÌÀÏ ïåðâûì çàìåñòèòåëåì
íà÷àëüíèêà ËÈÈ ïî ÎÊ «Áóðàí» ñ
âûõîäîì ïðÿìî íà Ìèíèñòðà áûë íàç-
íà÷åí Í.Ñ. Ìåëüíèêîâ – ÷åëîâåê, íà
ìîé âçãëÿä, àìáèöèîçíûé, ñ íåîäíî-
çíà÷íîé ðåïóòàöèåé. Îí, íàïðèìåð,
ñ÷èòàë, ÷òî òàêèå ðóêîâîäèòåëè, êàê
ìèíèñòð îáùåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ
ÑÑÑÐ Â.Õ. Äîãóæèåâ, Â.Ï. Ãëóøêî,
Á.È. Ãóáàíîâ, çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà
Ë.Ì. Øêàäîâ, Ã.Å. Ëîçèíî-Ëîçèí-
ñêèé, Ã.Ï. Ñâèùåâ, Ã.Ñ. Áþøãåíñ –
ïðîòèâíèêè ïðîãðàììû ÎÊ «Áóðàí». 

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè íàäî ñêàçàòü,
÷òî âðàãè ó ÎÊ «Áóðàí» äåéñòâèòåëüíî
áûëè è åñòü. Ýòè ëþäè îòñòàèâàëè è
ñåé÷àñ îòñòàèâàþò ïîçèöèþ, ÷òî íå
íàäî ó íàñ â ñòðàíå ðàçðàáàòûâàòü
ìíîãîðàçîâûå àâèàöèîííî-êîñìè÷å-
ñêèå ñèñòåìû. Íî ýòî òî÷íî íå òå ëþ-
äè, óïîìÿíóòûå âûøå, èñòèííûå, à íå
ìíèìûå ñîçäàòåëè ñèñòåìû «Ýíåðãèÿ
– Áóðàí». Ê ñîæàëåíèþ, äåÿòåëüíîñòü
Í.Ñ. Ìåëüíèêîâà âî ìíîãîì ñâåëàñü ê
èçãíàíèþ èç ËÈÈ êàäðîâ, ðàáîòàâ-
øèõ ñ Ë.Ì. Áåðåñòîâûì, è ïðîäâèæå-
íèþ ñâîèõ ëþäåé íà ðóêîâîäÿùèå
ïîñòû. Ëèøü àâòîðèòåò Ê.Ê. Âàñèëü-
÷åíêî ó ìèíèñòðà, êàê ðóêîâîäèòåëÿ
ðàíåå ïðîãðàììû ÌèÃ-31, ïîçâîëÿë
åìó íå äîïóñòèòü ïîëíîãî ðàçâàëà
ËÈÈ. Òðóäíî ïðåäñòàâèòü ñåáå, ñêîëü-
êî íåðâîâ è ëåò æèçíè ýòî åìó ñòîèëî.
Äóìàþ, ÷òî èìåííî ïðîõîäèâøèå 
òîãäà ñêëîêè âî ìíîãîì ïîâëèÿëè íà
òî, ÷òî ËÈÈ äî ñèõ ïîð íå ìîæåò âîñ-
ñòàíîâèòü ñâîé ñèëüíî ïîøàòíóâøèé-
ñÿ â òîò ïåðèîä íàó÷íûé àâòîðèòåò.

À â òîì, ÷òî ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
ÎÊ «Áóðàí» â èòîãå îòëè÷íî ïðîÿâèëà
ñåáÿ â ïîëåòå ê Çåìëå – îãðîìíàÿ 
çàñëóãà ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ íà÷àëü-
íèêà ÖÀÃÈ Ã.Ñ. Áþøãåíñà. Åãî
ïðèíöèïèàëüíîñòü è ñìåëîñòü ïðè
îòñòàèâàíèè ñâîåé ïîçèöèè ïåðåä 
ìèíèñòðîì ñûãðàëè ðåøàþùóþ ðîëü â
ñîçäàíèè ýòîé ñèñòåìû.

Äàæå ïîñëå çàêðûòèÿ ïðîãðàììû
«Ýíåðãèÿ – Áóðàí» îñòàëîñü îãðîìíîå
íàñëåäñòâî â âèäå èñïîëüçîâàâøèõñÿ
ïðè åå ñîçäàíèè òåõíîëîãèé. Òîëüêî
îäèí ïðèìåð: óïîìèíàâøàÿñÿ çäåñü
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ àâòîìàòè÷åñêîé
ïîñàäêîé ÎÊ «Áóðàí», êîòîðóþ ÑØÀ
òàê è íå ñìîãëè òîãäà ñîçäàòü, ïðè íå-
êîòîðîé äîðàáîòêå ìîãëà áû ñòàòü îñ-
íîâîé äëÿ ñîçäàíèÿ íà ðîññèéñêèõ
ãðàæäàíñêèõ ñàìîëåòàõ è àýðîäðîìàõ
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïîñàäêè ïî êàòåãî-
ðèè IIIÀ. Ýòî íå ñîçäàíî ó íàñ è ñïóñ-
òÿ 30 ëåò ïîñëå ïîëåòà ÎÊ «Áóðàí». 

Íà îïûòå åãî ðàçðàáîòêè è ïðîèç-
âîäñòâà â ÍÏÎ «Ìîëíèÿ» ïîä ðóêî-
âîäñòâîì Ã.Å. Ëîçèíî-Ëîçèíñêîãî 
áûë ñîçäàí ïðîåêò ìíîãîðàçîâîé 
àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêîé ñèñòåìû
ÌÀÊÑ, ãäå ðîëü ïåðâîé ñòóïåíè èãðàë
ñàìûé ãðóçîïîäúåìíûé íà òîò ìîìåíò
ñàìîëåò â ìèðå – Àí-225 «Ìðèÿ». 
Â ïðîåêòå áûë èñïîëüçîâàí îïûò 
ñîçäàíèÿ ÎÊ «Áóðàí». Íî òå æå ëþäè,
êîòîðûå óíè÷òîæàëè ÎÊ «Áóðàí»,
ñäåëàëè âñå, ÷òîáû ñîðâàòü è ýòîò 
ïðîåêò, êàê íå èìåþùèé ïåðñïåêòèâ.

Òåïåðü æå Ðîññèÿ, â îòëè÷èå îò
ÑØÀ, ïðàêòè÷åñêè íå ó÷àñòâóåò â 
ñîçäàíèè ìíîãîðàçîâûõ àâèàöèîííî-
êîñìè÷åñêîé ñèñòåì. Â ÑØÀ óæå ñîç-
äàí è âûïîëíÿåò ïðîáåæêè ïî àýðî-
äðîìó ñàìûé áîëüøîé íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü ñàìîëåò Stratolaunch, êîòîðûé áó-
äåò âûâîäèòü â êîñìîñ àìåðèêàíñêèå
êîñìè÷åñêèå ìíîãîðàçîâûå àïïàðàòû.

Ïî ñâèäåòåëüñòâó íåêîòîðûõ î÷å-
âèäöåâ ïåðâîãî ïîëåòà ñèñòåìû
«Ýíåðãèÿ – Áóðàí», îíè ïåðåæèëè
òîãäà âîñòîðã, ñðàâíèìûé òîëüêî ñ
òåì, êîòîðûé îõâàòûâàë èõ ïðè çàïóñ-
êå ïåðâîãî èñêóññòâåííîãî ñïóòíèêà
Çåìëè è ïåðâîì ïîëåòå Þðèÿ Àëåêñå-
åâè÷à Ãàãàðèíà â êîñìîñ.

ß ãîðæóñü òåì, ÷òî â ýòîì âåëèêîì
äîñòèæåíèè îòå÷åñòâåííîé àâèàöèîí-
íîé è ðàêåòîñòðîèòåëüíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè åñòü è ÷àñòè÷êà ìîåãî òðóäà. 
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дискуссии и церемонии 
награждения приняли участие:
заместитель Председателя Пра�

вительства Юрий Борисов, министр нау�
ки и высшего образования РФ Михаил
Котюков, председатель Комиссии Госу�
дарственной Думы по развитию органи�
заций ОПК России, первый вице�прези�
дент Союза машиностроителей России
Владимир Гутенев, заместитель минист�
ра промышленности и торговли РФ 
Олег Рязанцев, ректор МГТУ им. Н.Э. Баума�
на Анатолий Александров, президент, 
генеральный конструктор АО «Раменское
приборостроительное конструкторское
бюро», заместитель генерального ди�
ректора – генеральный конструктор 
АО «Концерн Радиоэлектронные техноло�
гии» Гиви Джанджгава.

Молодые представители ведущих
предприятий�членов Союза машинострои�
телей России, ученые, студенты могли 
задать любые вопросы высоким гостям, 
отвечающим за развитие промышленности,
ОПК, науки и образования в России. 

Владимир Гутенев поздравил всех с
Днем машиностроителя России, передал
поздравления от Президента России 
Владимира Путина и Президента Союза 
машиностроителей и руководителя Гос�
корпорации Ростех Сергея Чемезова. 

Юрий Борисов отметил, что 
российскую промышленность, в т. ч. 
оборонную отрасль, до недавнего времени
во всем мире недооценивали. Но в посла�
нии Федеральному собранию Президент 
России Владимир Путин представил новей�
шие виды российского вооружения, не
имеющие аналогов в мире, озвучил закры�

тые работы по новой системе вооружения.
«Что касается обеспечения собственной
безопасности, мы крепко стоим на ногах, 
у нас есть очень хорошие заделы», – 
подчеркнул Ю.Борисов. 

Он отметил, что темпы прогресса, 
степень развития науки сейчас высоки как
никогда, и, безусловно, сегодня главный
тренд – переход к цифровой экономике, за
которым стоят новые системы управления,
подходы к проектированию и созданию
военной или гражданской продукции. 
Сегодня самая большая потребность в со�
временных профессиях: электронщиков,
специалистов в области IT, конструкторов
и других. Есть около 50 совершенно новых
профессий, востребованных в ОПК, и имен�
но молодые специалисты, восприимчивые
к инновациям, способны генерировать 
новые идеи и совершать прорывы. 

Ю.Борисов подчеркнул, что для привле�
чения молодежи в отрасль организована
стипендия для молодых специалистов. 
Другие нововведения в этой сфере – воз�
можность прохождения военной службы
без отрыва от учебы, учебные и научно�
производственные роты, привлечение ве�
дущих вузов к прорывным разработкам...

Отмечая необходимость повышения
престижа профессии инженера, Владимир
Гутенев подчеркнул, что общими усилиями
следует эволюционно менять эту ситуацию,
«и Союз машиностроителей заметно меня�
ет ее». В качестве примера он привел 
успехи прошедшего этим летом Междуна�
родного молодежного форума «Инженеры
будущего» и других молодежных проектов,
реализуемых Союзом. «Руководители

предприятий делают все для того,
чтобы совокупная мощь нашей страны, 
которая базируется на инженерах и
конструкторах, росла; чтобы престиж
России и социальная защита людей
улучшались», – сказал Гутенев.

Гиви Джанджгава отметил, что для
повышения престижа профессии инже�
нера необходимы достойная зарплата,
формирование социального пакета, 
помощь в решении квартирного вопро�

са и т. п. Но при этом нельзя забывать и о
моральных факторах – нужно прививать
гордость за профессию.

Ректор МГТУ им. Н.Э. Баумана Анатолий
Александров заявил: «Сегодня инженер�
ные профессии востребованы как никогда,
потому что на карте стоит независимость
страны. А независимы мы будем только
тогда, когда будем сильны, и наши резуль�
таты будут превосходить результаты наших
партнеров. Но с такой молодежью, как 
у нас, мы справимся с любыми задачами!».

По завершении панельной дискуссии
состоялась торжественная церемония 
награждения «лучших умов» отрасли – 
авторов наиболее интересных и значимых
для развития промышленности инноваци�
онных разработок и проектов, в т. ч. моло�
дых специалистов предприятий авиацион�
ной промышленности. 

Высокие гости вручили награды побе�
дителям научных секций конференции
«Будущее машиностроения России», Наци�
ональной Научно�технической конферен�
ции Союза машиностроителей России и 
победителям Премии им. В.А. Ревунова.

Пресс�служба 

Союза машиностроителей России

событие
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Будущее 
машиностроения России
Будущее 
машиностроения России
26 сентября 2018 г. в МГТУ им. Н.Э. Баумана состоялись завершаю�
щую XI Всероссийскую конференцию «Будущее машиностроения 
России» мероприятия, посвященные Дню машиностроителя России:
дискуссия «Инженерные кадры с новыми компетенциями – ключевой
фактор диверсификации предприятий ОПК» и награждение победи�
телей научных секций конференции «Будущее машиностроения 
России», Национальной научно�технической конференции и Премии
им. В.А Ревунова – за вклад в развитие производства продукции спе�
циального назначения и гражданской продукции. Организаторы кон�
ференции – Союз машиностроителей России и МГТУ им. Н.Э. Баумана.

Â
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«ÀÑ»: ÌÌàãîìåä ÎÎìàðîâè÷, èèñ-
òèííîå ïïðåäíàçíà÷åíèå îîðáèòàëü-
íîãî êêîðàáëÿ ««Áóðàí» ââ òòå÷åíèå
ìíîãèõ ëëåò ííå ààôèøèðîâàëîñü. 
Çíàëè ëëè ÂÂû, ÷÷òî ýýòî ááûë êêîðàáëü
áîåâîãî ïïðèìåíåíèÿ?

Ì.Ò.: Íàì áûëî èçâåñòíî, ÷òî 
«Áóðàí» ñîçäàâàëñÿ â ïðîòèâîâåñ 
àìåðèêàíñêîìó «Øàòòëó», êîòîðûé
êàê-òî ðàç «íûðíóë» èç êîñìîñà íà
âûñîòó 70 êì íàä òåððèòîðèåé ÑÑÑÐ
è ïîäíÿëñÿ îáðàòíî. Òîãäà ñòàëî 
ïîíÿòíî, ÷òî íàøà ñèñòåìà ÏÂÎ åìó
íå ïîìåõà. Âîåííûå ñòðàòåãè çàäóìà-
ëèñü íàä ñîçäàíèåì ñâîåé ïðîòèâî-
êîñìè÷åñêîé ñèñòåìû.

«Áóðàí» äîëæåí áûë íåñòè áîëü-
øóþ áîåâóþ íàãðóçêó, ñòàòü ìîùíåé-
øåé ñèñòåìîé óíè÷òîæåíèÿ, â ïåðñ-
ïåêòèâå – ñ ëàçåðíûì îðóæèåì 
(ëàçåðíàÿ ïóøêà äîëæíà áûëà ñáèâàòü

àìåðèêàíñêèå ñïóòíèêè-øïèîíû),
ýëåêòðîìàãíèòíîé ïóøêîé (ïåðâàÿ
ïîäîáíàÿ ðàçðàáîòêà òîãî âðåìåíè),
ýëåêòðîïó÷êîâûìè ïóøêàìè, òîãäà
îíè åùå íå ðàçðàáàòûâàëèñü â ÑØÀ.
Â 1975-1980 ãã. âî âðåìÿ ñëóæáû â 
àðìèè ÿ âûïîëíÿë ðîëü «íîñèòåëÿ
ÿäåðíîãî îðóæèÿ» â âîåííîé àâèàöèè
è, íàâåðíîå, â îòðÿä «Áóðàíà» ïîïàë
åùå è â ñâÿçè ñ ýòèì.

«ÀÑ»: ÎÎäíîâðåìåííî ññ ññîçäàíè-
åì ««Áóðàíà» ôôîðìèðîâàëàñü èè êêî-
ìàíäà êêîñìîíàâòîâ ääëÿ ååãî ïïèëîòè-
ðîâàíèÿ, êêóäà îîòáèðàëèñü ììàñòåðà
âûñîêîãî êêëàññà. ÌÌíîãèå ììå÷òàëè
ïîïàñòü ââ ««áóðàíîâñêóþ ããâàðäèþ»?

Ì.Ò.: Ïåðâàÿ ãðóïïà áûëà íàáðàíà
ñðåäè ëåò÷èêîâ-èñïûòàòåëåé ËÈÈ â
1977 ã., æåëàþùèõ ïîïàñòü â íåå áûëî
ìíîãî. ß óçíàë î «ëèåâñêîì» îòðÿäå
êîñìîíàâòîâ òîëüêî â 1981 ã., êîãäà
ïîñëå îêîí÷àíèÿ Øêîëû ëåò÷èêîâ-
èñïûòàòåëåé áûë çà÷èñëåí â ËÈÈ.
Æåëàþùèõ ïîïîëíèòü îòðÿä óæå áûëî
íå òàê ìíîãî – ëåò÷èêè ïîíÿëè, ÷òî,
íå ïðîéäÿ ìåäêîìèññèþ äëÿ ïîëåòîâ
íà «Áóðàíå», îíè ðèñêóþò íå òîëüêî
íå ïîïàñòü â îòðÿä êîñìîíàâòîâ, íî è
áûòü ñïèñàííûìè ñ ëåòíîé ðàáîòû. 

ß î êîñìîñå ìå÷òàë äàâíî, ïîýòîìó
ñðàçó æå îáðàòèëñÿ ê Èãîðþ Âîëêó,
êîòîðûé ëè÷íî ðåøàë, êîãî áðàòü 
â ñâîé îòðÿä. 
Ýòî áûë ïðî-
ôåññèîíàë, êî-
òîðîìó äîâåðÿ-
ëè è ìåäèêè, è
ó÷åíûå. Èãîðü
Âîëê âçÿë ìåíÿ
â ñâîþ «ñòàþ».
ß ïðîøåë òðåõ-
ãîäè÷íûé êóðñ
ïîäãîòîâêè êîñ-
ìîíàâòîâ è áûë
çà÷èñëåí â îòðÿä â 1983 ã. 

«ÀÑ»: ÍÍàñêîëüêî ññëîæíûå èèñïû-
òàíèÿ ïïðåäñòîÿëè ííà ïïóòè ââ êêîñìîñ?

Ì.Ò.: Ê íàì òðåáîâàíèÿ áûëè 
ãîðàçäî âûøå, ÷åì ê «îáû÷íûì» 

êîñìîíàâòàì. Èñïûòàâ â ïîëíîé ìåðå
ïåðåãðóçêè â êîñìîñå, ìû äîëæíû áû-
ëè ïèëîòèðîâàòü êîðàáëü â àòìîñôåðå
è âåðíóòü åãî íà çåìëþ. Ïîýòîìó íàñ
ãîòîâèëè è ôèçè÷åñêè, è èíòåëëåêòó-
àëüíî, è ïñèõîëîãè÷åñêè. Ìåäèöèí-
ñêîå îáåñïå÷åíèå îòðÿäà ëåæàëî íà
Þðèè Àëåêñàíäðîâè÷å Ñåíêåâè÷å
(Èíñòèòóò ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèõ
ïðîáëåì), îí ñ êîëëåãàìè ãîòîâèë
ñâîè ýêñïåðèìåíòû è èññëåäîâàòåëü-
ñêèå ïðîãðàììû, à ìû áûëè åãî ëàáî-
ðàòîðèåé. Íàñ èñïûòûâàëè è ãèïîêè-
íåçèåé (70 äíåé ëåæèøü ïðàêòè÷åñêè
áåç äâèæåíèÿ!), è âîäíî-èììåðñèîí-
íûìè âàííàìè (14 ñóòîê «ïëàâàåøü» â
ýòîé èñêóññòâåííîé íåâåñîìîñòè).
Ïîñëå òàêèõ èñòÿçàíèé ëåò÷èêà 
çàãðóæàþò â âåðòîëåò è äîñòàâëÿþò íà 
àýðîäðîì, îòêóäà íà èñòðåáèòåëå ïîä-
íèìàþò íà âûñîòó 17 êì, íî îí ýòîãî
íå çíàåò äî ìîìåíòà, ïîêà åìó íå 
ïåðåäàëè óïðàâëåíèå ñàìîëåòîì. 
Â ñòðåìèòåëüíîì ñíèæåíèè, ïî 
ãîëîñîâîé èíôîðìàöèè ñ çåìëè 
è ïîêàçàíèÿì ïðèáîðîâ â êàáèíå, 
ëåò÷èê äîëæåí âûáðàòü òèï ìàíåâðà 
è åãî ðåàëèçîâàòü.

Áûëî ïðîéäåíî ìíîãî èñïûòàíèé.
Íà ìíå ëè÷íî ïðîâåðÿëè òàáëåòêè,
êîòîðûå ïðèìåíÿþò ñåãîäíÿ ïðîòèâ
óêà÷èâàíèÿ. Âðàùàëè â áàðîêàìåðå ïî
ïÿòü ÷àñîâ – áåç òàáëåòêè è ñ ðàçíû-
ìè òàáëåòêàìè – ÷åðåç êàæäûå ïÿòü
äíåé â òå÷åíèå ìåñÿöà. Âñå èñïûòàíèÿ
è òðåíèðîâêè, êîòîðûå ïðîõîäèëè â
õîäå ïîäãîòîâêè ïî ïðîãðàììå, ñîïðî-
âîæäàëèñü ñòðîãèì ìåäèöèíñêèì
êîíòðîëåì.

Âñå ýòî íàì ñàìèì áûëî î÷åíü èí-
òåðåñíî, ïîýòîìó ðàáîòàëè äåíü è
íî÷ü. Åæåãîäíî íà äâå íåäåëè ëîæè-
ëèñü íà ìåäêîìèññèþ â Øåðåìåòüåâî.
Â Çâåçäíîì ãîðîäêå ïðîõîäèëè îáùèé
êóðñ ïîäãîòîâêè êîñìîíàâòîâ. Â ÍÏÎ
«Ýíåðãèÿ» ìû èçó÷àëè ðàêåòó-
íîñèòåëü «Ýíåðãèÿ». Â Òóøèíî íà
«Ìîëíèè» äîñêîíàëüíî çíàêîìèëèñü
ñ ñàìèì «Áóðàíîì». Ïðè ýòîì íèêòî
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главная тема

Магомед Омарович Толбоев – 
Герой Российской Федерации,
заслуженный летчик�испыта�
тель РФ, космонавт�испыта�
тель, Почетный президент 
ОАО «Авиасалон». Освоил и 
испытал 37 типов самолетов 
и вертолетов. 
В 1983 г. был зачислен в отряд
космонавтов Летно�испыта�
тельного института (ЛИИ)
под руководством легендарного
Игоря Волка («волчья стая»)
для подготовки к пилотируе�
мым полетам на орбиталь�
ном корабле (ОК) «Буран» 
(из 11 летчиков отряда оста�
лось четверо). 15 ноября 
1988 г. во время возвращения
«Бурана» из орбитального 
полета М.О. Толбоев встречал
его в стратосфере – пилотиро�
вал самолет МиГ�25 с аппара�
турой оптико�телевизионного
наблюдения для передачи в ЦУП
информации о внешнем состоя�
нии «Бурана» во время посадки. 

МиГ�25 сопровождает посадку
орбитального корабля «Буран»

«Пилотируемый
космос – моя мечта!»

ÌÌààããîîììååää ÒÒîîëëááîîååââ:: 

Tolboev.qxd  17.10.2018  10:18  Page 14



главная тема

íå îñâîáîæäàëñÿ, äà è íå õîòåë, 
îò èñïûòàòåëüíîé ðàáîòû – à åå â
ËÈÈ â òî âðåìÿ áûëî ïðåäîñòàòî÷íî. 

«ÀÑ»: ÈÈñïûòûâàÿ ììíîãîå ííà 
ñåáå, ííà ññîáñòâåííîì ççäîðîâüå,
ó÷àñòâîâàëè ëëè ëëåò÷èêè ââ ïïðèíÿòèè
êàêèõ-ëëèáî ððåøåíèé ïïî ««Áóðàíó»?

Ì.Ò.: Ó÷àñòâîâàë òîëüêî ñàì
Èãîðü Âîëê âìåñòå ñ ó÷åíûìè. 
Âîïðåêè ñîìíåíèÿì ðóêîâîäèòåëåé
ïðîãðàììû, áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå 
î íåîáõîäèìîñòè ïðèìåíåíèÿ 
ÊÐÓ (êîíòóð ðó÷íîãî óïðàâëåíèÿ) –
ðåçåðâíîãî óïðàâëåíèÿ íà êîðàáëå,
ïîçâîëÿâøåãî â ñëó÷àå îòêàçà ñèñòåìû
âçÿòü êîñìîíàâòó óïðàâëåíèå íà ñåáÿ
è âåðíóòü êîðàáëü íà çåìëþ. 

Èñïûòàòåëè äîêàçàëè, ÷òî ëåò÷èê
ñïîñîáåí ïèëîòèðîâàòü ðàñêàëåííûé,
íåñóùèéñÿ ñ îðáèòû ê çåìëå «Áóðàí».
È ïðè ýòîì íà áîðòó îí ìîæåò ðåøàòü
åùå è çàäà÷è, êîòîðûå íå ïî ñèëàì
âû÷èñëèòåëüíîé ìàøèíå. Â òî âðåìÿ
ê ýëåêòðîíèêå áûëî äîâîëüíî ñêåïòè-
÷åñêîå îòíîøåíèå, òåì áîëåå, â ñðåäå
ëåò÷èêîâ-ïðîôåññèîíàëîâ.

«ÀÑ»: ËËåò÷èêè ïïðîøëè òòàêóþ
ñåðüåçíóþ ïïîäãîòîâêó êê ïïîëåòó ííà
«Áóðàíå», àà îîí ïïîëåòåë ââ êêîñìîñ
ñàì, ««÷åëîâå÷åñêèé ôôàêòîð» îîñòàëñÿ
íà ÇÇåìëå. ÍÍå îîáèäíî ááûëî? 

Ì.Ò.: Ìû ñàìè ìíîãîìó ó÷èëèñü,
«îáó÷àÿ» «Áóðàí». Â ËÈÈ íà ëåòàþ-

ùèõ ëàáîðàòîðèÿõ Òó-154,
ÌèÃ-25, Ñó-7, Èë-62Ì, 
Òó-22Ì ñêðóïóëåçíî îòðàáà-
òûâàëèñü àëãîðèòìû ïðåä-
ïîñàäî÷íîãî ìàíåâðèðîâà-
íèÿ, çàõîä íà ÂÏÏ è ïîñàä-
êà. Çàõîä íà ïîñàäêó «Áóðàí»
äîëæåí áûë íà÷àòü ñ âûñîòû
4 êì. Íà Áàéêîíóðå íà ýòó
âûñîòó è ïîäíèìàëñÿ ïîëíî-
ìàñøòàáíûé àíàëîã «Áóðàíà»
ÁÒÑ-002. Ïàðàëëåëüíî îòðà-
áàòûâàëñÿ ïåðåõâàò êîðàáëÿ è
ñîïðîâîæäåíèå åãî èñòðåáè-
òåëåì äî ïðèçåìëåíèÿ.

Êîíå÷íî, ìû ìå÷òàëè î
ïîëåòå íà «Áóðàíå» â êîñìîñ.
Íî òîãäà åùå íå áûëà ïîë-
íîñòüþ îòðàáîòàíà ñèñòåìà æèçíåî-
áåñïå÷åíèÿ ýêèïàæà â ïîëåòå. Äëÿ 
çàâåðøåíèÿ ðàáîòû òðåáîâàëîñü íå
ìåíåå ïîëóãîäà. Òî åñòü, íóæíî áûëî
íà ïîëãîäà îòëîæèòü ïåðâûé ñòàðò. 
ß äóìàþ, ÷òî åñëè áû òàê ñëó÷èëîñü,
òî ïîëåòà âîîáùå áû íå ñîñòîÿëîñü.

«ÀÑ»: ÂÂ õõîäå ïïðîãðàììû ««Áóðàí»
áûë ññîçäàí îîãðîìíûé ííàó÷íî-
òåõíè÷åñêèé ççàäåë ííà ääåñÿòèëåòèÿ.
Êàêèå ïïåðñïåêòèâû, ííàðèñîâàííûå
«áóðàííîé ýýïîïååé», ññáûëèñü?

Ì.Ò.: Ðåàëèçîâàëèñü ìíîãèå, ðå-
çóëüòàòû î÷åâèäíû, õîòÿ íåêîòîðûå
íàïðàâëåíèÿ äî ñèõ ïîð îñòàþòñÿ
çàñåêðå÷åííûìè. Íàðàáîòêè, ïîëó-
÷åííûå â õîäå ïðîãðàììû «Áóðàí»,
áûëè èñïîëüçîâàíû ïðè ñîçäàíèè
ñàìîëåòà ñ îáðàòíîé ñòðåëîâèä-
íîñòüþ êðûëà Ñó-47 «Áåðêóò» è Ò-50
(ÏÀÊ ÔÀ), à òàêæå ðîññèéñêèõ 
ãèïåðçâóêîâûõ ËÀ.

Óíèêàëüíûé äâèãàòåëü ÐÄ-170,
âïåðâûå èñïûòàííûé íà ÷åòûðåõ áëî-
êàõ «Ýíåðãèè» (ïî ÷åòûðå äâèãàòåëÿ
íà êàæäîì áëîêå), ïîëó÷èë ñâîå 
ïðîäîëæåíèå â ñîâðåìåííîì ÐÄ-180,
ñîçäàííîì íà åãî îñíîâå. Ñåãîäíÿ
ïîòðåáíîñòü â ÐÄ-180 ïîòîìó âåëèêà,
÷òî ýòè äâèãàòåëè ìîãóò áûòü óñòàíîâ-
ëåíû íà ìíîãèå ðàêåòîíîñèòåëè.

À ñêîëüêî àýðîäðîìîâ áûëî ïîäãî-
òîâëåíî ïîä «Áóðàí»! Ñïåöèàëüíî
ïîñòðîèëè «Þáèëåéíûé» íà Áàéêîíó-
ðå ñ ïîëîñîé â 4500 ì, «Âîñòî÷íûé 
çàïàñíîé àýðîäðîì» Õîðîëü (íûíå
êîñìîäðîì «Âîñòî÷íûé»), «Çàïàäíûé
çàïàñíîé àýðîäðîì» â Ñèìôåðîïîëå –
íà ñëó÷àé àâàðèéíûõ ïîñàäîê. 
Øòàòíàÿ ïëàíèðîâàëàñü íà Áàéêîíó-
ðå. Åñëè íå äîòÿãèâàëè – ïîñàäêà â
Ñèìôåðîïîëå. Åñëè íà âçëåòå îòêàçû-
âàë äâèãàòåëü – ïðèçåìëÿëèñü áû â
Õîðîëå. Ìû òàêæå îáëåòûâàëè áîëåå

äåñÿòêà ãðàæäàíñêèõ àýðîäðîìîâ: 
îò Ìîñêâû íà Äàëüíèé Âîñòîê. È åùå
áûëè çàðóáåæíûå àýðîäðîìû – íà
ñëó÷àé, åñëè âîçíèêíóò îòêëîíåíèÿ ïî
äîëãîòå.

«Áóðàí» äàë òîë÷îê ðàçâèòèþ 
ìíîãèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Êîãäà
ïîíàäîáèëîñü øëèôîâàòü íåóäà÷íîå
ïîêðûòèå íà «Þáèëåéíîì» (åãî 
ñäåëàëè èç áåòîíà, êîòîðûé î÷åíü
áûñòðî îòâåðäåâàë, è ñòðîèòåëè íå óñ-
ïåâàëè âûðàâíèâàòü), áûëè ñïåöèàëü-
íî ðàçðàáîòàíû îãðîìíûå àëìàçíûå
äèñêè. Èìè ÷åòûðå ìåñÿöà øëèôîâà-
ëè ïîëîñó. Ñåé÷àñ òàêèå äèñêè øèðî-
êî èñïîëüçóþòñÿ â ðàçíûõ öåëÿõ. 

Ñ «Áóðàíîì» ñâÿçàí è ìîùíûé
ïðîðûâ â ñîâåòñêîé ýëåêòðîíèêå.
Âïåðâûå áûëà ïðèìåíåíà ýëåêòðîí-
íàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ âñåì êîðàá-
ëåì â öåëîì ñ ïîìîùüþ åäèíîãî áëî-
êà óïðàâëåíèÿ. Íà íàøèõ ñàìîëåòàõ
ýòî òîëüêî ñåé÷àñ íà÷àëè èñïîëüçî-
âàòü, à 30 ëåò íàçàä íà áîðòó ñòîÿëè
÷åòûðå áëîêà, êîòîðûå ìîãëè ðåøàòü
âñå òåõíè÷åñêèå è äàæå áûòîâûå âîï-
ðîñû – âåëèêîëåïíàÿ àâòîìàòè÷åñêàÿ
ïîñàäêà «Áóðàíà» ïðîäåìîíñòðèðîâà-
ëà óðîâåíü ýòèõ ðàçðàáîòîê.

Òðóäíî ïåðåîöåíèòü òå âîçìîæ-
íîñòè, êîòîðûå îòêðûë «Áóðàí» äëÿ
ïèëîòèðóåìîãî êîñìîñà. Â ÷àñòíîñòè,
äëÿ ìíîãîöåëåâîé àâèàöèîííî-êîñìè-
÷åñêîé ñèñòåìû – ÌÀÊÑ. Äóìàþ, ÷òî
ïèëîòèðóåìûé êîñìîñ îáÿçàòåëüíî
áóäåò ðàçâèâàòüñÿ – íåäàðîì ôàíòàñ-
òû óæå äàâíî åãî íàðèñîâàëè, à ëþáîå
èõ ñëîâî ðàíî èëè ïîçäíî ñáûâàåòñÿ.
Ê òîìó æå, ýòî è ìîÿ ìå÷òà!

«ÀÑ»: ÌÌàãîìåä ÎÎìàðîâè÷, ááëàãî-
äàðþ ÂÂàñ ççà èèíòåðåñíîå èèíòåðâüþ.

Áåñåäó âåëà Îëüãà ÊÊàðåëèíà
Ôîòî èç àðõèâà Ì.Î. Òîëáîåâà
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ýòîò äåíü íà Ôåäåðàëüíîì ìå-
ìîðèàëüíîì âîèíñêîì êëàäáè-
ùå â ïîäìîñêîâíûõ Ìûòèùàõ

ñîñòîÿëàñü òîðæåñòâåííàÿ öåðåìîíèÿ
îòêðûòèÿ ïàìÿòíèêà âûäàþùåìóñÿ
ãðàæäàíèíó Ðîññèè. Ïðèñóòñòâîâàëè
ðîäíûå è áëèçêèå Ïåòðà Ñòåïàíîâè÷à,
ïðåäñòàâèòåëè êîìàíäîâàíèÿ ÂÊÑ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ðîñàâèàöèè,
äåéñòâóþùèå âîåííîñëóæàùèå è âåòå-
ðàíû ÂÂÑ è Äàëüíåé àâèàöèè, ïðåäñ-
òàâèòåëè âåòåðàíñêèõ îðãàíèçàöèé,
êàçà÷åñòâà, Ðîñòîâñêîãî çåìëÿ÷åñòâà.

Ïðàâî ñíÿòü ïîêðûâàëî ñ ïàìÿò-
íèêà Ï.Ñ. Äåéíåêèíà áûëî ïðåäîñòàâ-
ëåíî åãî æåíå Íèíå Âàñèëüåâíå è
ïåðâîìó çàìåñòèòåëþ Ãëàâíîêîìàíäó-
þùåãî ÂÊÑ ÐÔ ãåíåðàë-ëåéòåíàíòó
Ñ.Â. Äðîíîâó.

Ïåòð Ñòåïàíîâè÷ Äåéíåêèí âíåñ
âûäàþùèéñÿ âêëàä â ðàçâèòèå îòå-
÷åñòâåííîé àâèàöèè, ïðîéäÿ ïóòü îò
êóðñàíòà ñïåöøêîëû ÂÂÑ è ïîìîù-
íèêà êîìàíäèðà êîðàáëÿ ñàìîëåòà 
Ëè-2 äî Ãëàâíîêîìàíäóþùåãî ÂÂÑ,
çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà îáîðîíû ÐÔ.
Îí îñâîèë îêîëî 30 òèïîâ âîçäóøíûõ

ñóäîâ, áûë òàëàíòëèâûì îðãàíèçàòî-
ðîì, çàáîòëèâûì è òðåáîâàòåëüíûì
êîìàíäèðîì, âûñîêîèíòåëëåêòóàëü-
íûì ÷åëîâåêîì, âåðíûì òîâàðèùåì,
íàñòîÿùèì íàñòàâíèêîì ìîëîäåæè. 
Î åãî âûñîêèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ è
÷åëîâå÷åñêèõ êà÷åñòâàõ ãîâîðèëè åãî
æåíà Íèíà Âàñèëüåâíà, äðóçüÿ, ñîñëó-
æèâöû, âñå âûñòóïàâøèå íà òîðæåñò-
âåííîì ìåðîïðèÿòèè. Ðóêîâîäèòåëü
Ðîñàâèàöèè Àëåêñàíäð Íåðàäüêî 

îòìåòèë ãëóáîêîå ïîíèìàíèå Ïåòðîì
Ñòåïàíîâè÷åì Äåéíåêèíûì ïðîáëåì
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, åãî áîëüøîé
âêëàä êàê ïðåäñåäàòåëÿ Îáùåñòâåííî-
ãî ñîâåòà â ðåøåíèå àêòóàëüíûõ è
ñëîæíûõ ïðîáëåì îòðàñëè. 

Îòäàâàÿ äàíü ïàìÿòè âûäàþùåìó-
ñÿ âîåíà÷àëüíèêó è ãðàæäàíèíó 
Îòå÷åñòâà, òîðæåñòâåííûì ìàðøåì
ïðîøëà ðîòà ïî÷åòíîãî êàðàóëà, ñëîâ-
íî ïðîâîæàÿ â «ïîñëåäíèé ïîëåò» 
ëåò÷èêà Äàëüíåé àâèàöèè, êàê ñåáÿ â
íåôîðìàëüíîé îáñòàíîâêå íàçûâàë
Ïåòð Ñòåïàíîâè÷ Äåéíåêèí.
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авиация и личность

Â

Последний полет
19 августа 2018 г. исполнился год, как  ушел из жизни выдающийся
военачальник и общественный деятель, генерал армии, Герой 
Российской Федерации, Заслуженный военный летчик СССР, первый
Главком ВВС России, председатель Общественного совета Росавиации
Петр Степанович Дейнекин.

áèëÿð â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ïðîøåë ïóòü îò
äèñïåò÷åðà ÓÂÄ Ñåéì÷àíñêîãî àâèàïðåäïðèÿòèÿ
Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè äî îäíîãî èç ðóêîâîäèòå-

ëåé ñèñòåìû ÓÂÄ Ðîññèè. Âûïóñêíèê Óëüÿíîâñêîé øêîëû
âûñøåé ëåòíîé ïîäãîòîâêè è Àêàäåìèè ÃÀ, Í.Ô. Çîáîâ ðà-
áîòàë äèñïåò÷åðîì, ðóêîâîäèòåëåì ïîëåòîâ, çàìåñòèòåëåì
íà÷àëüíèêà àýðîïîðòà Ñåéì÷àí ïî äâèæåíèþ, à ïîçäíåå – â
öåíòðàëüíîì àïïàðàòå Ìèíèñòåðñòâà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
ÑÑÑÐ – íà÷àëüíèêîì îòäåëà è çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà
Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ âîçäóøíûì äâèæåíèåì.

Â 1996 ã. Í.Ô. Çîáîâ èñïîëíÿë îáÿçàííîñòè ïðåäñåäàòå-
ëÿ Ðîñàýðîíàâèãàöèè â ðàíãå çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà òðàíñ-
ïîðòà ÐÔ. Â òå÷åíèå ðÿäà ëåò îí ðàáîòàë ïåðâûì çàìåñòè-
òåëåì ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà Ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðà-
öèè ïî îðãàíèçàöèè âîçäóøíîãî äâèæåíèÿ â ÐÔ è âíåñ
áîëüøîé âêëàä â ðàçâèòèå ñèñòåìû îðãàíèçàöèè âîçäóøíî-
ãî äâèæåíèÿ ÐÔ (ñîçäàíî 33 ïðåäïðèÿòèÿ) è îñíàùåíèå
öåíòðîâ ÓÂÄ ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì.

Ïîä ðóêîâîäñòâîì Í.Ô. Çîáîâà ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà
ìåæäóíàðîäíûõ âîçäóøíûõ òðàññ äëÿ ïîëåòîâ ÂÑ èç Ñåâåð-
íîé Àìåðèêè â Þãî-Âîñòî÷íóþ Àçèþ ÷åðåç Ñåâåðíûé ïî-
ëþñ, âîçäóøíîå ïðîñòðàíñòâî Ðîññèè. Äëÿ ýòîãî ñîçäàí
ïåðâûé â Ðîññèè ÖÓÏ íà îñíîâå ñïóòíèêîâûõ òåõíîëîãèé
ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ÈÊÀÎ. Îí ñòàë ëàóðåàòîì àâòîðèòåò-
íîãî ìåæäóíàðîäíîãî àâèàöèîííîãî æóðíàëà «Àâèýéøåí
Âèê Ýíä Ñïåéñ Òåõíîëîäæè», èìÿ Í.Ô. Çîáîâà çàíåñåíî íà
ïî÷åòíóþ äîñêó â Ìóçåå àâèàöèè è êîñìîíàâòèêè ÑØÀ.

Â 2005-2015 ãã. Í.Ô. Çîáîâ ðàáîòàë â Ìåæãîñóäàðñòâåí-
íîì àâèàöèîííîì êîìèòåòå çàìåñòèòåëåì, ïðåäñåäàòåëåì
Êîìèññèè ïî ãàðìîíèçàöèè è êîîðäèíàöèè ïðîãðàìì ïî
îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ. Â 2015-2017 ãã. – 
ñîâåòíèê ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÀÎ «Àçèìóò». Îí àêòèâ-
íî ó÷àñòâóåò â âåòåðàíñêîì äâèæåíèè, ÿâëÿÿñü âèöå-ïðåçè-
äåíòîì Îáùåðîññèéñêîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè 
«Ñîäðóæåñòâî âåòåðàíîâ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè» 
è ðóêîâîäèòåëåì ãðóïïû ÎðÂÄ â Ýêñïåðòíîì ñîâåòå â 
îáëàñòè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè.

Êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, çàñëóæåííûé ðàáîòíèê
òðàíñïîðòà ÐÔ, Íèêîëàé Ôåäîðîâè÷ Çîáîâ ïîëüçóåòñÿ
áîëüøèì àâòîðèòåòîì â àâèàöèîííîì ñîîáùåñòâå.

Редакционный Совет и редакция журнала «АвиаСоюз»
поздравляют Николая Федоровича Зобова с юбилеем!

Здоровья и творческого долголетия!
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В гражданской авиации России 
хорошо знают Николая Федоро-
вича Зобова – одного из ведущих
и авторитетных специалистов
в области организации воздуш-
ного движения. 2 ноября 2018 г. 
у него 70-летний юбилей!

Его стихия – управление 
воздушным движением
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ûäàþùèéñÿ ðóêîâîäèòåëü è
ïèëîò ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
Èâàí Ôåäîòîâè÷ Âàñèí îêîí-

÷èë Êðàñíîêóòñêîå ëåòíîå ó÷èëèùå
ÃÂÔ â 1950 ã. Êîìàíäîâàíèå, ëè÷íûé
ñîñòàâ è âåòåðàíû ó÷èëèùà ïî ïðàâó
ìîãóò ãîðäèòüñÿ òåì, ÷òî ïóòåâêó â
àâèàöèþ êóðñàíòó È.Ô. Âàñèíó äàëè
èìåííî â ýòîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè. 
Îí ïðîøåë ïóòü îò ïèëîòà-èíñòðóêòî-
ðà, êîìàíäèðà ëåòíûõ ïîäðàçäåëåíèé
Äàëüíåãî Âîñòîêà, Ñèáèðè, Çàïîëÿðüÿ
äî çàìåñòèòåëÿ Ìèíèñòðà ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè ÑÑÑÐ.

Åãî ïåäàãîãè÷åñêàÿ è íàó÷íàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ñâÿçàíà ñ Êðàñíîêóòñêèì
ëåòíûì ó÷èëèùåì, Óëüÿíîâñêîé øêî-
ëîé âûñøåé ëåòíîé ïîäãîòîâêè ÃÀ,
Àêàäåìèåé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, êî-
òîðóþ ïðîôåññîð È.Ô. Âàñèí óñïåø-
íî âîçãëàâëÿë.

Èâàí Ôåäîòîâè÷ ïðåäñòàâëÿë íà-
øó ñòðàíó â Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíè-
çàöèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè (ÈÊÀÎ),
áûë îäíèì èç îñíîâàòåëåé è ïåðâûì
ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà Êëóáà âåòåðà-

íîâ âûñøåãî ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè (Êëóá «Îïûò»).

Åãî ñëàâíûé è ÿðêèé ïóòü – 
äîñòîéíûé ïðèìåð äëÿ êóðñàíòîâ 
ðîäíîãî ó÷èëèùà, îáðàçåö âûñîêîãî
ïðîôåññèîíàëèçìà, îòâåòñòâåííîñòè
çà ïîðó÷åííîå äåëî è ïðåäàííîñòè
îòå÷åñòâåííîé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè,
êîòîðîé Èâàí Ôåäîòîâè÷ Âàñèí 
ïîñâÿòèë âñþ ñâîþ æèçíü!

Ïîïå÷èòåëüñêèé Ñîâåò Êðàñíî-
êóòñêîãî ëåòíîãî ó÷èëèùà ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè òåïëî ïîçäðàâèë êîë-
ëåêòèâ çàâåäåíèÿ ñî çíàìåíàòåëüíûì 
ñîáûòèåì – ïðèñâîåíèåì ó÷èëèùó
èìåíè Çàñëóæåííîãî ïèëîòà ÑÑÑÐ,
ïðîôåññîðà Èâàíà Ôåäîòîâè÷à Âàñèíà!

9 îêòÿáðÿ 2018 ã. íà Òðîåêóðîâ-
ñêîì êëàäáèùå Ìîñêâû ñîñòîÿëîñü
îòêðûòèå ïàìÿòíîãî íàäãðîáèÿ Èâàíó
Ôåäîòîâè÷ó Âàñèíó, íà êîòîðîì ïðè-
ñóòñòâîâàëè åãî ðîäíûå, äðóçüÿ, ñîðàò-
íèêè è êóðñàíòû Êðàñíîêóòñêîãî 
ëåòíîãî ó÷èëèùà.
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Училище имени своего
воспитанника
13 октября 2018 г. в Краснокутском летном училище – филиале 
Ульяновского института гражданской авиации имени Главного 
маршала авиации Б.П. Бугаева состоялась торжественная церемо!
ния открытия памятной мемориальной доски в честь присвоения
училищу имени И.Ф. Васина. Церемония была совмещена с ежегодным
посвящением первокурсников в курсанты.

áèëÿð îêîí÷èë Ñàñîâñêîå ëåòíîå ó÷èëèùå è
Âûñøåå àâèàöèîííîå ó÷èëèùå ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè. Îñâîèë ïîëåòû íà ñàìîëåòàõ Ïî-2,

Ëè-2, Èë-12, Èë-14, Èë-18, Èë-62, íàëåòàë îêîëî 15 òûñ. ÷. 
Íå áóäåò ïðåóâåëè÷åíèåì ñêàçàòü, ÷òî ãëàâíûì ñàìîëå-

òîì â ëåòíîé êàðüåðå Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à ñòàë äàëüíåìàãè-
ñòðàëüíûé ïàññàæèðñêèé ñàìîëåò Èë-62, êîòîðûé â òå÷å-
íèå ìíîãèõ ëåò áûë ôëàãìàíîì îòå÷åñòâåííîé ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè. Èìåííî Í.È. Ïàâëåíêîâ â êîíöå 60-õ ãã. ñòàë 
êîìàíäèðîì ïåðâîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ñàìîëåòîâ Èë-62 â 
àýðîïîðòó Äîìîäåäîâî, àêòèâíî ó÷àñòâîâàë âî âíåäðåíèè
ýòèõ âîçäóøíûõ ñóäîâ â ýêñïëóàòàöèþ. 

Âûñîêèå ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà è õîðîøèå îðãà-
íèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à ðåàëèçîâà-
ëèñü íà ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòÿõ â êà÷åñòâå çàìåñòèòåëÿ
êîìàíäèðà Äîìîäåäîâñêîãî îáúåäèíåííîãî àâèàîòðÿäà ïî
ëåòíîé ðàáîòå è çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà Óïðàâëåíèÿ ëåò-
íîé ñëóæáû Ìèíèñòåðñòâà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ÑÑÑÐ.

Í.È. Ïàâëåíêîâ â òå÷åíèå ðÿäà ëåò âîçãëàâëÿë Êîìèñ-
ñèþ ïî âîçäóøíîìó òðàíñïîðòó â Ìåæãîñóäàðñòâåííîì
àâèàöèîííîì êîìèòåòå, çàñëóæèâ óâàæåíèå è ïðèçíàííûé
àâòîðèòåò â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ñòðàí ÑÍÃ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Í.È. Ïàâëåíêîâ âåäåò àêòèâíóþ îá-
ùåñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, ÿâëÿÿñü ïðåäñåäàòåëåì Ïîïå÷è-
òåëüñêîãî ñîâåòà Ñàñîâñêîãî ëåòíîãî ó÷èëèùà ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè èìåíè ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà Ã.À. Òàðàíà, 
÷ëåíîì Ñîâåòà Êëóáà «Ýêèïàæ», ÷ëåíîì Êëóáà «Îïûò».

Çà áîëüøèå çàñëóãè â ðàçâèòèè îòå÷åñòâåííîé ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ïàâëåíêîâ íàãðàæäåí
Îðäåíîì Ëåíèíà è ìíîãèìè ãîñóäàðñòâåííûìè è îòðàñëå-
âûìè çíàêàìè îòëè÷èÿ, åìó ïðèñâîåíî ïî÷åòíîå çâàíèå
«Çàñëóæåííûé ïèëîò ÑÑÑÐ». 

Редакционный Совет и редакция журнала «АвиаСоюз»
поздравляют Николая Ивановича с юбилеем!  

Здоровья, семейного благополучия и оптимизма!

21 ноября 2018 г.
исполняется 85 лет
известному
российскому пилоту
гражданской авиации,
Заслуженному пилоту
СССР Николаю
Ивановичу
Павленкову.

Заслуженный пилот

Þ

Pavlenkov.qxd  17.10.2018  13:17  Page 17



çåðáàéäæàíñêèé àâèàïåðåâîç-
÷èê âî âñåì ñîõðàíÿåò ñâîé
ôèðìåííûé, óçíàâàåìûé

ñòèëü: ñîâðåìåííûå ñàìîëåòû, ïðåê-
ðàñíî ïîäãîòîâëåííûå ïèëîòû, áåç-
óêîðèçíåííîå ñîáëþäåíèå ïðàâèë 
áåçîïàñíîñòè. Êîìïàíèÿ àêòèâíî 
èñïîëüçóåò ïîñëåäíèå äîñòèæåíèÿ
ìèðîâîé àâèàòðàíñïîðòíîé îòðàñëè â
îáñëóæèâàíèè ïàññàæèðîâ è ðàçâè-
âàåò ñåðâèñ.

Àâèàêîìïàíèÿ AZAL èíòåãðèðî-
âàíà â ìåæäóíàðîäíîå àâèàöèîííîå
ñîîáùåñòâî, ñ 1993 ã. ÿâëÿÿñü ÷ëåíîì
IATA – Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè
âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà. 

«Àçåðáàéäæàíñêèå Àâèàëèíèè»
àêòèâíî ñîòðóäíè÷àþò ñ ìåæäóíàðîä-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè, â èõ ÷èñëå – Ìåæãîñóäàð-
ñòâåííûé Àâèàöèîííûé êîìèòåò
(ÌÀÊ – øòàá-êâàðòèðà â Ìîñêâå) 
è Ìåæãîñóäàðñòâåííûé ñîâåò ïî 
àâèàöèè. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ åäèíîãëàñíî
ïðèíÿòûì ðåøåíèåì Ìåæãîññîâåòà è
Ñîãëàøåíèåì ìåæäó Ïðàâèòåëüñòâîì
Àçåðáàéäæàíà è Ìåæãîññîâåòîì,

âñòóïèâøèì â ñèëó ïîñëå åãî ðàòèôè-
êàöèè Ìèëëè Ìåäæëèñîì (ïàðëà-
ìåíòîì) â ÿíâàðå 2015 ã., øòàá-
êâàðòèðà îðãàíèçàöèè ðàñïîëîæåíà â
Áàêó. Ýòî ñïîñîáñòâóåò åùå áîëåå 
ýôôåêòèâíîìó ðàçâèòèþ àçåðáàéä-
æàíñêîé àâèàöèè, åå ìåæäóíàðîä-
íîìó ïðèçíàíèþ è óñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ àâèàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Åæåãîäíî ê óñëóãàì àçåðáàéä-
æàíñêîãî àâèàïåðåâîç÷èêà îáðàùà-
þòñÿ ñâûøå 2 ìëí ïàññàæèðîâ.

Áëàãîäàðÿ ïîëèòèêå Ïðåçèäåíòà
Àçåðáàéäæàíà Èëüõàìà Àëèåâà, àâèà-
öèîííûé ñåêòîð â ñòðàíå ðàçâèâàåòñÿ
ðåêîðäíûìè òåìïàìè. Ðàñïîðÿæåíè-
åì Ïðåçèäåíòà Àçåðáàéäæàíà îò 
18 ìàÿ 2006 ã., åæåãîäíî 2 èþíÿ â
ñòðàíå îòìå÷àåòñÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûé ïðàçäíèê âñåõ, êòî òðóäèòñÿ 
â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, – Äåíü 
ðàáîòíèêîâ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

Ïàññàæèðñêàÿ àâèàêîìïàíèÿ
«Àçåðáàéäæàíñêèå Àâèàëèíèè» âõî-
äèò â ñîñòàâ ÇÀÎ «Àçåðáàéäæàíñêèå
Àâèàëèíèè», êîòîðîå âêëþ÷àåò â ñåáÿ
âåäóùèå ïðåäïðèÿòèÿ ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè ñòðàíû: Ìåæäóíàðîäíûé 
àýðîïîðò Ãåéäàð Àëèåâ;  ìåæäóíàðîä-
íûå àýðîïîðòû â Ãÿíäæå, Íàõ÷ûâàíå,
Ëÿíêÿðàíå, Çàãàòàëå, Ãàáàëå; ãðóçî-
âàÿ àâèàêîìïàíèÿ «Àçåðáàéäæàíñêèå
Àâèàëèíèè»; ïàññàæèðñêàÿ àâèàêîì-
ïàíèÿ «Àçåðáàéäæàíñêèå Àâèà-
ëèíèè»; Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ
àâèàöèè; íèçêîáþäæåòíàÿ àâèà-
êîìïàíèÿ Buta Airways; ïðåäïðèÿòèå

ÓÂÄ «Àçåðàýðîíàâèãàöèÿ»; Óïðàâëå-
íèå Àâèàáåçîïàñíîñòè; Óïðàâëåíèå
ÃÑÌ «AZALOIL».

Óñïåøíàÿ äåÿòåëüíîñòü è äèíà-
ìè÷íîå ðàçâèòèå ÇÀÎ «Àçåðáàéä-
æàíñêèå Àâèàëèíèè» â ïîñëåäíèå 
ãîäû âî ìíîãîì ñâÿçàíà ñ íåçàóðÿä-
íîé ëè÷íîñòüþ åå ðóêîâîäèòåëÿ 
Äæàõàíãèðà Àñêåðîâà. Îí îêîí÷èë
Êðåìåí÷óãñêîå ëåòíîå ó÷èëèùå ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè â 1972 ã. è 
Àêàäåìèþ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè 
â Ëåíèíãðàäå â 1980 ã. (ñïåöèàëü-
íîñòü «Ëåò÷èê-èíæåíåð»). Â òå÷åíèå
ìíîãèõ ëåò ðàáîòàë íà ëåòíûõ è 
ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòÿõ â àâèà-
ïðåäïðèÿòèÿõ Àçåðáàéäæàíà, â òîì
÷èñëå â 1996-2008 ãã. çàíèìàë äîëæ-
íîñòü ãåíäèðåêòîðà ãîñêîíöåðíà 
«Àçåðáàéäæàíñêèå Àâèàëèíèè». 

Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðåçèäåíòà 
Àçåðáàéäæàíà Èëüõàìà Àëèåâà îò 
1 ìàÿ 2008 ã. Äæàõàíãèð Àñêåðîâ áûë
íàçíà÷åí ïðåçèäåíòîì Íàöèîíàëüíîé
àâèàêîìïàíèè «Àçåðáàéäæàíñêèå
Àâèàëèíèè». Çà áîëüøèå çàñëóãè â
ðàçâèòèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
Àçåðáàéäæàíà è ýêîíîìè÷åñêîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ çàðóáåæíûìè ñòðà-
íàìè Äæàõàíãèð Àñêåðîâ óäîñòîåí 
ãîñóäàðñòâåííûõ è îòðàñëåâûõ íàã-
ðàä, åìó ïðèñâîåíî ïî÷åòíîå çâàíèå
Çàñëóæåííûé ïèëîò Àçåðáàéäæàí-
ñêîé Ðåñïóáëèêè.
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«Азербайджанские Авиалинии»
(AZAL) – одна из самых динамич�
но развивающихся на пост�
советском пространстве авиа�
компаний с современным парком
воздушных судов. Секрет успеха
авиакомпании – в постоянном
повышении качества сервиса. 

«Азербайджанские
Авиалинии» – 

крылья будущего

мировая авиация

«Азербайджанские
Авиалинии» – 

крылья будущего

AZAL_oktober.qxd  17.10.2018  14:47  Page 18



мировая авиация

Îäíî èç âàæíûõ äîñòèæåíèé 
Íàöèîíàëüíîãî àâèàïåðåâîç÷èêà
«Àçåðáàéäæàíñêèå Àâèàëèíèè» –
ïðåñòèæíàÿ íàãðàäà «4 Çâåçäû», ïðè-
ñóæäåííàÿ AZAL êîíñàëòèíãîâîé
êîìïàíèåé Skytrax – àâòîðèòåò-
íûì ìåæäóíàðîäíûì îöåíùèêîì
êà÷åñòâà àâèàöèîííûõ óñëóã â 
ìèðå. 

Ýòîò ñåðüåçíûé ïðîðûâ – ñâè-
äåòåëüñòâî ãëîáàëüíîé ðàáîòû,
ïðîâåäåííîé â àâèàöèîííîé îò-
ðàñëè çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ,
ïîäòâåðæäåíèå âûñî÷àéøåãî
óðîâíÿ ñåðâèñà àçåðáàéäæàíñêîãî
àâèàïåðåâîç÷èêà, ýôôåêòèâíîñòè
åãî ñàìîëåòíîãî ïàðêà, íåèçìåí-
íî âûñîêèõ ñòàíäàðòîâ áåçîïàñ-
íîñòè è êîìôîðòà.

Àâèàêîìïàíèÿ AZAL íàöåëåíà íà
äàëüíåéøåå ïîâûøåíèå êà÷åñòâà 
îáñëóæèâàíèÿ ñâîèõ êëèåíòîâ, ïîñòå-
ïåííî ïðèáëèæàÿñü ê íîâîé âûñîòå –
ïîëó÷åíèþ ïÿòîé çâåçäû.

«Àçåðáàéäæàíñêèå Àâèàëèíèè»
áûëè íîìèíèðîâàíû íà ó÷ðåæäåí-
íóþ àãåíòñòâîì Skytrax ïðåìèþ
World Airline Awards â ãëîáàëüíîé 
íîìèíàöèè «Àâèàêîìïàíèÿ ìèðà, äî-
áèâøàÿñÿ íàèáîëüøåãî ïðîãðåññà» è
çàíÿëè âòîðîå ïî÷åòíîå ìåñòî ìåæäó
òàêèìè âåäóùèìè ìèðîâûìè àâèà-
ïåðåâîç÷èêàìè, êàê Air France è Delta
Air Lines. Òàêæå àâèàêîìïàíèÿ AZAL
ñòàëà ïîáåäèòåëåì â íîìèíàöèè
«Ëó÷øàÿ ðåãèîíàëüíàÿ àâèàêîìïàíèÿ
â Öåíòðàëüíîé Àçèè è Èíäèè».

Àçåðáàéäæàíñêèé àâèàïåðåâîç÷èê
îáëàäàåò ñîâðåìåííûì ïàðêîì
âîçäóøíûõ ñóäîâ: ðåéñû AZAL 
âûïîëíÿþòñÿ íà ëàéíåðàõ ïåðåäîâûõ
ìèðîâûõ ïðîèçâîäèòåëåé – êîìïà-
íèé Airbus, Boeing è Embraer.

Íà÷èíàÿ ñ 2004 ã., àâèàïåðåâîç-
÷èê, íàðÿäó ñ ñàìîëåòàìè Boeing 757,
íà÷àë ýêñïëóàòàöèþ âîçäóøíûõ 
ñóäîâ åâðîïåéñêîãî ïðîèçâîäñòâà
Airbus 319 è Airbus 320. 

Â 2010 ã., ïðèîáðåòàÿ äëÿ ñâîåãî
ïàðêà ïåðâûå øèðîêîôþçåëÿæíûå
ñàìîëåòû Boeing 767, AZAL ïîë-
íîñòüþ îòêàçàëñÿ îò ýêñïëóàòàöèè
óñòàðåâøèõ ñàìîëåòîâ ñîâåòñêîãî
ïðîèçâîäñòâà.

Â 2013 ã. àâèàïàðê «Àçåðáàéä-
æàíñêèõ Àâèàëèíèé» ïîïîëíèëñÿ
ñíà÷àëà îäíèì èç ñàìûõ áîëüøèõ è
êîìôîðòàáåëüíûõ ïàññàæèðñêèõ 
ñàìîëåòîâ â ìèðå – Airbus 340, à 
çàòåì íîâûìè ñðåäíåìàãèñòðàëü-
íûìè òóðáîðåàêòèâíûìè ñàìîëåòàìè
Embraer 170 è Embraer 190. 

«Ëàéíåðû ìå÷òû» – ñàìîëåòû
Boeing 787-8 Dreamliner – «Àçåðáàéä-
æàíñêèå Àâèàëèíèè» îñâîèëè èõ
ýêñïëóàòàöèþ ïåðâûìè íà ïðîñòðàí-
ñòâå ÑÍÃ.

À â ñêîðîì âðåìåíè â àâèàïàðêå
«Àçåðáàéäæàíñêèõ Àâèàëèíèé» ïîÿ-
âÿòñÿ è ñîâðåìåííåéøèå ñàìîëåòû
Boeing-737 MAX. Ýòî ïîçâîëèò AZAL
ðàñøèðèòü ãåîãðàôèþ íàïðàâëåíèé â
Åâðîïå, Àçèè è íà Áëèæíåì Âîñòîêå.

Азербайджанский лоукостер –
экономно и с комфортом 

Buta Airways – ïåðâàÿ àçåðáàéä-
æàíñêàÿ íèçêîáþäæåòíàÿ àâèàêîìïà-
íèÿ, äåéñòâóþùàÿ ïî ïðèíöèïó low-
cost. Àâèàïåðåâîç÷èê ÿâëÿåòñÿ ñòðóê-
òóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì AZAL è 
ïåðâûì íàöèîíàëüíûì ëîóêîñòåðîì

Îñíîâàííàÿ â äåêàáðå 2016 ã.,
àâèàêîìïàíèÿ Buta Airways ñâîé 
ïåðâûé ðåéñ ñîâåðøèëà â ñåíòÿáðå
2017 ã. Âàæíîå ó÷àñòèå â ïðîöåññå 
ñîçäàíèÿ òàêîé àâèàêîìïàíèè â 
Àçåðáàéäæàíå ïðèíÿë Ïðåçèäåíò ñòðà-
íû Èëüõàì Àëèåâ, ïî ïîðó÷åíèþ êîòî-
ðîãî áûëà ïðîäåëàíà ìàñøòàáíàÿ ðàáî-
òà ïî ñíèæåíèþ öåí íà àâèàáèëåòû.

Çàãëÿíóâ íà èíòåðíåò ñòðàíèöó
Buta Airways, ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ ñ
ïðåäëàãàåìûìè óñëîâèÿìè ñåðâèñà.
Ñàìûå íèçêèå öåíû íà áèëåòû 
ìîæíî ïðèîáðåñòè òîëüêî íà îôèöè-

àëüíîì ñàéòå àâèàêîìïàíèè –
www.butaairways.az/ru/. 

Íà ðåéñàõ Buta Airways ïðåäóñìîò-
ðåíà îíëàéí-ðåãèñòðàöèÿ ïàññàæèðîâ
÷åðåç îôèöèàëüíûé âåá-ñàéò, êîòî-

ðàÿ íà÷èíàåòñÿ çà 24 ÷àñà äî âûëå-
òà ðåéñà.

Åñòü åùå îäíî ïðèÿòíîå èñê-
ëþ÷åíèå èç ïðàâèë – áþäæåòíûé
àâèàïåðåâîç÷èê ëåòàåò èç îñíîâ-
íîãî àýðîïîðòà Àçåðáàéäæàíà 
– Ìåæäóíàðîäíîãî àýðîïîðòà 
Ãåéäàð Àëèåâ.

Íà âñåõ ðåéñàõ àâèàêîìïàíèè
Buta Airways áåñïëàòíî ïðåäîñòàâ-
ëÿþòñÿ áóòåðáðîäû è âîäà, ãîðÿ÷åå
ïèòàíèå ìîæíî ïðåäâàðèòåëüíî
çàêàçàòü âî âðåìÿ ïîêóïêè àâèà-

áèëåòà. Íà áîðòó ñàìîëåòà òàêæå
ìîæíî ïðèîáðåñòè ðàçëè÷íûå íàïèò-
êè è õîëîäíûå çàêóñêè. Â êà÷åñòâå
äîïîëíèòåëüíûõ îïöèé íà ðåéñàõ
Buta Airways ïðåäîñòàâëÿþòñÿ êîìôî-
ðòíûå ìåñòà â ñàëîíå ñàìîëåòà.

Çàìå÷àòåëåí è øàã êðåñåë íà 
áîðòó Embraer, êðåñëà ñ îòêèäíîé
ñïèíêîé (ðåäêàÿ âîçìîæíîñòü íà 
ëîóêîñòåðå) ñíèæàþò íåóäîáñòâà. 
Íåò êîëåíîê ó ïîäáîðîäêà, ïðèáûòèå
íå ñîïðîâîæäàåòñÿ áîëÿìè â ïîëó-
ñîãíóòûõ ñïèíàõ è ñóäîðîãàìè â 
íîãàõ. Êàæäûé ðÿä êðåñåë ðàñïîëî-
æåí â ïðîïîðöèè 2+2.

Ñåãîäíÿ ìàðøðóòíàÿ ñåòü Buta
Airways âêëþ÷àåò ñòðàíû áëèæíåãî
çàðóáåæüÿ è Åâðîïû. Àâèàêîìïàíèÿ
ñîâåðøàåò ïîëåòû â Àëàíèþ, Èçìèð,
Êàçàíü, Êèåâ, Ìîñêâó, Ìèíåðàëüíûå
âîäû, Ñîôèþ, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã,
Ñòàìáóë, Òáèëèñè è Òåãåðàí. Òàêæå
âûïîëíÿþòñÿ ðåéñû â Ìîñêâó èç âòî-
ðîãî ïî âåëè÷èíå ãîðîäà Àçåðáàéä-
æàíà – Ãÿíäæè.

Ñ ñåíòÿáðÿ 2017 ã. óñëóãàìè 
ëîóêîñòåðà âîñïîëüçîâàëîñü áîëåå
300 òûñ. ïàññàæèðîâ. Ó àâèàêîìïà-
íèè Buta Airways ìîëîäîé ïàðê 
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ñàìîëåòîâ. Ëîóêîñòåð ëåòàåò íà 
áîðòàõ Embraer – óçêîôþçåëÿæíûõ 
ëàéíåðàõ, ðàññ÷èòàííûõ íà ïåðåâîçêó
106 ïàññàæèðîâ íà ðàññòîÿíèå áîëåå
4400 êì. Îñîáåííîñòü ïåðåâîç÷èêà â
òîì, ÷òî êàæäûé ïàññàæèð ñàì îïðå-
äåëÿåò èòîãîâóþ ñòîèìîñòü ïåðåëåòà,
âûáðàâ íåîáõîäèìûå åìó óñëóãè.

Çàïîìèíàþùàÿñÿ ëèâðåÿ Buta
Airways ðîæäàåò âîïðîñ, êàêîé ñêðû-
òûé ñìûñë çàêëþ÷åí â íåé?! À â ýòîé
ëèâðåå íàñòðîåíèå âîñòî÷íûõ ñêàçà-
íèé. Õâîñò ñàìîëåòà îáîçíà÷åí 
ïòèöåé Ñèìóðã. Ïî âîñòî÷íûì ïðå-
äàíèÿì, îíà ïðèíåñëà íà çåìëþ ïîáåã
«äðåâà æèçíè». Ôþçåëÿæ ñàìîëåòà
ïîäàí â õèòðîñïëåòåíèè êàïëåîáðàç-
íûõ îðíàìåíòîâ áóòû. Ýòîò âîñòî÷-
íûé óçîð ñèìâîëèçèðóåò îãîíü,
æèçíü è âå÷íîñòü (áåññìåðòèå). 
Îá àâèàöèè íàïîìèíàþò ñèíèé è 
áåëûé öâåòà.

Îòêðûòèå â Àçåðáàéäæàíå
ñîáñòâåííîé íèçêîáþäæåòíîé àâèà-
êîìïàíèè -âàæíûé øàã ñ òî÷êè çðå-
íèÿ óïðîùåíèÿ äîñòóïà íàñåëåíèÿ ê
àâèàïåðåâîçêàì, à òàêæå ê ðàçâèòèþ
âíóòðåííåãî è âíåøíåãî òóðèçìà.

НАА – Кузница кадров 
азербайджанского неба

Çàêîííàÿ ãîðäîñòü àâèàêîìïàíèè
«Àçåðáàéäæàíñêèå Àâèàëèíèè» –
ïðåâîñõîäíàÿ ïîäãîòîâêà è âûñîêàÿ
êâàëèôèêàöèÿ ïåðñîíàëà: ëåòíîãî
ñîñòàâà, äèñïåò÷åðîâ è òåõíèêîâ.
Ýêèïàæè ëàéíåðîâ AZAL ñîñòîÿò
òîëüêî èç ãðàæäàí Àçåðáàéäæàíà.
Àâèàòåõíèêè, èíæåíåðû, äèñïåò÷å-
ðû, ìåòåîðîëîãè, ñïåöèàëèñòû ïî 
ëîãèñòèêå è àâèàöèîííîìó ïðàâó –
âñå îíè ïîëó÷èëè îáðàçîâàíèå è ïîä-
ãîòîâêó â Àçåðáàéäæàíå íà áàçå 
Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè àâèàöèè. 

Àçåðáàéäæàí – îäíà èç íåìíîãèõ
ñòðàí, ãäå ñîçäàíà ñîáñòâåííàÿ íàöè-
îíàëüíàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè êàäðîâ

äëÿ àâèàöèè. Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ
àâèàöèè (ÍÀÀ) – ñîâðåìåííûé è 
àâòîðèòåòíûé íàó÷íûé è îáðàçî-
âàòåëüíûé öåíòð. Ïîäãîòîâêà êàäðîâ
â àêàäåìèè âåäåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ âûñîêèìè ìèðîâûìè ñòàíäàðòàìè 
è ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâåéøèõ íàó÷-
íûõ äîñòèæåíèé.

Ñ 1996 ã. ó÷åáíîå çàâåäåíèå âîç-
ãëàâëÿåò èçâåñòíûé ó÷åíûé, àêàäå-
ìèê Àðèô Ìèð Äæàëàë îãëû Ïàøàåâ. 

Â ñòðóêòóðå Àêàäåìèè äåéñòâóþò
ñåìü ôàêóëüòåòîâ, 21 êàôåäðà, Öåíòð
ïîäãîòîâêè ïèëîòîâ, Íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèé èíñòèòóò àâèàöèè, 
ñïåöèàëüíîå êîíñòðóêòîðñêîå áþðî 
è îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîå ïðîèç-
âîäñòâî. 

Äîðîãà â íåáî íà÷èíàåòñÿ îòñþäà,
èç ó÷åáíûõ êëàññîâ è ëàáîðàòîðèé
ÍÀÀ. Çäåñü âíåäðÿþò ñîâðåìåííûå è
ýôôåêòèâíûå ìåòîäû ïîäãîòîâêè
êàäðîâ, ðàöèîíàëüíî èñïîëüçóþò 
ðåñóðñû è, â òî æå âðåìÿ, ðàáîòàþò
íà ïåðñïåêòèâó.

Öåíòð ïîäãîòîâêè àâèàöèîííîãî
ïåðñîíàëà, äåéñòâóþùèé â ÍÀÀ, îñó-
ùåñòâëÿåò îáó÷åíèå àâèàöèîííûõ
êàäðîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé íàöèîíàëü-
íîãî àâèàïåðåâîç÷èêà ñòðàíû è íåçà-
âèñèìûõ àâèàêîìïàíèé íà òåððèòî-
ðèè Àçåðáàéäæàíà. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïîäãîòîâêè ñóùåñò-
âóåò ïðàêòèêà ïðèãëàøåíèÿ ñïåöè-
àëèñòîâ èç ðàçíûõ ñòðàí, à òàêæå ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà â äðóãèõ öåíòðàõ. 

Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ àâèàöèè
ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èâàåò êàäðàìè
ãðàæäàíñêóþ àâèàöèþ Àçåðáàéäæàíà.
Âûïóñêíèêè ÍÀÀ ðàáîòàþò íå òîëü-
êî íà ðîäèíå, íî è â äðóãèõ ñòðàíàõ,
÷òî âåñüìà êðàñíîðå÷èâî äåìîíñòðè-
ðóåò âûñîêèé óðîâåíü ïîäãîòîâêè –
êîìïëåêñíîé è ãàðìîíè÷íîé. 

Â ÍÀÀ óñòàíîâëåíû ñàìûå ñî-
âðåìåííûå êîìïëåêñû, êîòîðûå 

ïîëíîñòüþ âîñïðîèçâîäÿò ðåàëüíîå
óïðàâëåíèå ñàìîëåòîì: ñ êðåíàìè,
âèáðàöèåé è ò. ä. 

Çäåñü ìîæíî ïîëó÷èòü ïðàêòè÷åñ-
êè ïîëíûé íàáîð ìåòåîóñëîâèé: îò
èäåàëüíûõ äî ñàìûõ ñëîæíûõ. 
Íà ýêðàíàõ, çàìåíÿþùèõ îñòåêëåíèå
ïèëîòñêîé êàáèíû, îòîáðàæàþòñÿ 
ðåàëüíûå «ïîäõîäû» ê ðåàëüíûì 
àýðîïîðòàì – ïðàêòè÷åñêè âñåì, 
êóäà ñóäüáà ìîæåò çàíåñòè ïèëîòà. 

Äëÿ áîëåå êà÷åñòâåííîãî âûïîë-
íåíèÿ çàêàçîâ àâèàöèîííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé â Àêàäåìèè ñîçäàí Íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò àâèàöèè,
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êîòîðûé â òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå 
ñ ïðåäïðèÿòèÿìè àâèàêîìïàíèè
«Àçåðáàéäæàíñêèå Àâèàëèíèè» åæå-
ãîäíî âûïîëíÿåò áîëüøîé îáúåì ðàç-
ðàáîòîê, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå
ñîâðåìåííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
ïðîáëåì àâèàöèîííîé îòðàñëè. Çäåñü
ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñîáñòâåííûå ìîäå-
ëè ïðèáîðîâ è îáîðóäîâàíèÿ, êîòî-
ðûå íàõîäÿò øèðîêîå ïðèìåíåíèå â
àýðîïîðòàõ ñòðàíû.

Â Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè àâèà-
öèè, äîáèâøèñü ïðèçíàíèÿ Ìåæäó-
íàðîäíîé îðãàíèçàöèè ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè (ICAO), Ìåæãîñóäàðñòâåí-
íîãî àâèàöèîííîãî êîìèòåòà è ïî
ïðàâó çàíèìàÿ äîñòîéíîå ìåñòî ñðåäè
âåäóùèõ âóçîâ è íàó÷íûõ öåíòðîâ
Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè, óñ-
ïåøíî ðåøàþò çàäà÷è ïî èíòåãðàöèè
â ìèðîâîå àâèàöèîííîå ñîîáùåñòâî 
â êà÷åñòâå ðàâíîïðàâíîãî ÷ëåíà ñî 
ñâîèìè ñëîæèâøèìèñÿ òðàäèöèÿìè.

Бакинский аэропорт – 
от точки на карте к созданию 

регионального хаба
Ãëàâíàÿ âîçäóøíàÿ ãàâàíü 

Àçåðáàéäæàíà – Ìåæäóíàðîäíûé 
àýðîïîðò Ãåéäàð Àëèåâ – îäíî èç 
íåçàóðÿäíûõ àðõèòåêòóðíûõ ñîîðó-
æåíèé â ìèðå ñ ïðåâîñõîäíûìè
óäîáñòâàìè. Ïðèáûâàþùèå ñþäà
ïàññàæèðû îòìå÷àþò, ÷òî áàêèíñêèé
àýðîïîðò – ýòî ïóíêò íàçíà÷åíèÿ,
ïðèâëåêàòåëüíîñòü è îðèãèíàëüíîñòü
êîòîðîãî íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ðîìàíòè-
êîé ïðèëåòîâ è îòëåòîâ.

Ìåæäóíàðîäíûé àýðîïîðò Ãåéäàð
Àëèåâ – áàçîâûé àýðîïîðò Íàöè-
îíàëüíîãî àâèàïåðåâîç÷èêà AZAL 
è ëîóêîñòåðà Buta Airways, åæåãîäíî
îáñëóæèâàåò áîëåå 4 ìëí ïàññàæèðîâ
ïî áîëåå, ÷åì 50 íàïðàâëåíèÿì. 
Àýðîïîðò ìîæåò ïðèíÿòü è îáñëó-
æèòü âñå òèïû âîçäóøíûõ ñóäîâ, â
òîì ÷èñëå êðóïíåéøèé ïàññàæèð-
ñêèé ëàéíåð AirbusA380.

Â ìàå 2018 ã. Ìåæäóíàðîäíûé 
àýðîïîðò Ãåéäàð Àëèåâ, ïîäòâåðäèâ
ñâîé âûñî÷àéøèé óðîâåíü, áûë óäîñ-
òîåí íàèâûñøåé îöåíêè â àâèàèíäó-
ñòðèè – ìàêñèìàëüíûõ «5 Çâåçä»,
ïðèñóæäåííîé åìó âëèÿòåëüíîé áðè-
òàíñêîé êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèåé
Skytrax. Ýòîò ïîêàçàòåëü óñïåõà –
ñâèäåòåëüñòâî âûñî÷àéøåãî óðîâíÿ
ñåðâèñà â áàêèíñêîì àýðîïîðòó, 
íåèçìåííî âûñîêèõ ñòàíäàðòîâ 
áåçîïàñíîñòè è êîìôîðòà.

Äâà ãîäà ïîäðÿä – â 2017-2018 ãã.
– àýðîïîðò ñòîëèöû Àçåðáàéäæàíà

ïðèçíàåòñÿ ñàìûì ëó÷øèì ñðåäè
âñåõ àýðîïîðòîâ ñòðàí ÑÍÃ ïî óðîâ-
íþ îêàçûâàåìûõ óñëóã è îòçûâàì
ïàññàæèðîâ. Íåçàâèñèìûå áëîãåðû
è ÑÌÈ íå ðàç íàçûâàëè áàêèíñêèé
àýðîïîðò «àðõèòåêòóðíûì øåäåâ-
ðîì», à ïàññàæèðû îñòàâëÿþò â 
èíòåðíåòå âîñõèùåííûå îòçûâû êàê
î âíåøíåì âèäå, òàê è î âûñîêîì
óðîâíå îáñëóæèâàíèÿ.

Îñîáóþ ãîðäîñòü àýðîïîðòà
ïðåäñòàâëÿåò íîâûé àýðîâîêçàëüíûé
êîìïëåêñ (Òåðìèíàë 1), òîðæåñòâåí-
íî îòêðûòûé Ïðåçèäåíòîì Àçåðáàéä-
æàíà Èëüõàìîì Àëèåâûì â àïðåëå
2014 ã. Àðõèòåêòîðû ñîçäàëè óþòíûé
èíòåðüåð, ñèíòåçèðîâàâ ýëåãàíòíîñòü
è ñîâðåìåííîñòü â ïðîñòðàíñòâå. 
Â íåì îòñóòñòâóþò ðåæóùèå ãëàçà
áåçâêóñíûå àòðèáóòû, ïðèñóùèå ìíî-
ãèì âîçäóøíûì ïîðòàì. Âîçäóøíàÿ,
ñòåêëÿííàÿ êðûøà âûãëÿäèò íåîáûê-
íîâåííî, âûïîëíÿÿ âàæíóþ ôóíêöèþ
äîïîëíèòåëüíîãî ñîëíå÷íîãî ñâåòà. 

Íîâûé àýðîâîêçàëüíûé êîìïëåêñ
â áàêèíñêîì àýðîïîðòó – ñàì ïî 
ñåáå èñêëþ÷èòåëüíûé èíæåíåðíûé 
ïðîåêò, îí ñïîñîáåí îáñëóæèâàòü 
6 ìëí ïàññàæèðîâ â ãîä, åãî ïëîùàäü
– 65 òûñ. ì2.

Êàê êðóïíûé òðàíñïîðòíûé õàá,
áàêèíñêèé àýðîïîðò íå ïðîñòî áåçî-
ïàñåí è ìíîãîôóíêöèîíàëåí, íî è
äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâåí. Îí ïðåäëà-
ãàåò ïóòåøåñòâåííèêàì ðÿä çàíÿòèé,
êîòîðûå ïîìîãóò îòäîõíóòü, ðàññëà-
áèòüñÿ è ïðîâåñòè âðåìÿ ïåðåä îòëå-
òîì. Â îæèäàíèè ðåéñîâ ìîæíî
ïðîéòèñü ïî ìàãàçèíàì è áóòèêàì,
îòîâàðèòüñÿ â Duty-Free – âûáîð 
òîâàðîâ íà ëþáîé âêóñ: íàöèîíàëü-
íûå è ìåæäóíàðîäíûå áðåíäû. 

Îäíîé èç èíòåðåñíûõ çàäóìîê
ñòàëà, ê ïðèìåðó, çíàìåíèòàÿ
Cocoonarea – «êîêîíû» èç äóáîâîãî
øïîíà, â êîòîðûõ «ñïðÿòàíû» êèîñ-
êè. Â íèõ ìîæíî êóïèòü ñóâåíèðû íà
ïàìÿòü, èëè ïðîñòî îòäîõíóòü â óäîá-
íûõ êðåñëàõ è íà äèâàí÷èêàõ â îæè-
äàíèè ðåéñà. Çäåñü èìåþòñÿ ìåñòà,
ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ çàðÿäêè ìî-
áèëüíûõ òåëåôîíîâ. 

À ïîñòðîåííîå â êîíöå 90-õ ãã.
XX âåêà çäàíèå âòîðîãî òåðìèíàëà
êàïèòàëüíî ðåêîíñòðóèðîâàíî, îí
ìîæåò ïðèíèìàòü 3 ìëí ïàññàæèðîâ.
Ñ íåãî îòïðàâëÿþòñÿ ðåéñû ïåð-
âîé íèçêîáþäæåòíîé àâèàêîìïàíèè
Àçåðáàéäæàíà Buta Airways. Çäåñü
òàêæå îáñëóæèâàþòñÿ ðåéñû íà âíóò-
ðåííèõ àâèàëèíèÿõ: âûïîëíÿþò-
ñÿ ðåãóëÿðíûå ðåéñû â Íàõ÷ûâàí, 
Ãÿíäæà, Ãàáàëà è ÷àðòåðíûå ðåéñû â
Çàãàòàëà è Ëÿíêÿðàí.

Â àýðîïîðòó Áàêó ôóíêöèîíèðóåò
âàæíûé óçåë ñëîæíîé ñèñòåìû êîíò-
ðîëÿ íàä àçåðáàéäæàíñêèì íåáîì.
Òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ àýðîíàâèãàöèîííîãî îáñëóæèâà-
íèÿ «Àçåðàýðîíàâèãàöèÿ» (AZANS)
òàêîâû, ÷òî àçåðáàéäæàíñêèå àâèà-
äèñïåò÷åðû óâåðåííî ïðîñìàòðèâàþò
íåáî íàä âñåé òåððèòîðèåé ñòðàíû.
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Ñîâðåìåííàÿ àýðîíàâèãàöèîííàÿ
ñèñòåìà Àçåðáàéäæàíà ðàñïîëàãàåò
ìîùíûì è ñîâðåìåííûì îáîðóäîâà-
íèåì, îòâå÷àþùèì âûñîêèì ìåæäó-
íàðîäíûì ñòàíäàðòàì. 

Â ñîñòàâå Óïðàâëåíèÿ Âîçäóøíûì
Äâèæåíèåì AZANS è «Àçåðáàéä-
æàíñêèõ Àâèàëèíèé» òàêæå ôóíêöè-
îíèðóåò åäèíñòâåííûé â ðåãèîíå
Öåíòð ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
âîçäóøíîãî ïðîñòðàíñòâà, ñòðàòåãèè
è ðàçâèòèÿ (ASEC).

Áëàãîäàðÿ ASEC, Àçåðáàéäæàí
èãðàåò ðîëü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðà
êàê Åâðîêîíòðîëÿ, òàê è àçèàòñêîãî
Öåíòðà ïëàíèðîâàíèÿ ïîòîêîâ.
Èäåíòè÷íîãî Öåíòðà íåò íà ïîñò-
ñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå è â ñòðàíàõ
Áëèæíåãî Âîñòîêà.

Ïîäâîäÿ èòîãè, ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî çà ïîñëåäíèå ãîäû áàêèíñêèé 
àýðîïîðò èçìåíèëñÿ äî íåóçíàâàå-
ìîñòè. Ýòî îäíî èç íåìíîãèõ ìåñò íà
ïëàíåòå, ãäå îùóòèìî óãàäûâàåòñÿ 
ðîìàíòèêà ïóòåøåñòâèé.

Ìåæäóíàðîäíûé àýðîïîðò Ãåéäàð
Àëèåâ íàìåðåí äîñòèãíóòü åùå áîëü-
øèõ óñïåõîâ, ñîñòàâèâ äîñòîéíóþ
êîíêóðåíöèþ îáùåïðèçíàííûì 
ìèðîâûì ëèäåðàì. 

Региональные аэропорты
Äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå ãðàæ-

äàíñêîé àâèàöèè â Àçåðáàéäæàíå 
íå îãðàíè÷èâàåòñÿ Ìåæäóíàðîäíûì 
àýðîïîðòîì Ãåéäàð Àëèåâ â ñòîëèöå
ñòðàíû – Áàêó. Íå ìåíåå âïå÷àòëÿþ-
ùåå ðàçâèòèå ïîëó÷èëè ðåãèîíàëüíûå 
àýðîïîðòû. Ýòî ïîëíîöåííûå ìåæäó-
íàðîäíûå àýðîïîðòû Àçåðáàéäæàíà,
â êîòîðûõ ñîçäàíû âñå óñëîâèÿ äëÿ
ïàññàæèðîâ è ðàáîòû ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ñëóæá, ñ çàëàìè îæèäàíèÿ, ÷åò-
êèì êîíòðîëåì áåçîïàñíîñòè, ãðóçî-
âûìè òåðìèíàëàìè è ñîâðåìåííûì
íàâèãàöèîííûì îáîðóäîâàíèåì.

Â 2004 ã. îòâå÷àþùèé âñåì 
ñîâðåìåííûì ìèðîâûì ñòàíäàðòàì 

â îáëàñòè àâèàöèè, îáúåêò áûë 
ñäàí â ýêñïëóàòàöèþ â Íàõ÷ûâàíå, 
â 2006 ã. – Ãÿíäæå, â 2008 ã. – Ëÿí-
êÿðàíå è Çàãàòàëå, â 2011 ã. – Ãàáàëå. 
È êàæäûé èç ýòèõ îáúåêòîâ îòëè÷àåò-
ñÿ ñîáñòâåííîé îðèãèíàëüíîñòüþ è
íåïîâòîðèìîñòüþ ñ àðõèòåêòóðíîé
òî÷êè çðåíèÿ.

AZAL – 
сделано в Азербайджане

Íåò ñîìíåíèé â òîì, ÷òî àâèàöè-
îííàÿ ñôåðà, ôëàãìàíîì êîòîðîé â
Àçåðáàéäæàíå ïî ïðàâó ñ÷èòàåòñÿ
àâèàêîìïàíèÿ AZAL, ïðîäîëæèò 
äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå è åùå íå ðàç
óäèâèò ïóòåøåñòâåííèêîâ âûñî÷àé-
øèì ñòàíäàðòîì îáñëóæèâàíèÿ.

Îòðàñëü, âñåãäà îòêðûòàÿ äëÿ 
èííîâàöèé, ïîÿâèâøèñü â ãîäû ñî-
âåòñêîé âëàñòè, ñåãîäíÿ óñïåøíî ðàç-
âèâàåòñÿ â ñîâåðøåííî íîâûõ, ëó÷øèõ
óñëîâèÿõ – â íåçàâèñèìîì Àçåðáàéä-
æàíå. Ïóòü îáðåòåíèÿ àâèàöèîííîãî
ñóâåðåíèòåòà áûë íåïðîñòûì. Îí ïîò-
ðåáîâàë îãðîìíîé ðàáîòû, âêëþ÷àâ-
øåé â ñåáÿ ñîçäàíèå ïðàâîâîé áàçû
óæå ñ ó÷åòîì òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðó-
æåíèÿ àâèàöèè è ïîäãîòîâêè êàäðîâ. 

«Àçåðáàéäæàíñêèå Àâèàëèíèè»
äîñòîéíî çàÿâèëè î ñåáå íà ìåæäóíà-
ðîäíîì ðûíêå àâèàïåðåâîçîê, ñòàâ
ñèìâîëîì íåçàâèñèìîé ðåñïóáëèêè.
Áàêó âûáèðàþò è äëÿ ðåãóëÿðíûõ
ðåéñîâ, è äëÿ «ñòûêîâîê» âåäóùèå
àâèàêîìïàíèè ìèðà. Àçåðáàéäæàí-
ñêèé íàöèîíàëüíûé âîçäóøíûé ïå-
ðåâîç÷èê îñâàèâàåò íîâûå ìàðøðóòû,
ðàñøèðÿåò ñåòü è ãåîãðàôèþ ñâîèõ
ðåãóëÿðíûõ ðåéñîâ.

Íîâûå ñàìîëåòû, ïðåêðàñíàÿ ïîä-
ãîòîâêà ïèëîòîâ, âûñîêîêëàññíûé
ñåðâèñ íà áîðòó – âñå ýòî äàåò ïàññà-
æèðñêèì ðåéñàì àâèàêîìïàíèè âàæ-
íîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî. 

È ýýòî òòîëüêî ÷÷àñòü ððàáîòû, 
ñïîñîáíàÿ ââ ïïåðñïåêòèâå ââûâåñòè
ãðàæäàíñêóþ ààâèàöèþ ññòðàíû ííà 
êà÷åñòâåííî ííîâûé óóðîâåíü! 

Ìàòåðèàë ïîäãîòîâëåí 
ïðåññ-ñëóæáîé àâèàêîìïàíèè 

«Àçåðáàéäæàíñêèå Àâèàëèíèè» 
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ðåäè ó÷àñòíèêîâ ñåìèíàðà –
ïðåäñòàâèòåëè àâèàöèîííûõ 
àäìèíèñòðàöèé ãîñóäàðñòâ-

ó÷àñòíèêîâ Ñîãëàøåíèÿ î ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè è îá èñïîëüçîâàíèè
âîçäóøíîãî ïðîñòðàíñòâà, à òàêæå
ñïåöèàëèñòû âåäóùèõ àâèàêîìïà-
íèé ðåãèîíà. 

Êîìïàíèÿ Airbus – ìíîãîëåòíèé
ïàðòíåð Ïðîåêòà ÈÊÀÎ-ÌÀÊ
RER/01/901 «Áåçîïàñíîñòü ïîëåòîâ 
è ïîääåðæàíèå ëåòíîé ãîäíîñòè».
Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ âåäóùèì ìèðîâûì
ïðîèçâîäèòåëåì àâèàöèîííîé òåõíè-
êè ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíûì è àêòóàëü-
íûì, ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî ñàìîëå-
òû Airbus ñîñòàâëÿþò îñíîâó ïàðêà
âîçäóøíûõ ñóäîâ ìíîãèõ àâèàêîìïà-
íèé ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ Ñîãëàøå-
íèÿ. Â ïðîãðàììå ñåìèíàðà áûëè 
ó÷òåíû îñíîâíûå çàïðîñû àâèàöè-
îííûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî òåìàòèêå 
ìåðîïðèÿòèÿ, îñíîâàííûå íà ïðàêòè-
êå èñïîëüçîâàíèÿ ñàìîëåòîâ êîìïà-
íèè Airbus â ãîñóäàðñòâàõ ðåãèîíà.

Íà ñåìèíàðå ñïåöèàëèñòû Airbus
ïðåäñòàâèëè äîêëàäû:
 î ôîðìèðîâàíèè åäèíîãî

áàíêà äàííûõ ýêñïëóàòàíòîâ ñàìîëå-
òîâ Airbus;
 îáçîð òåõíè÷åñêîé äîêóìåí-

òàöèè;
 îáçîð ëåòíîé äîêóìåíòàöèè:

Ðóêîâîäñòâî ïî ëåòíîé ýêñïëóàòàöèè

(AFM), Ðóêîâîäñòâî ïî ëåòíîé
ýêñïëóàòàöèè äëÿ ýêèïàæà (FCOM),
Ðóêîâîäñòâî ïî ïîäãîòîâêå ýêèïàæà
(FCTM), Îñíîâíîé ïåðå÷åíü ìèíè-
ìàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ (MMEL);
 îá ýâîëþöèè äîêóìåíòî-

îáîðîòà îò àíàëîãîâîãî (íà áóìàæíîì
íîñèòåëå) ê öèôðîâîìó;
 âçàèìîäåéñòâèå ýêñïëóàòàí-

òîâ, ïðîèçâîäèòåëÿ è àâèàöèîííûõ
àäìèíèñòðàöèé ïðè ôîðìèðîâàíèè
ïåðå÷íÿ ìèíèìàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ
(MEL);
 ïðîöåäóðû âíåñåíèÿ èçìåíå-

íèé â ïåðå÷åíü îáîðóäîâàíèÿ â 
ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè âîçäóøíûõ
ñóäîâ; 
 âèäåíèå è ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ

òåõîáñëóæèâàíèÿ è èíæèíèðèíãà; 

 ñîâðåìåííûå òåõíî-
ëîãèè è ïðîãðàììû äëÿ âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñ ýêñïëóàòàí-
òàìè âîçäóøíûõ ñóäîâ.

Â ðàìêàõ ñåìèíàðà
ïðîøëè ïðàêòè÷åñêèå çàíÿ-
òèÿ. Ó÷àñòíèêè îçíàêî-
ìèëèñü ñ íîâûìè èíñòðó-
ìåíòàðèÿìè, êîòîðûå áóäóò
ïðåäëîæåíû àâèàêîìïàíè-
ÿì â áëèæàéøèå íåñêîëüêî
ëåò, à òàêæå ñàìîñòîÿòåëüíî
ïîòðåíèðîâàëèñü â èñïîëü-
çîâàíèè íåêîòîðûõ èç íèõ
áëàãîäàðÿ ïîäãîòîâëåííûì

ñïåöèàëèñòàìè Airbus óïðàæíåíèÿì. 
Áîëüøîå âíèìàíèå ïðåäñòàâèòåëè

êîìïàíèè Airbus óäåëèëè ïîäðîáíîìó
îáñóæäåíèþ âîïðîñîâ è ïðèìåðîâ
ó÷àñòíèêîâ ñåìèíàðà èç ïðàêòèêè
ýêñïëóàòàöèè ñåìåéñòâà ñàìîëåòîâ
À320, À320 NEO, À330, À340 è íîâåé-
øèõ À380, À350.

Â ñåìèíàðå «Ëåòíàÿ è òåõíè÷åñêàÿ
äîêóìåíòàöèÿ, ïåðå÷åíü ìèíèìàëüíî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ/îñíîâíîé ïåðå÷åíü
ìèíèìàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ MEL/
MMEL» ó÷àñòâîâàëî îêîëî 200 ïðåä-
ñòàâèòåëåé àâèàöèîííûõ àäìèíèñò-
ðàöèé è âåäóùèõ àâèàêîìïàíèé ãîñó-
äàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ Ñîãëàøåíèÿ î
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè è îá èñïîëüçî-
âàíèè âîçäóøíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ñîá. èíô.
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Опыт эксплуатации 
самолетов Airbus на пост�

советском пространстве

Опыт эксплуатации 
самолетов Airbus на пост�

советском пространстве

Ñ

2�4октября 2018 года в рам�
ках реализации регионального 
Проекта ИКАО�МАК RER/01/901
«Безопасность полетов и под�
держание летной годности» в
Межгосударственном авиаци�
онном комитете прошел семи�
нар «Летная и техническая 
документация, перечень мини�
мального оборудования/основ�
ной перечень минимального
оборудования MEL/MMEL». 
Семинар организован совместно
с компанией Airbus. 
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óäóùèé ëèäåð ÀÎ «ÌÎÒÎÐ ÑÈ×» Âÿ÷åñëàâ 
Àëåêñàíäðîâè÷ Áîãóñëàåâ ðîäèëñÿ â Êàçàõñòàíå, 
â ã. Óðàëüñêå. Ñëóæèë â ðàêåòíûõ âîéñêàõ, ïðîÿâèë

ñåáÿ êàê òàëàíòëèâûé ñïîðòñìåí, è åãî ïðèãëàñèëè â çàïî-
ðîæñêóþ ãàíäáîëüíóþ êîìàíäó. Òàê óñïåøíûé ñïîðòñìåí
îáðåë ñâîþ âòîðóþ ðîäèíó – Çàïîðîæüå, ãäå îêîí÷èë 
ìàøèíîñòðîèòåëüíûé èíñòèòóò ïî ñïåöèàëüíîñòè «àâèà-
öèîííûå äâèãàòåëè». Çàòåì íà÷àëàñü áëèñòàòåëüíàÿ êàðüåðà
Âÿ÷åñëàâà Áîãóñëàåâà íà Çàïîðîæñêîì ìîòîðîñòðîèòåëüíîì
çàâîäå: îò èíæåíåðà â îòäåëå ãëàâíîãî òåõíîëîãà äî ðóêîâî-
äèòåëÿ ôèëèàëà çàâîäà â Âîëî÷èñêå, à çàòåì è ïðåçèäåíòà
ÀÎ «ÌÎÒÎÐ ÑÈ×». 

Â 1980 ã., êîãäà Â.À. Áîãóñëàåâ áûë åùå äèðåêòîðîì 
Âîëî÷èñêîãî ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà, ïîñòóïèë â 
Àêàäåìèþ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà â Ìîñêâå, êîòîðóþ îêîí÷èë
â 1983 ã. Ïîëó÷èâ ôóíäàìåíòàëüíûå çíàíèÿ â îáëàñòè ýêî-
íîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, Â.À. Áîãóñëàåâ ïóáëè-
êóåò ñåðèþ íàó÷íûõ ðàáîò ïî òåìàòèêå, ñâÿçàííîé ñ ñèñòå-
ìîé ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Îäíà èç
ñàìûõ èçâåñòíûõ – ñèñòåìà «ïëàíîâî-ïðåäóïðåäèòåëüíîãî
îáñëóæèâàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò. Âîò êàê âñïîìèíàåò îá ýòîì
Âÿ÷åñëàâ Áîãóñëàåâ: «Ó÷åáà â Ìîñêâå íå ïîòðåáîâàëà îò 
ìåíÿ êàêèõ-ëèáî äîïîëíèòåëüíûõ óñèëèé. Ñëóøàë ëåêöèè,
âûïîëíÿë êóðñîâûå ðàáîòû, ñäàâàë ýêçàìåíû. Â ñâîå âðåìÿ,
â øêîëå, çàòåì â ñòóäåí÷åñêèå ãîäû, ÿ óâëåêàëñÿ ìàòåìàòè-
÷åñêîé ëîãèêîé. À â ïðîöåññå ó÷åáû â Àêàäåìèè íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà ê ýòîìó äîáàâèëèñü ïñèõîëîãèÿ è ôèëîñîôèÿ,
êàê ïðèíÿòî ãîâîðèòü, «ìàòåðü âñåõ íàóê». Çàâåðøàÿ ó÷åáó,
ÿ ïîäãîòîâèë îðèãèíàëüíóþ âûïóñêíóþ ðàáîòó, ñâÿçàííóþ
ñ ïñèõîëîãèåé ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà». 

Ñ ïðèõîäîì Âÿ÷åñëàâà Áîãóñëàåâà â 1988 ã. íà «Ìîòîðî-
ñòðîèòåëü» (íûíå «ÌÎÒÎÐ ÑÈ×) íà÷àëàñü íàñòîÿùàÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ – êàðäèíàëüíîå ïåðåîñìûñëåíèå
ìåñòà è ðîëè Òåõíîëîãè÷åñêîãî áëîêà â æèçíåäåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, ìàñøòàáíîå ïåðåîñíàùåíèå, êàê òåõíîëîãè-
÷åñêîå, òàê è ñòðóêòóðíîå…

Ïðåçèäåíò, ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
ÎÎÎ «Âëàäèìèð Êëèìîâ – ÌÎÒÎÐ ÑÈ×»», íà÷àëüíèê 
âîîðóæåíèÿ Âîîðóæåííûõ Ñèë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

(â 1994-2000 ãã.), ãåíåðàë-ïîëêîâíèê Àíàòîëèé ÏÏåòðîâè÷
Ñèòíîâ òàê îòçûâàåòñÿ î ñâîåì ìíîãîëåòíåì ñîðàòíèêå:
«Âÿ÷åñëàâ Àëåêñàíäðîâè÷ – ÷åëîâåê ãîñóäàðñòâåííîãî
ìàñøòàáà, âûñîêîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñóäüáû. ×åëîâåê-
ñàìîðîäîê, ïîëíîñòüþ ðåàëèçîâàâøèé ïîòåíöèàë, äàííûé
åìó ðîäèòåëÿìè è âîñïèòàíèåì, ïîëó÷åííûì îò ñîâåòñêîé
âëàñòè. Îí îáëàäàåò óíèêàëüíîé ñïîñîáíîñòüþ ñîçäàâàòü è
íàïðàâëÿòü êîëëåêòèâ äëÿ ðåøåíèÿ âàæíåéøèõ, ãëîáàëüíûõ
çàäà÷. Â.À. Áîãóñëàåâ ëþáèò ïîâòîðÿòü: «Êîãäà íà äâîðå 
íåíàñòüå, è èäóò ãîíêè, âñå æìóò íà òîðìîç, à ÿ íà ãàç». 
Äëÿ íåãî, ÷åì ñëîæíåå ïðîáëåìà, òåì óâåðåííåå îí ñåáÿ
÷óâñòâóåò. Â îòëè÷èå îò ìíîãèõ, Áîãóñëàåâ ñïîñîáåí óâèäåòü
êîíå÷íûé ïðîäóêò è êîëëåêòèâ, ñïîñîáíûé åãî ñäåëàòü.
Ïðè ýòîì îí îáëàäàåò ñïîñîáíîñòüþ ôîðìèðîâàòü êîëëåê-
òèâû, âïèòûâàòü âñå íîâîå è ïðîãðåññèâíîå. Îí ìíîãîãðà-
íåí. È, íà ìîé âçãëÿä, îáëàäàåò óäèâèòåëüíûì êà÷åñòâîì:
Áîãóñëàåâ ïî æèçíè êîïèò äðóçåé, à íå òåðÿåò èõ. Îí âñåã-
äà ñìîòðèò âïåðåä, â çàâòðàøíèé äåíü, çà ãîðèçîíò. 
«ÌÎÒÎÐ ÑÈ×» ïîä ðóêîâîäñòâîì Â.À. Áîãóñëàåâà èç ïðîñ-
òîãî ñåðèéíîãî çàâîäà ïðåâðàòèëîñü â èííîâàöèîííîå
ïðåäïðèÿòèå ñî ñâîèì äååñïîñîáíûì êîíñòðóêòîðñêèì 
óïðàâëåíèåì. È óæå íà ýòîì ïðåäïðèÿòèè ïðîèçâîäèòñÿ íå
òîëüêî âñÿ ëèíåéêà äâèãàòåëåé, ðàçðàáîòàííàÿ â ñîäðóæåñò-
âå ñ ÃÏ «Èâ÷åíêî-Ïðîãðåññ», íî è âûïóñêàþòñÿ âîñòðåáî-
âàííûå âðåìåíåì ñîâðåìåííûå âûñîêîýôôåêòèâíûå äâèãà-
òåëè ÒÂ3-117ÂÌÀ-ÑÁÌ1Â ðàçëè÷íûõ ìîäèôèêàöèé, 
ÌÑ-500, ÌÑ-14 è äðóãèå. Âÿ÷åñëàâà Àëåêñàíäðîâè÷à îòëè-
÷àåò ïîñòîÿííîå äâèæåíèå ê ñîâåðøåíñòâó. Ñ íóëÿ ñîçäàåò-
ñÿ ñîâðåìåííîå ïðîèçâîäñòâî ïî ìîäåðíèçàöèè, ðåìîòîðè-
çàöèè, èìåþùèõñÿ âåðòîëåòîâ è ðàçðàáîòêè íîâûõ âåðòîëå-
òîâ. Âñå ýòî îðãàíèçîâûâàåòñÿ ñ îïîðîé íà ñîâðåìåííóþ
àâèàöèîííóþ íàóêó è òåõíîëîãèè. Â.À. Áîãóñëàåâ ïîääåð-
æèâàåò æèâûå êîíñòðóêòèâíûå ñâÿçè ñ íàó÷íûìè öåíòðàìè
Ðîññèè, òàêèìè êàê ÖÈÀÌ, ÂÈÀÌ, ÂÈËÑ, ÖÀÃÈ è 
äðóãèìè, íè íà ìèíóòó íå çàáûâàÿ î ñâÿçè îáðàçîâàòåëüíûõ
àâèàöèîííûõ óíèâåðñèòåòîâ ñî ñâîèì ðîäíûì ïðåäïðèÿòè-
åì. Äâåðè êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî, ïðîèçâîäñòâåííûå öåõà
âñåãäà îòêðûòû äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, âåäü ñïëàâ îïû-
òà è çàäîð ìîëîäîé ýíåðãèè, ïûòëèâîñòè è ëþáîçíàòåëüíîñ-
òè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷îì ê óñïåõó. Ïîä ðóêîâîäñòâîì Áîãóñëàåâà
ñîâåðøåíñòâóåòñÿ ñåìåéñòâî ìàññîâûõ âåðòîëåòíûõ äâèãà-
òåëåé íà áàçå ÒÂ3-117. Ìàêñèìàëüíî âûñîêèå ïàðàìåòðû,
íåäîñòèæèìî áîëüøèå ðåñóðñû îòêðûâàåò ëèíåéêà äâèãàòå-
ëåé ÒÂ3-117ÂÌÀ-ÑÁÌ1Â. Ïðèìåíåíèå ýòèõ äâèãàòåëåé íà
âåðòîëåòàõ ïîçâîëÿåò ñòàâèòü ðåêîðäû è äîñòèãàòü èìè âîç-
ìîæíîñòåé êàçàâøèìèñÿ äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ôàíòàñòè-
÷åñêèìè. Ñîçäàþòñÿ äâèãàòåëè òèïà ÀÈ-450, ÌÑ-500 
äëÿ ìàëîé àâèàöèè äëÿ âåðòîëåòîâ òèïà Ìè-2, «Àíñàò» è
äëÿ ñàìîëåòîâ òèïà ÄÀÐÒ-450, Ë-410». 
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Á

Он из тех, 
кому предопределено
быть лидером!
28 октября 2018 г. у  президента АО «МОТОР СИЧ» Вячеслава
Богуслаева юбилей! Об этом выдающемся человеке, руководителе
одного из ведущих и крупнейших в мире авиадвигателе)
строительных предприятий рассказывают его друзья и коллеги.
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авиация и личность

Ñåãîäíÿ «ÌÎÒÎÐ ÑÈ×» ðàáîòàåò íàä äâèãàòåëÿìè íî-
âîãî ïîêîëåíèÿ. Ïðåäñòîèò çàìåíà äâèãàòåëåé Ä-436ÒÏ íà
ñàìîëåò-àìôèáèþ Áå-200 íà íîâûé ñîâðåìåííûé è áîëåå
ìîùíûé Ä-436ÔÌ. ×åðåç 5-6 ëåò ýòîò äâèãàòåëü óæå ñìî-
æåò çàìåíèòü ïðèíöèïèàëüíî íîâûé ÀÈ-28 íà 9,5 ò òÿãè.
Íà òÿæåëûå òðàíñïîðòíûå ñàìîëåòû «Ðóñëàí» ïî çàÿâêå
àâèàêîìïàíèè «Âîëãà-Äíåïð» ðàçðàáàòûâàåòñÿ äâèãàòåëü 
Ä-18Ò 3 ñåðèè ñ íîâûìè êàìåðîé ñãîðàíèÿ è òóðáèíîé. 
Àêòèâíî âåäåòñÿ ðàáîòà ïî ìîäåðíèçàöèè ñîâåòñêîé òåõíèêè
– ñàìîëåòà Àí-2 è âåðòîëåòîâ Ìè-2 è Ìè-8. Íîâûé äâèãà-
òåëü ÌÑ-14 íà Àí-2-100 ïðèíöèïèàëüíî óëó÷øèò ëåòíûå õà-
ðàêòåðèñòèêè ëåãåíäàðíîãî ñàìîëåòà, à âåðòîëåò Ìè-8ÌÒÂ ñ
äâèãàòåëÿìè ÒÂ3-117ÑÁÌ-1Â 4Å ñåðèè óæå óñòàíîâèë ìèðî-
âûå ðåêîðäû ïî ñêîðîïîäúåìíîñòè íà 3 è 6 êì, à Ìè-8ÌÑÁ
ñìîã ïîäíÿòüñÿ íà âûñîòó âûøå Ýâåðåñòà – íà 9150 ì. 

«Íà ïðîòÿæåíèè 40 ëåò ÿ áûë ýêñïëóàòàíòîì çàïîðîæ-
ñêèõ äâèãàòåëåé. Äîâåðèå ê íèì áûëî àáñîëþòíûì. Åñòü ëè
â ýòîì ëè÷íàÿ çàñëóãà Âÿ÷åñëàâà Àëåêñàíäðîâè÷à? Ýòî äàæå
íå îáñóæäàåòñÿ, – óâåðåí ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÇÀÎ 
«Âëàäèìèð Êëèìîâ – ÌÎÒÎÐ ÑÈ×», êîìàíäóþùèé 
Âîåííî-òðàíñïîðòíîé àâèàöèåé Ðîññèè (1999-2007 ãã.) 
ãåíåðàë-ëåéòåíàíò Âèêòîð ÔÔåäîðîâè÷ ÄÄåíèñîâ. – Îí ñïå-
öèàëèñò âûñî÷àéøåãî êëàññà, ñòðàòåã è òàêòèê. ×åëîâåê,
îáîñòðåííî âèäÿùèé ðåàëüíîñòü, ñòðåìèòåëüíî åå îöåíèâà-
þùèé è ïðåîáðàçóþùèé â íåîáõîäèìûé ðåçóëüòàò. Ìåòî-
äèêà åãî ðàáîòû óíèêàëüíà. Äëÿ Áîãóñëàåâà êàæäûé ÷åëî-
âåê îëèöåòâîðÿåòñÿ ñ êàêèì-ëèáî äåëîì – ñîçäàíèåì èëè
èñïûòàíèåì êîíêðåòíîãî äâèãàòåëÿ, ñåðâèñíîãî öåíòðà,
âûïîëíåíèåì ðåìîòîðèçàöèè ñàìîëåòîâ è âåðòîëåòîâ, îðãà-
íèçàöèåé è ïðîèçâîäñòâîì, ñòðîèòåëüñòâîì èñïûòàòåëüíûõ
ñòåíäîâ… Ãëóáèíà ïðîíèêíîâåíèÿ Áîãóñëàåâà â ëþáóþ òå-
ìó ôåíîìåíàëüíàÿ. Ó íåãî èñêëþ÷èòåëüíàÿ ïàìÿòü – îí íå
äåëàåò íèêàêèõ çàïèñåé, íî óâèäåâ ëþáîãî ñïåöèàëèñòà èç
íåñêîëüêèõ ñîòåí, çàäàåò åìó âîïðîñ î ïðåäìåòå, êîòîðûì
òîò íåïîñðåäñòâåííî çàíèìàåòñÿ. Áîãóñëàåâ – ÿðêàÿ ëè÷-
íîñòü. Îí èç òåõ, êîìó ïðåäîïðåäåëåíî áûòü ëèäåðîì. È åãî
âåëè÷èå ñîñòîèò èç íåïðåðûâíîé ÷åðåäû êîíêðåòíûõ, 
ïîíÿòíûõ è ïîëåçíûõ äåë. Ïîä åãî îáúåäèíÿþùèì íà÷àëîì
ïðîèçâîäèòñÿ, ñîâåðøåíñòâóåòñÿ è ïîääåðæèâàåòñÿ èñïðàâ-
íîñòü äâèãàòåëåé äëÿ ðåãèîíàëüíûõ ñàìîëåòîâ è ñàìûõ
áîëüøèõ òðàíñïîðòíèêîâ â ìèðå. 

Âÿ÷åñëàâ Àëåêñàíäðîâè÷, ïðèìèòå íàèëó÷øèå ïîæåëà-
íèÿ ñ Âàøèì áîëüøèì è çíàìåíàòåëüíûì Þáèëååì! Âàøè
çàñëóãè ïåðåä íàøåé îáùåé áîëüøîé ñòðàíîé, Ðîññèåé, 
Óêðàèíîé òðóäíî ïåðå÷èñëèòü è ïåðåîöåíèòü. Âàø òàëàíò
ìíîãîãðàíåí. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, Âû àâèàòîð-äâèãàòåëåñòðî-
èòåëü. Ïóñòü âñÿ Âàøà êèïó÷àÿ äåÿòåëüíîñòü íà áëàãî 

íàðîäîâ íàøèõ ñòðàí ïðèíîñèò Âàì ñ÷àñòüå è óäîâëåòâîðå-
íèå! Ïóñòü Âàøè ìîòîðû ïîêîðÿþò âñå áîëüøèå âûñîòû è
íåèçâåäàííûå ïðîñòîðû íàøåé ïëàíåòû!»

«Ñ Âÿ÷åñëàâîì Àëåêñàíäðîâè÷åì Áîãóñëàåâûì ìû ñòàëè
ðóêîâîäèòåëÿìè ïðåäïðèÿòèé â îäèí ãîä, – âñïîìèíàåò 
ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð àâèàöèîííûõ äâèãàòåëåé 
Àëåêñàíäð ÀÀëåêñàíäðîâè÷ ÑÑàðêèñîâ. – Íî ñ çàïîðîæñêèì
ïðåäïðèÿòèåì ÿ ïîçíàêîìèëñÿ åùå â 1960 ã., â íà÷àëå 
ñâîåé êîíñòðóêòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè. Êî âðåìåíè íà÷àëà
äèðåêòîðñòâà Âÿ÷åñëàâà Àëåêñàíäðîâè÷à âåðòîëåòíîé òåìà-
òèêîé áûëè çàíÿòû ïðèìåðíî 40% ìîùíîñòåé çàïîðîæñêî-
ãî ìîòîðîñòðîèòåëüíîãî îáúåäèíåíèÿ. Ýòî íàïðàâëåíèå 

áûëî íàèáîëåå ìàññîâûì – òîëüêî äâèãàòåëåé ÒÂ2-117 íà
çàâîäå áûëî âûïóùåíî áîëåå 25 òûñ. Êîãäà ìû íà÷àëè 
ñîâìåñòíóþ ðàáîòó ñ Âÿ÷åñëàâîì Àëåêñàíäðîâè÷åì, ñòðàíà
óæå ïðàêòè÷åñêè ñòàëà ðàçâàëèâàòüñÿ. Â ñèòóàöèè íà÷àëà
1990-õ ãã. ïîñòåïåííîå ïîâûøåíèå ðåñóðñà äâèãàòåëåé, 
êîòîðîå â ëþáûõ äðóãèõ óñëîâèÿõ ÿâëÿëîñü âåëèêèì áëàãîì
äëÿ ñòðàíû, îáåðíóëîñü ñâîåé ïðîòèâîïîëîæíîñòüþ. Òîëü-
êî ÷òî èçãîòîâëåííûå äâèãàòåëè ñòàëè ïðîäàâàòü «ñî ñêëà-
äà» íàïðàâî è íàëåâî. Òûñÿ÷àìè! Â èòîãå, íàø åùå íå ñôîð-
ìèðîâàâøèéñÿ ðûíîê îáâàëèëñÿ, äâèãàòåëåñòðîèòåëüíûå
çàâîäû íà÷àëè òåðÿòü îñíîâó äëÿ ñâîåé ðàáîòû. Áîëåå òîãî,
âñå, êîìó íå ëåíü, âçÿëèñü çà ðåìîíò àâèàäâèãàòåëåé, îòðà-
áîòàâøèõ ïîëîæåííûé ðåñóðñ. Ïðè÷åì, çàíèìàëèñü ýòèì â
êàêèõ-òî ãàðàæàõ, àíãàðàõ. Â ïîñëåäíèå ìåñÿöû ñóùåñòâî-
âàíèÿ ÑÑÑÐ ìíå ðåãóëÿðíî ïðèõîäèëîñü åçäèòü â Âîåííî-
ïðîìûøëåííóþ êîìèññèþ, äîêëàäûâàòü îá ýòîì áåçîáðà-
çèè, òðåáîâàòü îò ðóêîâîäñòâà èñïîëüçîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ðû÷àãîâ. Íî íèêòî íè÷åãî íå äåëàë. 
Â èòîãå, íàì ñ Âÿ÷åñëàâîì Àëåêñàíäðîâè÷åì ïðèøëîñü èñ-
êàòü è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, íàéòè è ðåàëèçîâàòü íåñòàíäàðò-
íîå ðåøåíèå… Ñåãîäíÿ ìû îáà çíàåì, ÷òî òîãäà ïîñòóïèëè
ïðàâèëüíî, õîòÿ è òîãäà íåìàëî ðèñêîâàëè. Ìîæåò áûòü, â
íàøèõ äåéñòâèÿõ ïðèñóòñòâîâàë è íåêèé àâàíòþðíûé 
ìîìåíò. Âåäü àíàëîãè÷íûõ ïðèìåðîâ ìû ïðîñòî íå çíàëè.
Âðåìÿ æå ðàññóäèëî è ïîêàçàëî, ÷òî òàê ìû ñîõðàíèëè íà-
ïðàâëåíèå ðàáîòû è âûøëè íà äîñòîéíûé ðåçóëüòàò. Áîëåå
òîãî, â ñâîèõ ÷èñòî ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ ìû ñ Âÿ÷åñ-
ëàâîì Àëåêñàíäðîâè÷åì ïåðåøëè òîò Ðóáèêîí, çà êîòîðûì
íàøå äîâåðèå äðóã äðóãó ñòàëî àáñîëþòíûì, à îáùåíèå 
ñòàëî ïîä÷èíÿòüñÿ êàêîìó-òî ñåäüìîìó ÷óâñòâó. ×åðåç êà-
êîå-òî âðåìÿ íàì óäàëîñü îáåñïå÷èòü äâèãàòåëÿìè ïåðâûå
ïîñòàâêè âåðòîëåòîâ çà ðóáåæ (áîëåå 100 ìàøèí), îðãàíèçî-
âàòü ïðîèçâîäñòâî äâèãàòåëåé äëÿ âèíòîêðûëûõ ìàøèí äëÿ
âíóòðåííèõ ïîòðåáíîñòåé ñòðàíû è ðåìîíò âåðòîëåòíûõ
äâèãàòåëåé íà ÍÏÎ èì. Â.ß. Êëèìîâà. Òîãäà ìû â ñâîåì ÊÁ
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è íà îïûòíîì çàâîäå âûïóñêàëè ïîðÿäêà 120 äâèãàòåëåé â
ãîä. Ýòî ïîçâîëèëî ïðåäïðèÿòèþ âûæèòü â òðóäíûå âðåìå-
íà, êîãäà âñå ðàçâàëèâàëîñü è íå õâàòàëî ñðåäñòâ äàæå íà
îïëàòó òðóäà ñîòðóäíèêîâ. Âÿ÷åñëàâ Àëåêñàíäðîâè÷ â àâèà-
öèîííîé ïðîìûøëåííîñòè 60 ëåò, à ðóêîâîäèò îäíèì èç
êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé ìîòîðîñòðîåíèÿ «ÌÎÒÎÐ ÑÈ×»
áîëåå 30! Âûäàþùèéñÿ èíæåíåð, îðãàíèçàòîð ñëîæíåéøåãî
ìíîãîòûñÿ÷íîãî ïðîèçâîäñòâà, ó÷åíûé, ïîëèòè÷åñêèé è îá-
ùåñòâåííûé äåÿòåëü, ìåöåíàò, ó÷àñòíèê âîçðîæäåíèÿ õðèñ-
òèàíñòâà, ñòðîèòåëü ïîñåëêîâ è ãîðîäîâ íàøåãî Îòå÷åñòâà.
È åùå ìíîãîå, ìíîãîå, ìíîãîå... È çàêîíåí âîïðîñ: Â ÷åì
æå ôåíîìåí Áîãóñëàåâà? Îí ëó÷øàÿ ÷àñòü ñâîåãî íàðîäà,
áîðåö çà ñâÿòîå Îòå÷åñòâî, âïèòàâøèé ëþáîâü ê ðîäíîé
çåìëå ñ ìîëîêîì ìàòåðè, à òðóäîëþáèå è íàðîäíóþ ñìåêàë-
êó îò ñâîåãî äåäà. Îí íà ðàâíûõ ãîâîðèò ñ ðàáî÷èìè è ìè-
íèñòðàìè, àêàäåìèêàìè, ãåíåðàëüíûìè êîíñòðóêòîðàìè è
ïðåçèäåíòàìè èíîñòðàííûõ ôèðì. Â.À. Áîãóñëàåâ ïðîñò â îá-
ùåíèè è èíòåëëèãåíòíî âåëè÷åñòâåíåí íà ìåæäóíàðîäíûõ
âñòðå÷àõ. Îí ÷åëîâå÷åí è òðåáîâàòåëåí ê ëþäÿì, äåëàåò âñå è
âñåãäà, î ÷åì äàåò ñëîâî. Ó íåãî òûñÿ÷è äðóçåé è íåìàëî 
ïîñëåäîâàòåëåé. Ïåðåôðàçèðóÿ Âëàäèìèðà Ìàÿêîâñêîãî, 
æåëàåì Âàì, Âÿ÷åñëàâ Àëåêñàíäðîâè÷, «Ëåò äî ñòà òâîðèòü
Âàì áåç ñòàðîñòè, ãîä îò ãîäà ðàñòè Âàøåé ìóäðîñòè!» 
Ñ ïðàçäíèêîì Äîðîãîé Äðóã, – Ðûöàðü àâèàñòðîåíèÿ 
Îòå÷åñòâà! Çäîðîâüÿ è áëàãîïîëó÷èÿ. Ìû âñåãäà âìåñòå!»

«Âåðòîëåòíûå äâèãàòåëè – ýòî îñîáàÿ êàòåãîðèÿ ìàøèí,
òðåáîâàíèÿ ê íèì äèêòóþòñÿ îñîáåííîñòÿìè ðàáîòû âèí-
òîêðûëûõ àïïàðàòîâ. Â ÷èñëå ýòèõ îñîáåííîñòåé ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, áûñòðóþ è, ïîðîé, ðåçêóþ ñìåíó
ðåæèìîâ ðàáîòû. À â ñèëó øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìåñò
èõ ýêñïëóàòàöèè – íåîáõîäèìîñòü â èõ áûñòðîé ñìåíå, òðå-
áîâàíèÿ ïî ìàëîé çàâèñèìîñòè îò êà÷åñòâà òîïëèâà, ðåìîí-
òîïðèãîäíîñòè è íåïðèõîòëèâîñòè â îáñëóæèâàíèè, âëàãî-
è ïûëåñòîéêîñòè, ðàáîòå â øèðîêîì èíòåðâàëå òåìïåðàòóð
– îò àôðèêàíñêèõ ïóñòûíü äî Àíòàðêòèäû, êóäà ñóäüáà íå
ðàç çàáðàñûâàëà îñíàùåííûé äâèãàòåëÿìè ÒÂ3-117 âåðòî-
ëåò Êà-32, – ðàññêàçûâàåò ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð ÀÎ
«Êàìîâ» Ñåðãåé ÂÂèêòîðîâè÷ ÌÌèõååâ. – Ñ Âÿ÷åñëàâîì
Àëåêñàíäðîâè÷åì ÿ ïîçíàêîìèëñÿ åùå âî âðåìåíà ðàáîòû
Ìèíèñòåðñòâà àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè. Ñ òåõ ïîð ÿ
âñåãäà åìó ñèìïàòèçèðîâàë, ñ ãîäàìè ýòî òîëüêî óêðåïëÿ-
ëîñü. Ìîæíî äàæå ñêàçàòü, ÷òî íàøè ñóäüáû øëè ðÿäîì,
ïîòîìó ÷òî äâèãàòåëü – äåéñòâèòåëüíî ñåðäöå ëåòàòåëüíîãî
àïïàðàòà, è íàäåæíîñòü ñåðäöà, êàê èçâåñòíî ëþáîìó ÷åëî-
âåêó, íàèïåðâåéøåå îáñòîÿòåëüñòâî! Ïåðâîå ìîå âïå÷àòëå-
íèå îò ïîñåùåíèÿ âîçãëàâëÿåìîãî Âÿ÷åñëàâîì Àëåêñàíäðî-
âè÷åì ìîòîðîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå èçãîòàâëèâà-
ëîñü áîëåå äâóõ äåñÿòêîâ òèïîâ äâèãàòåëåé ðàçíîé ìîùíîñ-
òè, ìîæíî áûëî ñðàâíèòü ñ âèäîì ÷àñîâ íà ëîíäîíñêîé

áàøíå Áèã Áåí, çà öèôåðáëàòîì êîòîðûõ ñêðûâàåòñÿ îãðîì-
íûé ìåõàíèçì. Âñå æèòåëè è ãîñòè Ëîíäîíà óâåðåíû â åãî
àáñîëþòíîé íàäåæíîñòè. Òî÷íî òàêèì æå îòëàæåííûì ÿ óâè-
äåë è ïîêàçàííûé ìíå Áîãóñëàåâûì çàâîäñêîé ìåõàíèçì
«ÌÎÒÎÐ ÑÈ×», áåñïåðåáîéíàÿ ðàáîòà êîòîðîãî, îáåñïå÷è-
âàëàñü êîìàíäîé ðóêîâîäèòåëåé, âîçãëàâëÿåìûõ ëèäåðîì».

«Ìíå äîâåëîñü âñòðå÷àòüñÿ ñ Âÿ÷åñëàâîì Àëåêñàíäðîâè-
÷åì â ðàçíûõ ñèòóàöèÿõ. Ìû ïîçíàêîìèëèñü íà êîíôåðåí-
öèè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, îðãàíèçîâàííîé «ÌÎÒÎÐ
ÑÈ×», – âñïîìèíàåò ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð ÎÊÁ 
èì. Ñ.Â. Èëüþøèíà (â 1970-2005 ãã.) Ãåíðèõ ÂÂàñèëüåâè÷
Íîâîæèëîâ. – Òàì ÿ âïåðâûå óâèäåë åãî íåïîääåëüíóþ çà-
áîòó î ïîâûøåíèè ïðîôåññèîíàëèçìà èíæåíåðîâ è
êîíñòðóêòîðîâ. Ïîçíàêîìèëñÿ è ñ åãî ïîíèìàíèåì òîãî,
÷òî çàâîä – ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, êîëëåêòèâ, êîòîðûé äîë-
æåí áûòü äðóæíûì. Ýòîé æå öåëè ñëóæàò çàâîäñêèå ïðåîá-
ðàçîâàíèÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì Áîãóñëàåâà, àêòèâíî ðàçâèâàå-
ìàÿ èíôðàñòðóêòóðà äëÿ îòäûõà è ïîääåðæàíèÿ çäîðîâüÿ 
çàâîä÷àí. Íåñìîòðÿ íà âñå ýïîõàëüíûå ïîäâèæêè â æèçíè
íàøèõ ãîñóäàðñòâ, íà «ÌÎÒÎÐ ÑÈ×» ñîõðàíèëàñü ñîöè-
àëèñòè÷åñêàÿ àòìîñôåðà òðóäà. Ïîñëå ýòîé âñòðå÷è ìû
âñòðå÷àëèñü ìíîæåñòâî ðàç. Îäíàæäû ëåòåëè ñ íèì â îäíîì
ñàìîëåòå íà þáèëåé çàìå÷àòåëüíîãî ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóê-
òîðà äâèãàòåëåé Àëåêñàíäðà Àëåêñàíäðîâè÷à Èíîçåìöåâà. 

Â òîì ïîëåòå ÿ íåîæèäàííî äëÿ ñåáÿ óçíàë, ÷òî èíòåðåñû
Áîãóñëàåâà ñâÿçàíû íå òîëüêî ñ äâèãàòåëåñòðîåíèåì, íî è ñ
ìàññîé äðóãèõ âåùåé, íàïðèìåð, ñ ï÷åëîâîäñòâîì. Êîãäà-òî
çàíÿâøèñü ýòèì äåëîì âñåðüåç, îí ïðèäóìàë, êàê ñäåëàòü
ï÷åëèíûå óëüè ïîäâèæíûìè, êî÷óþùèìè ïî ïîëÿì, âñëåä
çà öâåòóùèìè òðàâàìè. Òàêæå îêàçàëîñü, ÷òî Áîãóñëàåâ 
ÿâëÿåòñÿ àêòèâíûì ñòîðîííèêîì çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè.
Âîîáùå, Âÿ÷åñëàâ Àëåêñàíäðîâè÷ ÷ðåçâû÷àéíî ðàçíîñòîðîí-
íèé ÷åëîâåê, îáëàäàþùèé ãîñóäàðñòâåííûì ìûøëåíèåì».

Òàê, ïî ìíåíèþ êîëëåã Âÿ÷åñëàâà Àëåêñàíäðîâè÷à, 
â îäíîì ÷åëîâåêå ñëèëèñü è êîíñòðóêòîð, è óïðàâëåíåö, è
ñòðàòåã, êîòîðûé ñ óâåðåííîñòüþ ñìîòðèò â çàâòðàøíèé
äåíü. Âÿ÷åñëàâ Áîãóñëàåâ ïîêîðèë íåìàëî âåðøèí (êàê è
åãî òåõíèêà), ïîòîìó ÷òî èì äâèæåò îäíî – æåëàíèå áûòü
ïîëåçíûì îáùåñòâó. Âåäü â äâèãàòåëÿõ èç Çàïîðîæüÿ ìàòå-
ðèàëèçóþòñÿ òðóä òûñÿ÷è ðàáî÷èõ, èíæåíåðîâ, êîíñòðóêòî-
ðîâ «ÌÎÒÎÐ ÑÈ×» è ïðåäïðèÿòèé-êîîïåðàíòîâ.

Â ñòàòüå èñïîëüçîâàíû ìàòåðèàëû èç êíèãè 
Ñ.Ì. Ñåìåíîâà è Â.Í. Êîðîâèíà «Ïîñòèæåíèå âûñîòû».
Ìåæäóíàðîäíûé Îáúåäèíåííûé Áèîãðàôè÷åñêèé Öåíòð.
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авиация и личность

Редакционный Совет и редакция журнала
«АвиаСоюз» поздравляют 

Вячеслава Александровича Богуслаева с юбилеем! 
Крепкого здоровья, семейного благополучия,

реализации всех идей и намеченных планов!
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Äàëåêèé 1958 ããîä, 
60 ëåò ïðîøëî ñ 
ìîåãî ïåðâîãî ïî-
ñåùåíèÿ ìîòîðî-
ñòðîèòåëüíîãî 
çàâîäà â Çàïî-
ðîæüå. Äèðåêòî-
ðîì òîãäà áûë
Âàñèëèé Èâàíî-
âè÷ Îìåëü÷åíêî.

Øëà íàïðÿæåííåéøàÿ ðàáîòà ïî 
çàìåíå äâèãàòåëåé íà íîâîì òóðáî-
âèíòîâîì ïàññàæèðñêîì ñàìîëåòå
Èë-18. Âìåñòî ÍÊ-4 ìû ñ ëè÷íûì
ó÷àñòèåì òîãäà ãëàâíîãî êîíñòðóêòî-
ðà Àëåêñàíäðà Ãåîðãèåâè÷à Èâ÷åíêî
óñòàíàâëèâàëè äâèãàòåëü ÀÈ-20.

Ðàáîòó óñïåøíî çàâåðøèëè â 
çàäàííûå ñðîêè. 20 àïðåëÿ 1959 ã.,
ñàìîëåò Èë-18 íà÷àë ïàññàæèðñêèå
ïåðåâîçêè. Ñ òåõ ïîð ÿ ïîëþáèë è 
çàïîðîæñêèé çàâîä, è êîíñòðóêòîð-
ñêîå áþðî «Ïðîãðåññ», íîñÿùåå èìÿ
ñâîåãî îñíîâàòåëÿ À.Ã. Èâ÷åíêî.

Ñåãîäíÿ ÀÎ «ÌÎÒÎÐ ÑÈ×» ðóêî-
âîäèò ìîé òîâàðèù, âûäàþùèéñÿ ìî-
òîðîñòðîèòåëü è óäèâèòåëüíûé ÷åëîâåê
Âÿ÷åñëàâ Àëåêñàíäðîâè÷ Áîãóñëàåâ.

28 îêòÿáðÿ åìó èñïîëíÿåòñÿ 80 ëåò.
Èñêðåííå, îò äóøè ïîçäðàâëÿþ 
Âÿ÷åñëàâà Àëåêñàíäðîâè÷à ñ ïðåäñòà-
âèòåëüíîé äàòîé. Çà ýòè ãîäû îí ìíî-
ãîå ñäåëàë. Óäèâèòåëüíûé õàðàêòåð 
íå ïîçâîëÿë åìó ïðîñòî âûïóñêàòü
äâèãàòåëè, ïîæàëóé, ñàìûé ñëîæíûé

àãðåãàò â êîíñòðóêöèè ñàìîëåòà. 
Â ðàáîòå åãî âñåãäà òÿíåò ê ëó÷øåìó.

Äâèãàòåëü îñâîåí, âûïóñêàåòñÿ íå
øòó÷íî, à ñîòíÿìè ýêçåìïëÿðîâ, íî
Âÿ÷åñëàâ Àëåêñàíäðîâè÷ èùåò, çàñ-
òàâëÿåò ýòî äåëàòü ñâîèõ ïîìîùíèêîâ
– êàê óëó÷øèòü íàäåæíîñòü, ðàñõîä
òîïëèâà, ïîâûñèòü òÿãó. Îí ñòðåìèòñÿ
ñíèçèòü òðóäîåìêîñòü, à, ñëåäîâàòåëü-
íî, ñòîèìîñòü ñâîåé ïðîäóêöèè. 

Íà ìîåé ïàìÿòè – ñîâìåñòíàÿ 
ðàáîòà «ÌÎÒÎÐ ÑÈ×» è çàâîäà 
«Ñàëþò», ãäå äèðåêòîðîì áûë 
Þ.Ñ. Åëèñååâ. Çàïîìíèëèñü ñëîâà 
Âÿ÷åñëàâà Àëåêñàíäðîâè÷à: «Èíòåë-
ëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü – ìíå îíà
íå íóæíà, íåîáõîäèìî ñîâìåñòíî 
ïðîèçâîäèòü ïðîäóêò. Ýòî ãëàâíîå».

Êàê-òî ìû ëåòåëè âìåñòå èç 
Ïåðìè. Íå çàáóäó åãî ðàññêàç î ï÷å-
ëàõ. Ìåíÿ ïîðàçèëè ïðîôåññèîíàëü-
íûå çíàíèÿ è â ýòîì âîïðîñå. 

Â ïðîìûøëåííîñòè íå òîëüêî äâè-
ãàòåëè èíòåðåñóþò þáèëÿðà. Â ïîñëåä-
íåå âðåìÿ âåðòîëåòû ñ çàïîðîæñêèìè
äâèãàòåëÿìè ñòàëè ÷àñòüþ ïðèëîæå-
íèÿ åãî ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé.

Íå ìîãó íå îòìåòèòü åùå îäíó ÷åð-
òó ðóêîâîäèòåëÿ. Ïðåæäå âñåãî, çàáîòà
î êîëëåêòèâå, î ïðîôåññèîíàëüíûõ
ðàáî÷èõ âûñøèõ êâàëèôèêàöèé. 
Âÿ÷åñëàâ Àëåêñàíäðîâè÷ îòëè÷íî 
ïîíèìàåò – òîëüêî ïðîôåññèîíàëû,
èñïîëüçóÿ ñàìóþ ïåðåäîâóþ òåõíîëî-
ãèþ, ñòàíêè è èíñòðóìåíò, ìîãóò 
âûïóñêàòü ñîâðåìåííûé äâèãàòåëü. 
Î ñâîåì êîëëåêòèâå îí âíèìàòåëüíåé-
øèì îáðàçîì çàáîòèòñÿ, ñòðåìèòñÿ
âîñïèòûâàòü ìîëîäåæü, èíæåíåðîâ è
êîíñòðóêòîðîâ. Âìåñòå ñ Âèêòîðîì
Ìèõàéëîâè÷åì ×óéêî ÿ ïðèíèìàë
ó÷àñòèå â ìîëîäåæíûõ êîíôåðåíöèÿõ
èìåíè Ìîæàéñêîãî, îðãàíèçóåìûõ
«ÌÎÒÎÐ ÑÈ×». Ìíîãîå, ÷òî äîêëà-
äûâàëè â ñâîèõ ðàáîòàõ ìîëîäûå 
èíæåíåðû, ïðèâëåêàëî âíèìàíèå 
Âÿ÷åñëàâà Àëåêñàíäðîâè÷à.

Ïî-ìîåìó, íà 79-ëåòèè Âÿ÷åñëàâà
Àëåêñàíäðîâè÷à âñïîìíèë ñëîâà 
ìóäðîãî ÷åëîâåêà – ýêñ-ïðåçèäåíòà 
Òàòàðñòàíà Ìèíòèìåðà Øàðèïîâè÷à
Øàéìèåâà: «Ðóêîâîäèòåëåì íå ìîæåò
áûòü ÷åëîâåê, êîòîðûé íå ëþáèò 
ëþäåé».

åæãîñóäàðñòâåííûé àâèàöèîííûé êîìèòåò è 
ÀÎ «ÌÎÒÎÐ ÑÈ×», êîòîðîå Âû óñïåøíî âîç-
ãëàâëÿåòå âñå ýòè ãîäû, ñâÿçûâàåò ìíîãîëåòíåå

ïëîäîòâîðíîå ñîòðóäíè÷åñòâî. Ïîä Âàøèì ðóêîâîäñòâîì
ÀÎ «ÌÎÒÎÐ ÑÈ×» ñòàëî ïåðâûì â ÑÍÃ îáëàäàòåëåì 
Ñåðòèôèêàòà íà ïðîèçâîäñòâî àâèàöèîííîé òåõíèêè – 
äâèãàòåëåé Ä-36, è â äàëüíåéøåì íîìåíêëàòóðà âûïóñêàå-
ìîé ïðîäóêöèè ïîñòîÿííî íàðàùèâàëàñü. Îäíèì èç ïåðâûõ
ÀÎ «ÌÎÒÎÐ ÑÈ×» â 1996 ãîäó ïîëó÷èëî Ñåðòèôèêàò 
ðåìîíòíîé îðãàíèçàöèè, îõâàòûâàþùèé âñþ âûïóñêàåìóþ
ïðîäóêöèþ.

Âñå ïîñëåäóþùèå ãîäû Âû äåìîíñòðèðîâàëè ñòðåìëå-
íèå ïîâûøàòü ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ. Âàø êîëëåêòèâ 
ðàçðàáîòàë è óñïåøíî äîêàçàë ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì
Íîðì ëåòíîé ãîäíîñòè äâèãàòåëåé ÀÈ-450-ÌÑ, ÌÑ-14 è
ÌÑ-500, ïîëó÷èâ Ñåðòèôèêàò Ðàçðàáîò÷èêà è Ñåðòèôèêàò
òèïà Àâèàðåãèñòðà ÌÀÊ.

Ïîä Âàøèì ðóêîâîäñòâîì ÀÎ «ÌÎÒÎÐ ÑÈ×» ÿâëÿåòñÿ
íå òîëüêî ëèäåðîì àâèàäâèãàòåëåñòðîåíèÿ, íî è çàíèìàåòñÿ
ñîçäàíèåì âåðòîëåòíîé òåõíèêè. Ñîòðóäíè÷åñòâî ÌÀÊ 
è ÀÎ «ÌÎÒÎÐ ÑÈ×» ðàçâèâàåòñÿ â ðàìêàõ ðàçâåðíóòûõ 
ðàáîò ïî ñåðòèôèêàöèè íîâîãî âåðòîëåòà ÌÑÁ-2.

Желаю Вам, уважаемый Вячеслав Александрович, 
здоровья, творческого долголетия, реализации всех

планов в Вашей многогранной деятельности!

Ñ èñêðåííèì óâàæåíèåì,
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Уважаемый Вячеслав Александрович!

Ïðåçèäåíò ÌÌåæãîñóäàðñòâåííîãî ÑÑîâåòà ïïî ààâèàöèè 
è èèñïîëüçîâàíèþ ââîçäóøíîãî ïïðîñòðàíñòâà,
Ïðåäñåäàòåëü ÌÌåæãîñóäàðñòâåííîãî ààâèàöèîííîãî
êîìèòåòà

Ò.Ã. ÀÀíîäèíà,
äîêòîð òòåõíè÷åñêèõ ííàóê, ïïðîôåññîð, 

Ïî÷åòíûé ïïðîôåññîð ÌÌÃÓ èèì. ÌÌ.Â. ËËîìîíîñîâà, 
ëàóðåàò ÏÏðåìèè èèì. ÝÝ.Óîðíåðà

Искренне и сердечно
поздравляю Вас со
знаменательным юбилеем! 

Дорогой Вячеслав Александрович!

Поздравляя Вячеслава Александровича с 80'летием, готов еще раз вместе 
с пожеланием крепкого здоровья и удачи во всех делах произнести эту фразу,

поскольку Вячеслав Александрович любит людей труда, энтузиастов 
и профессионалов, главное, свою профессию – созидателя.

Ñ ãëóáîêèì óâàæåíèåì,

Ïî÷åòíûé ããåíåðàëüíûé êêîíñòðóêòîð, 
äâàæäû ÃÃåðîé ÑÑîöèàëèñòè÷åñêîãî ÒÒðóäà, ààêàäåìèê ÐÐÀÍ

Ã.Â. ÍÍîâîæèëîâ
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Õîòåë áû âûðàçèòü Âàì, óâà-
æàåìûé Âÿ÷åñëàâ Àëåêñàíäðîâè÷,
÷óâñòâî ãëóáîêîãî óâàæåíèÿ, 
çàñëóæåííîãî Âàøèì ìíîãîëåò-
íèì è ïëîäîòâîðíûì òðóäîì â 
àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè. 
Âûäàþùèåñÿ îðãàíèçàòîðñêèå
ñïîñîáíîñòè, ãëóáîêèå èíæå-
íåðíûå çíàíèÿ è òâîð÷åñêèé 
ïîäõîä ê äåëó ïîçâîëèëè Âàì 
äîáèòüñÿ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ 
è äîñòèæåíèé â îáëàñòè ñîçäàíèÿ
è ïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåííûõ
àâèàöèîííûõ äâèãàòåëåé. 

Ïîä Âàøèì ðóêîâîäñòâîì óæå
áîëåå 30 ëåò Àêöèîíåðíîå îáùå-
ñòâî «ÌÎÒÎÐ ÑÈ×» ñòàëî îäíèì
èç êðóïíåéøèõ è âåäóùèõ â ìèðå
ïðåäïðèÿòèé ïî ðàçðàáîòêå, ïðî-
èçâîäñòâó, ðåìîíòó è ïîääåðæà-
íèþ ýêñïëóàòàöèè àâèàöèîííûõ
äâèãàòåëåé äëÿ âîçäóøíûõ ñóäîâ,
à òàêæå ïðîìûøëåííûõ ãàçîòóð-
áèííûõ óñòàíîâîê íà èõ áàçå, êî-
òîðûå ïî ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì
íå óñòóïàþò ëó÷øèì ìèðîâûì
îáðàçöàì.

Ñ óäîâëåòâîðåíèåì õîòåë áû
îòìåòèòü ïëîäîòâîðíîå ìíîãî-
ëåòíåå ñîòðóäíè÷åñòâî Âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ
«Àâèàýêñïîðò» è ÀÎ «ÌÎÒÎÐ
ÑÈ×» ïî ïîääåðæàíèþ ýêñïëóà-
òàöèè ïîñòàâëåííûõ íà ýêñïîðò
ñàìîëåòîâ è âåðòîëåòîâ ñ äâèãàòå-
ëÿìè ïðîèçâîäñòâà Âàøåãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Ñàìîëåòû «Èë»,
«Àí», «ßê», âåðòîëåòû «Ìè»,
«Êà», íà êîòîðûõ óñòàíîâëå-
íû çàïîðîæñêèå àâèàäâèãàòåëè 
ÀÈ-20, ÀÈ-24, ÀÈ-25, Ä-36, 

Ä-436Ò1/ÒÏ, ÒÂ3-117 è äðóãèå, 
â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ äåñÿòè-
ëåòèé ñîñòàâëÿëè âàæíóþ ÷àñòü 
ýêñïîðòà íàøåãî Âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ. 
Âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ çàïîðîæ-
ñêèì äâèãàòåëÿì îáåñïå÷èâàëàñü
íàäåæíàÿ ýêñïëóàòàöèÿ ñîâåòñêîé
è ðîññèéñêîé àâèàòåõíèêè çà
ðóáåæîì. 

Ñ óäîâëåòâîðåíèåì îòìå÷àþ
íàøó ñîâìåñòíóþ ðàáîòó ïî ïîñ-
òàâêå íà ìèðîâîé ðûíîê ñàìîëåòà
Àí-32, ñîçäàâàâøåãîñÿ ñïåöèàëü-
íî äëÿ èíäèéñêîãî çàêàç÷èêà. 
Ñàìîëåòû Àí-32 îñíàùàëèñü
ìîùíûìè òóðáîâèíòîâûìè äâèãà-
òåëÿìè ÀÈ-20Ä 5-é ñåðèè ïðîèç-
âîäñòâà «ÌÎÒÎÐ ÑÈ×», ÷òî îáåñ-
ïå÷èâàëî ýêñïëóàòàöèþ ñàìîëåòà
íà âûñîêîãîðíûõ àýðîäðîìàõ 
è â óñëîâèÿõ æàðêîãî êëèìàòà.
Áëàãîäàðÿ ñëàæåííîé ðàáîòå
«Àâèàýêñïîðò» è «ÌÎÒÎÐ ÑÈ×»
ïîñòàâêè ýòèõ ñàìîëåòîâ ïîä 
Âàøèì ðóêîâîäñòâîì ïðîäîëæà-
ëèñü âïëîòü äî 1990-õ ãã.

Ñïåöèàëèñòû «Àâèàýêñïîðòà»
è «ÌÎÒÎÐ ÑÈ×» âñåãäà ðàáîòàëè
â òåñíîì êîíòàêòå äëÿ ÷åòêîãî
îáåñïå÷åíèÿ ãàðàíòèéíîãî è ïîñò-
ãàðàíòèéíîãî îáñëóæèâàíèÿ ïî-
ñòàâëåííîé çà ðóáåæ àâèàöèîííîé
òåõíèêè è òåõíè÷åñêîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ åå â ýêñïëóàòàöèè, 
ñâîåâðåìåííî ðåøàëè ïðîèçâîä-
ñòâåííûå çàäà÷è. È â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñîòíè âîçäóøíûõ ñóäîâ ñ
äâèãàòåëÿìè ïðîèçâîäñòâà ÀÎ
«ÌÎÒÎÐ ÑÈ×» óñïåøíî ýêñïëóà-
òèðóþòñÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà.

Âàøà ìíîãîãðàííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, óâàæàåìûé Âÿ÷åñëàâ 
Àëåêñàíäðîâè÷, â ðàçëè÷íûõ ñôå-
ðàõ: ýêîíîìèêè, íàóêè, îáðàçîâà-
íèÿ, îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ñíèñêàëè Âàì çàñëóæåííûé àâòî-
ðèòåò â ìåæäóíàðîäíîì àâèà-
öèîííîì ñîîáùåñòâå. Âàøè âû-
äàþùèåñÿ çàñëóãè ïî äîñòîèíñòâó
îòìå÷åíû ìíîãî÷èñëåííûìè íàã-
ðàäàìè è ïî÷åòíûìè çâàíèÿìè.
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авиация и личность

Президенту Акционерного
общества «МОТОР СИЧ»,
доктору технических наук,
профессору Вячеславу
Александровичу Богуслаеву

Уважаемый Вячеслав Александрович!

Ïðåçèäåíò 
ÎÀÎ «Â/Î «Àâèàýêñïîðò»
Ô.Í. ÌÌÿñíèêîâ

От всей души желаем Вам, уважаемый Вячеслав Александрович, 
отличного здоровья, неиссякаемой энергии, счастья и благополучия Вам 

и Вашей семье, новых трудовых успехов и творческого долголетия!

В связи с Вашим знаменательным юбилеем – 801летием со дня
рождения – примите сердечные поздравления 

и наилучшие пожелания от коллектива Внешнеэкономического
объединения «Авиаэкспорт» и от меня лично! 
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Уважаемый Вячеслав Александрович!

В связи с Вашим знаменательным юбилеем
примите самые теплые и искренние поздравления

и наилучшие пожелания от коллектива
Открытого акционерного общества

«Авиационная промышленность» и от нас лично.

àøà ìíîãîëåòíÿÿ òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü â
ïîëíîé ìåðå ïîñâÿùåíà ðàçâèòèþ àâèà-
äâèãàòåëåñòðîåíèÿ. Áëàãîäàðÿ ãëóáîêèì 

çíàíèÿì, âûñîêèì îðãàíèçàòîðñêèì ñïîñîáíîñ-
òÿì, óïîðñòâó è ýíåðãèè Âû çàíèìàåòå äîñòîéíîå
ìåñòî â ìèðîâîì àâèàöèîííîì ñîîáùåñòâå.

Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «ÌÎÒÎÐ ÑÈ×», êîòî-
ðîå Âû âîçãëàâëÿåòå áîëåå 30 ëåò, ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç âåäóùèõ è êðóïíåéøèõ â ìèðå ïðåäïðèÿòèåì ïî
ðàçðàáîòêå, ïðîèçâîäñòâó, ñîïðîâîæäåíèþ â ýêñ-
ïëóàòàöèè è ðåìîíòó àâèàöèîííûõ äâèãàòåëåé äëÿ
ñàìîëåòîâ è âåðòîëåòîâ, à òàêæå ïðîìûøëåííûõ
ãàçîòóðáèííûõ óñòàíîâîê íà èõ áàçå. Ïðîäóêöèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ ïî íàäåæíîñòè è õàðàêòåðèñòèêàì íå
óñòóïàåò ëó÷øèì ìèðîâûì îáðàçöàì è ñ óñïåõîì
ýêñïëóàòèðóåòñÿ áîëåå ÷åì â 120 ñòðàíàõ ìèðà. 

Ïîä Âàøèì ðóêîâîäñòâîì ÀÎ «ÌÎÒÎÐ ÑÈ×»
ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî îäíèì èç ìèðîâûõ ëèäåðîâ â
îáëàñòè àâèàäâèãàòåëåñòðîåíèÿ, íî óñïåøíî ðàçâè-
âàåò è íîâûå íàïðàâëåíèÿ: ñîçäàíèå âåðòîëåòíîé
òåõíèêè, îðãàíèçàöèÿ òåõíè÷åñêèõ öåíòðîâ â ðàç-
ëè÷íûõ ðåãèîíàõ ìèðà è äð.

Âàøè æèçíåííàÿ ýíåðãèÿ, îðãàíèçàòîðñêèå 
ñïîñîáíîñòè, ñòèëü ðàáîòû, àêòèâíàÿ ãðàæäàíñêàÿ
ïîçèöèÿ è ëè÷íàÿ ïîðÿäî÷íîñòü âñåãäà èìïîíèðî-

âàëè êîëëåãàì è äåëîâûì ïàðòíåðàì. Ìû âûñîêî
öåíèì Âàøó áëàãîòâîðèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî
ïîääåðæêå êóëüòóðíûõ è ñïîðòèâíûõ ïðîãðàìì. 

Âû ÿâëÿåòåñü íå òîëüêî âûäàþùèìñÿ îðãàíèçà-
òîðîì ïðîèçâîäñòâà, íî è êðóïíûì ó÷åíûì, àâòî-
ðîì ìíîãèõ íàó÷íûõ ðàáîò, êíèã, ñòàòåé è ðàçðà-
áîòîê â îáëàñòè äâèãàòåëåñòðîåíèÿ. Âàøè âûñîêèå
ó÷åíûå çâàíèÿ è ñòåïåíü äîêòîðà òåõíè÷åñêèõ 
íàóê, àêàäåìèêà ðÿäà èíæåíåðíûõ Àêàäåìèé 
Óêðàèíû è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðîôåññîðà
Õàðüêîâñêîãî àâèàöèîííîãî èíñòèòóòà, ïî÷åòíîãî
äîêòîðà íàóê Ìåæäóíàðîäíîé êàäðîâîé àêàäåìèè
è Íàöèîíàëüíîãî àýðîêîñìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
èì. Í.Å. Æóêîâñêîãî «ÕÀÈ», ïî÷åòíîãî ïðîôåññî-
ðà Çàïîðîæñêîãî íàöèîíàëüíîãî òåõíè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà îòðàæàþò Âàøó âûñî÷àéøóþ êâàëè-
ôèêàöèþ, óíèêàëüíîñòü ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ 
ðàçðàáîòîê è àâòîðèòåò ó÷åíîãî.

Âàøè âûäàþùèåñÿ çàñëóãè ïî äîñòîèíñòâó 
îòìå÷åíû ìíîãî÷èñëåííûìè âûñîêèìè ãîñóäàð-
ñòâåííûìè íàãðàäàìè.

Ñåãîäíÿ Âû, óâàæàåìûé Âÿ÷åñëàâ Àëåêñàíäðî-
âè÷, ó÷åíûé, ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð, èíæåíåð è
îðãàíèçàòîð, ôèíàíñèñò, äèïëîìàò è ïîëèòèê, âîñ-
ïèòàòåëü è ðóêîâîäèòåëü. Âî âñåõ ñôåðàõ âàøåé
ìíîãîãðàííîé äåÿòåëüíîñòè Âû äîñòèãàåòå ìàêñè-
ìàëüíî âîçìîæíûõ ïðàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ.

Ìû ïîääåðæèâàåì âàøó ýíåðãè÷íóþ äåÿòåëü-
íîñòü è ïðèíöèïèàëüíîñòü â âîïðîñàõ ñîõðàíå-
íèÿ è ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó 
ðîññèéñêèìè è óêðàèíñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè àâèà-
öèîííîé ïðîìûøëåííîñòè.

Èñêðåííå íàäååìñÿ íà ïðîäîëæåíèå 
ìíîãîëåòíåãî ïëîäîòâîðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ÎÀÎ «Àâèàïðîì» è ÀÎ «ÌÎÒÎÐ ÑÈ×».

Желаем Вам, уважаемый Вячеслав Александрович,
успехов в вашей активной и плодотворной

деятельности, продолжения славных традиций
запорожской школы авиадвигателестроения, 
а также здоровья, творческого долголетия, 

семейного благополучия и реализации всех планов 
в Вашей многогранной деятельности.

Ñ óâàæåíèåì,

Президенту Акционерного общества «МОТОР СИЧ»
Вячеславу Александровичу Богуслаеву

Ãåíåðàëüíûé 
äèðåêòîð 
ÎÀÎ «Àâèàïðîì»
ÀÀ..ÈÈ.. ÀÀííèèññèèììîîââ

Ïðåäñåäàòåëü 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
ÎÀÎ «Àâèàïðîì»
ÂÂ..ÄÄ.. ÊÊóóççííååööîîââ
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ñÿ Âàøà òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü
ñâÿçàíà ñ àâèàöèîííîé îò-
ðàñëüþ, ãäå Âû ïðîøëè áîëü-

øîé ïóòü îò èíæåíåðà äî ðóêîâîäèòå-
ëÿ îäíîãî èç êðóïíåéøèõ â ìèðå 
ìîòîðîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Ñ óäîâëåòâîðåíèåì õîòåë áû îòìå-
òèòü, ÷òî ÀÎ «ÌÎÒÎÐ ÑÈ×» è 
ÀÎ «Ìîñêîâñêèé ÀÐÇ ÄÎÑÀÀÔ» ñâÿ-
çûâàåò ìíîãîëåòíåå ñîòðóäíè÷åñòâî â
îáëàñòè ïîääåðæàíèÿ ëåòíîé ãîäíîñòè
âîçäóøíûõ ñóäîâ. Íà îñíîâàíèè 
ñîãëàøåíèé, äîñòèãíóòûõ â 2012 ã.,
ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà êîëëåêòèâîâ íàøèõ
ïðåäïðèÿòèé ïðè Âàøåì ëè÷íîì è
íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè äàëà âîç-
ìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü ðÿä äîñòàòî÷íî
âàæíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî îáåñïå÷åíèþ
ýêñïëóàòàöèè îòäåëüíûõ òèïîâ àâèà-
öèîííîé òåõíèêè, â òîì ÷èñëå:
 îñâîåíèå ðåìîíòà äâèãàòåëÿ

ÀÈ-9Â;
 îñâîåíèå ðåìîíòà è ïðîèçâî-

äñòâà ðåäóêòîðîâ ÂÐ-2;
 ìîäåðíèçàöèÿ âåðòîëåòîâ 

Ìè-2, Ìè-8 è ñàìîëåòîâ Àí-2.
Â ðàçâèòèè äîñòèãíóòûõ ñîãëàøå-

íèé áûëè çàêëþ÷åíû âàæíûå êîíò-
ðàêòû: ëèöåíçèîííûé êîíòðàêò íà
ðåìîíòíî-òåõíè÷åñêóþ äîêóìåíòà-
öèþ äëÿ âûïîëíåíèÿ êàïèòàëüíîãî
ðåìîíòà ÂÑÓ ÀÈ-9Â; êîíòðàêò íà
ïîñòàâêó çàïàñíûõ ÷àñòåé äëÿ êàïè-
òàëüíîãî ðåìîíòà ÂÑÓ ÀÈ-9Â; êîíò-
ðàêò íà ïîñòàâêó îò ÀÎ «Ìîñêîâñêèé
ÀÐÇ ÄÎÑÀÀÔ» â àäðåñ ÀÎ «ÌÎÒÎÐ
ÑÈ×» òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè äëÿ
âûïîëíåíèÿ ðåìîíòà ãëàâíîãî ðåäóê-
òîðà ÂÐ-2 ñåðèè VI. Ê 2013 ã. 
ÀÎ «Ìîñêîâñêèé ÀÐÇ ÄÎÑÀÀÔ» ïî-
ëó÷èë êîìïëåêò ðåìîíòíî-òåõíè÷åñ-
êîé äîêóìåíòàöèè è òðè êîìïëåêòà
çàïàñíûõ ÷àñòåé äëÿ ðåìîíòà ÀÈ-9Â.

Íàøà ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ïîçâîëè-
ëà îñâîèòü íà ÀÎ «Ìîñêîâñêèé ÀÐÇ
ÄÎÑÀÀÔ» êàïèòàëüíûé ðåìîíò 
ÂÑÓ-ÀÈ-9Â, ÷òî ïîäòâåðæäåíî ñåðòè-
ôèêàòîì ÀÎ «ÌÎÒÎÐ ÑÈ×» î ïåðå-
äà÷å ëèöåíçèè íàøåìó ïðåäïðèÿòèþ
íà ïðàâî ðåìîíòà ÂÑÓ ÀÈ-9Â.

ÀÎ «ÌÎÒÎÐ ÑÈ×» â íàñòîÿùåå
âðåìÿ îñâàèâàåò ïðîèçâîäñòâî íîâîãî
ðåäóêòîðà äëÿ âåðòîëåòà Ìè-2 ñ äâèãà-
òåëÿìè ÀÈ-450Ì.

Ìíå îñîáåííî ïðèÿòíî îòìåòèòü,
÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû, êîãäà ìíå áûëî
ïîðó÷åíî âîçãëàâèòü ÀÎ «Ìîñêîâñêèé
ÀÐÇ ÄÎÑÀÀÔ», íàøå ñîòðóäíè÷åñòâî
ïîëó÷èëî äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå. 
Â 2016-2017 ãã. ÀÎ «Ìîñêîâñêèé ÀÐÇ
ÄÎÑÀÀÔ» íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ
îò ÀÎ «ÌÎÒÎÐ ÑÈ×» òåõíè÷åñêîé
äîêóìåíòàöèè, êîìïëåêòóþùèõ äåòà-

ëåé ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè
ñïåöèàëèñòîâ Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ è
ïîä èõ ïîñòîÿííûì êîíòðîëåì ïðîâå-
äåíà ðàáîòà ïî ðåìîòîðèçàöèè âåðòî-
ëåòà Ìè-2 ïóòåì óñòàíîâêè äâèãàòåëåé
ÀÈ-450 âìåñòî ÃÒÄ-350.

Âàøå ëè÷íîå ó÷àñòèå è çàèíòåðå-
ñîâàííîñòü, óâàæàåìûé Âÿ÷åñëàâ
Àëåêñàíäðîâè÷, ïîçâîëèëè âûïîëíèòü
ýòè ðàáîòû â äîñòàòî÷íî êîðîòêèå
ñðîêè è äîâåñòè ðåìîòîðèçîâàííûé
âåðòîëåò Ìè-2 äî íàäåæíîé ýêñïëóà-
òàöèè. Â ðåçóëüòàòå áîëåå ìîùíûå
äâèãàòåëè çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëè 
ìàíåâðåííîñòü, âûñîòíîñòü è ñêîðî-
ïîäúåìíîñòü âåðòîëåòà Ìè-2; ýëåêò-
ðîííàÿ àâòîìàòèêà óïðàâëåíèÿ äâèãà-
òåëåé îáåñïå÷èâàåò êîíòðîëü áîëüøå-
ãî êîëè÷åñòâà ïàðàìåòðîâ ðàáîòû 
äâèãàòåëåé, èõ ñîãëàñîâàííóþ ñîâ-
ìåñòíóþ ðàáîòó, à çàìåíà ïèëîòàæíî-
íàâèãàöèîííîãî è ðàäèîñâÿçíîãî
êîìïëåêñîâ çíà÷èòåëüíî óìåíüøèëà
âåñ êîíñòðóêöèè, ðàñøèðèëà íàâèãà-
öèîííûå âîçìîæíîñòè âåðòîëåòà.

Ñ÷èòàþ íåîáõîäèìûì îáÿçàòåëüíî
äîâåñòè ðàáîòû ïî ìîäåðíèçàöèè 
âåðòîëåòà Ìè-2 äî ëîãè÷åñêîãî íîð-
ìàòèâíîãî îôîðìëåíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ
åãî äàëüíåéøåé ýêñïëóàòàöèåé â 
Ðîññèè, Óêðàèíå è äðóãèõ ñòðàíàõ.
Óâåðåí, ÷òî íàø ñ Âàìè îïûò ìîäåð-
íèçàöèè âåðòîëåòà Ìè-2 ìîæåò áûòü
âîñòðåáîâàí è ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò
ïî ðåìîòîðèçàöèè ñàìîëåòà Àí-2.

Ìû ðàññ÷èòûâàåì íà äàëüíåéøåå
âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ 
ÀÎ «ÌÎÒÎÐ ÑÈ×» ïî âñåì âîïðîñàì
ýêñïëóàòàöèè àâèàöèîííîé òåõíèêè â
ïðåäåëàõ íàøåé êîìïåòåíöèè.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
ÀÎ «Ìîñêîâñêèé ÀÐÇ ÄÎÑÀÀÔ» 

Ï.Í. ÍÍåíàñòüåâ

Â

От имени коллектива АО «Московский АРЗ ДОСААФ» и от себя
лично искренне поздравляю вас со знаменательным событием

в Вашей жизни – 80$летием со дня рождения!

Уважаемый Вячеслав Александрович!

В день Вашего юбилея желаю Вам, уважаемый Вячеслав Александрович,
крепкого здоровья, дальнейших творческих и производственных

успехов, неиссякаемой энергии и семейного благополучия!

Президенту Акционерного 
общества «МОТОР СИЧ» 

Вячеславу Александровичу
Богуслаеву
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îñëå îêîí÷àíèÿ â 1952 ãîäó 
Êèåâñêîãî èíñòèòóòà èíæåíå-
ðîâ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè 

Í.Í. Ñìèðíîâ ñâûøå 65 ëåò òðóäèòñÿ 
â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. 

Þáèëÿð áîëåå 20 ëåò ðàáîòàë â 
ÃîñÍÈÈ ÃÀ íà÷àëüíèêîì îäåëà è ðóêî-
âîäèòåëåì îäíîãî èç âåäóùèõ îòäåëå-
íèé. Îí çàíèìàëñÿ ðàçðàáîòêîé è âíåäðåíèåì íîâûõ ôîðì
îðãàíèçàöèè òåõíè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè, ñîâåðøåíñòâîâà-
íèåì ðåãëàìåíòà òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, ïðîäëåíèåì
ðåñóðñîâ è ñðîêîâ ñëóæáû âîçäóøíûõ ñóäîâ è äð. 

Â òå÷åíèå 25 ëåò (!) Íèêîëàé Íèêîëàåâè÷ çàâåäîâàë êà-
ôåäðîé «Òåõíè÷åñêàÿ ýêñïëóàòàöèÿ ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ
è àâèàäâèãàòåëåé» (ÒÝËÀ è ÀÄ) â ÌÃÒÓ ÃÀ. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ îí ðàáîòàåò ïðîôåññîðîì ýòîé êàôåäðû.

Í.Í. Ñìèðíîâûì ñîçäàíà íàó÷íàÿ øêîëà â îáëàñòè ïðî-
öåññîâ è ìåòîäîâ òåõíè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè àâèàöèîííîé
òåõíèêè è åå ýêñïëóàòàöèîííîé òåõíîëîãè÷íîñòè. Ðåçóëüòà-
òû ðÿäà èññëåäîâàíèé âíåäðåíû â ïðàêòèêó ðàáîòû ïðåä-
ïðèÿòèé ÃÀ è àâèàïðîìûøëåííîñòè, øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ
â ó÷åáíîì ïðîöåññå âóçîâ è êîëëåäæåé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. 

Èì îïóáëèêîâàíî îêîëî
300 íàó÷íûõ ðàáîò, â ò. ÷. 
10 ìîíîãðàôèé, 16 ó÷åáíè-
êîâ è ó÷åáíûõ ïîñîáèé.
Íàèáîëåå èçâåñòíûå èç
íèõ: «Ýêñïëóàòàöèîííàÿ
íàäåæíîñòü è ðåæèìû òåõ-
íè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ñàìîëåòîâ»;
«Òåõíè÷åñêàÿ ýêñïëóàòàöèÿ ëåòàòåëüíûõ àï-
ïàðàòîâ»; «Îáñëóæèâàíèå è ðåìîíò àâèàöè-

îííîé òåõíèêè ïî ñîñòîÿíèþ»; «Ýêñïëóàòàöèîííàÿ òåõíî-
ëîãè÷íîñòü ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ»; «Îñíîâû òåîðèè òåõ-
íè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ».

Âûñîêîé îöåíêè çàñëóæèâàåò ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü Í.Í. Ñìèðíîâà. Îí ðóêîâîäèò êóðñàìè ïî ñïåöèàëü-
íîé ïîäãîòîâêå ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ÈÀÑ, ýêñ-
ïåðòîâ è ñïåöèàëèñòîâ ïî ñèñòåìàì êà÷åñòâà â îáëàñòè òåõ-
íè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè è ðåìîíòà àâèàöèîííîé òåõíèêè.
Ïðîôåññîð Í.Í. Ñìèðíîâ ïîäãîòîâèë îêîëî 30 êàíäèäàòîâ
è äîêòîðîâ íàóê.
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îñëå òîðæåñòâåííîãî ïîñòðî-
åíèÿ 1 ñåíòÿáðÿ â àêòîâîì
çàëå ìû ïðîñëóøàëè ïåðâóþ

ëåêöèþ ïî ïðåäìåòó «Ââåäåíèå â ñïå-
öèàëüíîñòü». Åå ïðî÷èòàë çàâåäóþùèé
êàôåäðîé «Òåõíè÷åñêàÿ ýêñïëóàòàöèÿ
ËÀ è ÀÄ», äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîð Íèêîëàé Íèêîëàåâè÷
Ñìèðíîâ. Ëàêîíè÷íî, ÷åòêî, ïîíÿòíî,
ðàçóìíî, áåç ïðèêðàñ – îí î÷åðòèë äî-
ðîãó â 6 äîëãèõ ñòóäåí÷åñêèõ ëåò, ïðîé-
äÿ êîòîðóþ ìû äîëæíû áûëè ñòàòü èí-
æåíåðàìè-ìåõàíèêàìè ïî âûáðàííîé
ñïåöèàëüíîñòè – «ñëîíàìè». Ãëóáîêî
çàïîìíèëèñü íàì óáåäèòåëüíûå ñëîâà

Íèêîëàÿ Íèêîëàåâè÷à
î òîì, ÷òî «…ýêñïëóà-
òàöèþ ËÀ è ÀÄ ìû
äîëæíû çíàòü ëó÷-
øå, ÷åì âûïóñêíèêè 
ÊÈÈÃÀ, òåõíîëîãèþ
èõ ïðîèçâîäñòâà –
ëó÷øå, ÷åì «ìàòåâ-
öû», êîíñòðóêöèþ è
ïðî÷íîñòü – ëó÷øå,

÷åì «ìàåâöû». Òàê íà÷àëèñü ýòè òðóä-
íûå è ñ÷àñòëèâûå 6 ñòóäåí÷åñêèõ ëåò. 

Íà ñòàðøèõ êóðñàõ ìû, íàêîíåö,
ñíîâà âñòðåòèëèñü ñ Íèêîëàåì Íèêî-
ëàåâè÷åì. Îí ÷èòàë íàì ïîëíûé êóðñ
«Òåõíè÷åñêàÿ ýêñïëóàòàöèÿ ëåòàòåëü-
íûõ àïïàðàòîâ è àâèàöèîííûõ äâèãà-
òåëåé». Åãî ñïîêîéñòâèå, äîáðîæåëà-
òåëüíîñòü è, âìåñòå ñ òåì, îãðîìíàÿ
òðåáîâàòåëüíîñòü ê çíàíèþ ïðåäìåòà
çàñòàâèëè íàñ ïîíÿòü, ÷òî òåõíè÷åñêàÿ
ýêñïëóàòàöèÿ – íàóêà, êîòîðóþ íóæíî
ïîñòèãàòü òàêæå, êàê è êëàññè÷åñêèå
íàó÷íûå äèñöèïëèíû, ïðåïîäàâàåìûå
â íàøåì âóçå: ñîïðîòèâëåíèå ìàòåðè-
àëîâ, òåîðåòè÷åñêóþ ìåõàíèêó è äð.

Øëè ãîäû, ÿ óæå ðàáîòàë â 
ÃîñÍÈÈ ÃÀ è â íà÷àëå 2000-õ ãã. óç-
íàë, ÷òî Íèêîëàé Íèêîëàåâè÷ ïðèøåë
ðàáîòàòü â ÌÈÈÃÀ (íûíå ÌÃÒÓ ÃÀ)
èç ðîäíîãî ìíå Ãîñóäàðñòâåííîãî 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Çíàíèÿ è 
îïûò ñåðüåçíîé ðàáîòû â ÃîñÍÈÈ ÃÀ
åìó, íåñîìíåííî, ïîìîãëè â ïåäàãîãè-
÷åñêîé è íàó÷íîé ðàáîòå â âóçå.

Âñïîìèíàÿ ïðîæèòûå ãîäû, ìîãó
ñêàçàòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ñâîéñòâåí-
íóþ âíåøíþþ ñåðüåçíîñòü, ÿ áû ñêà-
çàë «ñóðîâîñòü» Íèêîëàÿ Íèêîëàåâè÷à,
îí áûë è îñòàåòñÿ äëÿ íàñ Ó÷èòåëåì
ñ áîëüøîé áóêâû. Áëàãîäàðÿ Íèêîëàþ
Íèêîëàåâè÷ó íàì, åãî ó÷åíèêàì, ñåé-
÷àñ ëåãêî ãîâîðèòü è ðàçáèðàòüñÿ â
òîíêîñòÿõ òåõíè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè
àâèàöèîííîé òåõíèêè, ïåðå÷íÿõ «1»,
«2», «3», ïðèíöèïàõ áåçîïàñíîãî è 
äîïóñòèìîãî ïîâðåæäåíèé è ò. ä., 
òî åñòü âñåãî òîãî, ÷òî ñåé÷àñ ñòàëî
«àçáóêîé» è îñíîâîé ñèñòåìû òåõíè-
÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè âîçäóøíûõ 
ñóäîâ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

Ï

Поздравление Учителю!
В 1978 г. мы стали студентами Московского института инженеров
гражданской авиации (МИИГА). Мы (и пусть не обижаются на меня мно�
гие однокурсники, чьи фамилии я не озвучу): В.Б. Андреев, А.Н. Басюк, 
С.Е. Глазов, Н.А. Говорков, Ю.И. Евдокимов, А.А. Кулешов, А.В. Нерадько,
автор этих строк и другие были зачислены на механический факультет
по специальности 1610 «Техническая эксплуатация летательных аппа�
ратов и авиадвигателей». 

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü ÃîñÍÈÈ ÃÀ, 
äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, 
ëàóðåàò ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ â îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè

Â.Ñ. ØØàïêèí

Редакционный Совет и редакция журнала «АвиаСоюз»
поздравляют Николая Николаевича Смирнова с юбилеем!

Здоровья и успехов в научно�педагогической
деятельности!

С Юбилеем, дорогой Учитель!
С 90�летием, дорогой Николай Николаевич!

Желаем Вам крепкого здоровья и сил для продолжения нашего с Вами
многолетнего творческого диалога!

Îò èìåíè Âàøèõ ó÷åíèêîâ, ñ ãëóáîêîé áëàãîäàðíîñòüþ ê Âàì

Студент В. ШапкинСтудент В. Шапкин

Патриарх авиационной
науки

24 ноября 2018 г. исполняется 
90 лет Николаю Николаевичу 
Смирнову – одному из ведущих спе�
циалистов в области науки о тех�
нической эксплуатации воздушных
судов, профессору, доктору техни�
ческих наук, заслуженному деятелю
науки и техники РСФСР.

Ï
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äíèì èç âàæíûõ ñîáûòèé íà ïðî-
øåäøåì «Ãèäðîàâèàñàëîíå-2018» 
â Ãåëåíäæèêå ñòàëî ïîäïèñàíèå

Äîãîâîðà ïîñòàâêè ïåðâûõ ñåðèéíûõ ñàìî-
ëåòîâ Ò-500 àâèàêîìïàíèè «ÐóñÀâèà», 
êîòîðàÿ ñòàíåò ëèäåðíûì ýêñïëóàòàíòîì
ýòîãî âîçäóøíîãî ñóäíà. Â ïðèñóòñòâèè
Äåíèñà Ìàíòóðîâà, ìèíèñòðà ïðîìûø-
ëåííîñòè è òîðãîâëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, äîêóìåíò ïîäïèñàëè èñïîëíèòåëü-
íûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Àýðîïðàêòèêà» 
(äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå ÎÍÏÏ «Òåõíî-
ëîãèÿ») Ìèõàèë Óäàëîâ è ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð ÎÎÎ Àâèàêîìïàíèÿ 
«ÐóñÀâèà» (Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí)
Äìèòðèé Òîðîïîâ. 

«Àýðîïðàêòèêà» ïîñòàâèò àâèàêîì-
ïàíèè «ÐóñÀâèà» ïåðâûå 10 ñåðèéíûõ ñàìî-
ëåòîâ Ò-500, âûïóùåííûõ ÎÍÏÏ «Òåõíîëîãèÿ» èì. 
À.Ã. Ðîìàøèíà ñîâìåñòíî ñ ðàçðàáîò÷èêîì – ôèðìîé
«ÌÂÅÍ» â 2018 ã. Ñóììà êîíòðàêòà – áîëåå 200 ìëí ðóáëåé. 

Ïðîãðàììà ñåðòèôèêàöèè Ò-500 ñòàðòîâàëà â àâãóñòå
2017 ã. ïîñëå ïîäïèñàíèÿ ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ðàçðàáîò÷èêîì
ñàìîëåòà – ôèðìîé «ÌÂÅÍ» (Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí) è
Àâèàðåãèñòðîì Ðîññèè íà àâèàñàëîíå ÌÀÊÑ-2017. Çà ãîä
ñàìîëåò Ò-500 óñïåøíî ïðîøåë âåñü êîìïëåêñ èñïûòàíèé,
ïîäòâåðäèâ çàÿâëåííûå õàðàêòåðèñòèêè. Â õîäå ëåòíûõ è
íàçåìíûõ èñïûòàíèé áûëè çàäåéñòâîâàíû äâà îïûòíûõ 
îáðàçöà. Óñïåõ îáóñëîâèëî èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ
òåõíîëîãèé ïðè ïðîèçâîäñòâå îñíîâíûõ êîíñòðóêöèé èç 
ïîëèìåðíûõ êîìïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ, ñîçäàííûõ íà
ÎÍÏÏ «Òåõíîëîãèÿ» èì. À.Ã. Ðîìàøèíà Ãîñêîðïîðàöèè
Ðîñòåõ (õîëäèíã «ÐÒ-Õèìêîìïîçèò»). 

Ò-500 – ñàìîëåò íîâîãî ïîêîëåíèÿ äëÿ
âûïîëíåíèÿ àâèàõèìðàáîò. Îí èìååò êîìïî-
çèòíûé ïëàíåð è ìîæåò ýêñïëóàòèðîâàòüñÿ â
ðàçíûõ êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Ñàìîëåò 
îñíàùåí áûñòðîäåéñòâóþùåé ïàðàøþòíîé
ñèñòåìîé, ïîçâîëÿþùåé îáåñïå÷èâàòü ñïàñåíèå
ñàìîëåòà âìåñòå ñ ýêèïàæåì. Ìàøèíó ìîæíî
èñïîëüçîâàòü äëÿ ìîíèòîðèíãà îêðóæàþùåé
ñðåäû (îñîáåííî â ïîæàðîîïàñíûé ïåðèîä),
îáñëåäîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ áîëüøîé
ïðîòÿæåííîñòè, âîçäåéñòâèÿ íà ãèäðîìåòåî-
ðîëîãè÷åñêèå ÿâëåíèÿ, îáðàáîòêè ëåñîâ îò âðå-
äèòåëåé, ëèêâèäàöèè ðàçëèâîâ íåôòåïðîäóêòîâ. 

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÍÏÏ «Òåõíîëîãèÿ» Àíäðåé
Ñèëêèí, ãîâîðÿ î ïåðñïåêòèâàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñàìîëå-
òà Ò-500, îòìåòèë: «Ïðîåêò èìååò áîëüøîé ïîòåíöèàë äëÿ
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ, òàê êàê Ò-500 – ýòî óíèâåðñàëüíàÿ
àâèàöèîííàÿ ïëàòôîðìà. Ìû ïëàíèðóåì ïðîäîëæèòü ðàçâè-
òèå ëèíåéêè. Â ðàìêàõ «Ãèäðîàâèàñàëîíà-2018» óæå áûëà
ïðåäñòàâëåíà ìîäèôèêàöèÿ Ò-500 íà ïîïëàâêîâîì øàññè.
Ñåé÷àñ âìåñòå ñ ðàçðàáîò÷èêîì ìû ñîçäàåì äâóõìåñòíóþ
ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íóþ âåðñèþ ñàìîëåòà. Ñïðîñ íà íåïðè-
õîòëèâûå ýêîíîìè÷íûå ìàøèíû åñòü íå òîëüêî â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå. Ñàìîëåòû òèïà Ò-500 íåîáõîäèìû Ì×Ñ, ýêîëîãè-
÷åñêèì è îõðàííûì ñëóæáàì, è äàæå ìîãóò ïðèãîäèòüñÿ äëÿ
äîñòàâêè ïî÷òû. Çàèíòåðåñîâàííîñòü â ëåãêîé è ýêîíîìè÷-
íîé ìàøèíå óæå âûðàçèëè ðÿä ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, â
òîì ÷èñëå Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÔ, Ôåäåðàëü-
íîå àãåíòñòâî ëåñíîãî õîçÿéñòâà, à òàêæå ðåãèîíû ñòðàíû.
Ïîëó÷åííûé Ñåðòèôèêàò òèïà ïîçâîëÿåò íà÷àòü ñåðèéíûé
âûïóñê Ò-500 è êîììåð÷åñêóþ ýêñïëóàòàöèþ ñàìîëåòîâ».

Ñîá. èíô.
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инновации в авиации

Î

Федеральное агентство воздушного транспорта
России 6 сентября 2018 г. выдало Сертификат
типа на специализированный самолет 
для выполнения авиахимработ Т!500. 
Он стал первым в истории современной России
сертифицированным самолетом
сельскохозяйственного назначения. 

Федеральное агентство воздушного транспорта
России 6 сентября 2018 г. выдало Сертификат
типа на специализированный самолет 
для выполнения авиахимработ Т!500. 
Он стал первым в истории современной России
сертифицированным самолетом
сельскохозяйственного назначения. 

Т	500 получил 

Сертификат типа

Т	500 получил 

Сертификат типа
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аше предприятие – правообладатель 7 свидетельств 
на разработанные программные продукты и более 
10 патентов на изобретения, полученных от Федеральной

службы по интеллектуальной собственности. В статье представ�
лена информация о 7 патентах.

Устройство ввода информации – плата интерфейсная USB.
Относится к накопителям измерительной информации для диаг�
ностики состояния ВС и оценки действий экипажа. Плата является
универсальной, программируется для всех типов устройств воспро�
изведения полетной информации штатных бортовых устройств 
регистрации (БУР). Технический результат – снижение трудоемкос�
ти и стоимости обслуживания авиационной техники за счет сокра�
щения времени обработки полетной информации и повышения 
качества ее обработки в процессе эксплуатации ВС.

Устройство считывания информации – Адаптер 
Т�23ЛК. Относится к устройствам считывания полетной информа�
ции (ПИ) аварийных авиационных бортовых самописцев и проме�
жуточной записи ее на твердотельный носитель с последующим
вводом данной информации в персональный компьютер для 
диагностики состояния объекта и оценки действий экипажа 
(летчиков). Результат изобретения – снижение себестоимости 
изготовления систем обработки полетной информации, уменьше�
ние потерь и увеличение достоверности считываемой полетной
информации, сокращение времени ее обработки и улучшение 
качества отображения результатов обработки.

Устройство накопления информации ЭБН�ТК относится к
бортовым устройствам накопления ПИ на борту ВС. Обеспечивает
прием, запись на твердотельный носитель кассетного типа, хране�
ние и передачу информации для последующей обработки на 
наземном комплексе для диагностики состояния ВС и оценки
действий экипажа. Повышает надежность устройства, информаци�
онную емкость и скорость регистрации данных, осуществляет 
полный и постоянный контроль его работы. Изделие используется
и сейчас, а для середины 90�х гг. было достаточно продвинутым 
(в техническом смысле и с точки зрения сертификации) – в то 
время эксплуатационных накопителей с большим наращиваемым
объемом информации было мало.

Оба изделия – Адаптер Т�23ЛК и ЭБН�ТК позволили отка�
заться от механических предшественников («Обзор» и МЛП�14�3) 
без переустройства бортовой кабельной сети  ЛА.

Способ определения расходования ресурса и спектра 
нагрузок основных элементов планера маневренных самоле�
тов относится к сфере оценки прочности и вопросов технической
эксплуатации АТ, а именно – к информационным системам для 
определения, вычисления и индивидуального учета расходования
ресурса, а также спектра нагрузок основных элементов планера
маневренных самолетов: левая и правая консоли крыла, стабили�
затор, киль, фюзеляж. Позволяет определить нагруженность, 
накопленную повреждаемость и расход эквивалентного ресурса, 

а также нагружения (силы и моменты сил), действовавшие в каждый
момент полета на основные элементы планера. Предложен способ
определения расходования ресурса и спектра нагрузок основных
элементов, в котором регистрируется, идентифицируется, проверяет�
ся на достоверность, обрабатывается ПИ и осуществляются вычисле�
ния. В итоге данные о расходовании ресурса и спектра нагрузок 
основных элементов планера запоминаются и отображаются.

Способ вибродиагностирования газотурбинных двигателей
в эксплуатации по информации бортовых устройств 
регистрации относится к области контроля техсостояния (ТС) 
авиационных газотурбинных двигателей со штатной измеритель�
ной аппаратурой, сигналы с которой в процессе эксплуатации 
записываются также штатным БУРом, установленном на соответ�
ствующем ВС. В итоге – получение высоких показателей достовер�
ности результатов вибродиагностирования газотурбинных двига�
телей непосредственно в эксплуатации путем всестороннего учета
факторов, обуславливающих их вибросостояние при работе на
земле и в полете. Данный способ позволяет прогнозировать 
техсостояние двигателей на будущее, что помогает выявить 
неблагоприятное развитие тенденций к отказу двигателей.

Способ контроля динамической балансировки лопастей не�
сущего и рулевого винта вертолета. Относится к области компле�
ксных измерений и может быть использовано для контроля дина�
мической балансировки лопастей несущего винта и рулевого 
винта вертолета. Обеспечивает регулярный (в каждом полете)
контроль сбалансированности несущего и рулевого винта вертоле�
та в целом и отдельных лопастей. На выходе – высокий уровень
достоверности контроля, не требующий установки дополнительных
(кроме штатных) датчиков информации и приспособлений.

Система автоматизированной оценки и анализа техники 
пилотирования по данным бортовых устройств регистрации
параметрической информации с применения наземных 
устройств обработки полетной информации. Применяется для
автоматической идентификации элементов, выполненных экипа�
жем в полете, а также для автоматизированной оценки и анализа
техники пилотирования для выявления нарушений методики их
выполнения и определения готовности экипажа для выполнения
очередных полетных заданий. Технический результат – автомати�
зация процессов анализа техники пилотирования; повышение дос�
товерности выходных результатов идентификации, оценки и ана�
лиза за счет исключения влияния человеческого фактора и др. ас�
пектов летной подготовки экипажа. Система может использоваться
для решения аналогичных задач на авиатренажерах. Внедрение
Системы даст экономический эффект за счет учета и контроля лет�
ной учебы – прохождения курса боевой подготовки по объему,
скорости освоения и качеству выполнения заданий. Работа выпол�
нена совместно с Липецким центром  МО РФ им. В.П. Чкалова.

Елена Скрицкая,
помощник генерального директора НПП «Топаз»
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Уникальные программные продукты Научно�
производственного предприятия (НПП) «Топаз»

широко востребованы в отечественной авиации.
Успешная деятельность предприятия во многом
связана с серьезной научно�исследовательской 

и изобретательской работой. 

Инновационные 
разработки НПП «Топаз»
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à ñîâåùàíèè ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì ïðåäñåäàòåëÿ Ýêñïåðò-
íîãî ñîâåòà Âëàäèìèðà Ãóòå-

íåâà îáñóæäàëàñü òåìà: «Ïðîèçâîäñòâî
áåñïèëîòíûõ ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ
êàê îäíî èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé 
äèâåðñèôèêàöèè ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ.
Ïåðñïåêòèâíûå ðûíêè è áàðüåðû». 

Ñ äîêëàäîì âûñòóïèë âèöå-ïðåçè-
äåíò ÏÀÎ «ÎÀÊ» ïî èííîâàöèÿì, 
Ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð Ñåðãåé 
Êîðîòêîâ. Îí îòìåòèë, ÷òî áåñïèëîò-
íûå ëåòàòåëüíûå àïïàðàòû – íîâîå
ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ
àâèàöèîííîé òåõíèêè, èìåþùåå øè-
ðî÷àéøèå âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ
êàê â âîåííîé, òàê è â ãðàæäàíñêîé
ñôåðå. ÁËÀ ìîãóò âûïîëíÿòü êàê òå
ôóíêöèè, êîòîðûå âîçëàãàëèñü íà òðà-
äèöèîííóþ àâèàöèþ, òàê è ôóíêöèè
äðóãèõ, íåàâèàöèîííûõ ñèñòåì. 

Îäèí èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ ñèñ-
òåìíûõ ïðîåêòîâ, ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùèõ ìàññîâîå ïðèìåíåíèå ÁËÀ – ñîç-
äàíèå Áåñïèëîòíîé òðàíñïîðòíîé
ñèñòåìû. Ýòî ìîæåò áûòü îñîáåííî
àêòóàëüíî äëÿ ðåãèîíîâ Äàëüíåãî âîñ-
òîêà, Ñèáèðè è Àðêòèêè. ÎÀÊ ñîâìå-
ñòíî ñ ÍÈÖ èì. Í.Å. Æóêîâñêîãî 
ãîòîâèò êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ áåñïè-
ëîòíîé àâèàöèè â Ðîññèè.

«Ïî ïðîãíîçàì àíàëèòèêîâ, â áëè-
æàéøèå ãîäû ìèðîâîé îáúåì ïðîäàæ
ðîáîòîòåõíè÷åñêèõ è áåñïèëîòíûõ
ñèñòåì âûðàñòåò íà 20%», – ñîîáùèë
Âëàäèìèð Ãóòåíåâ. Îí îòìåòèë, ÷òî
ïîçèòèâíûé òðåíä õàðàêòåðåí äëÿ áåñ-
ïèëîòíûõ ñèñòåì íå òîëüêî âîåííîãî,
íî è ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, ÷òî
îòêðûâàåò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ äèâåðñèôèêàöèè ïðåäïðèÿ-
òèé ÎÏÊ. Èíòåãðàöèÿ áåñïèëîòíèêîâ
â àâèàòðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó òðåáóåò
ðåøåíèÿ ðÿäà íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ è
íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêèõ âîïðîñîâ. 

Âîïðîñû ðàçðàáîòêè è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû
â îáëàñòè áåñïèëîòíîé àâèàöèè çàòðî-
íóë èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð Àâèà-

ðåãèñòðà Ðîññèè Àëåêñàíäð Êíèâåëü.
Îí îòìåòèë, ÷òî â ñîîòâåòñòâèå ñ äî-
êóìåíòàìè ÈÊÀÎ òîëüêî äèñòàíöè-
îííî ïèëîòèðóåìûå àâèàöèîííûå
ñèñòåìû (ÄÏÀÑ) ìîãóò áûòü èíòåãðè-
ðîâàíû â îáùåå âîçäóøíîå ïðîñòðàí-
ñòâî è âûïîëíÿòü â íåì ïîëåòû íàðÿ-
äó ñ ïèëîòèðóåìûìè âîçäóøíûìè 
ñóäàìè. Ïðè ýòîì ðàçðàáîò÷èêè è èç-
ãîòîâèòåëè ÄÏÀÑ îáÿçàíû ïîëó÷èòü
ñåðòèôèêàòû ñîîòâåòñòâèÿ Ôåäåðàëü-
íûì àâèàöèîííûì ïðàâèëàì (ÔÀÏ),
îïðåäåëÿþùèì òðåáîâàíèÿ ê ñåðòè-
ôèêàöèè àâèàöèîííîé òåõíèêè, îðãà-
íèçàöèé ðàçðàáîò÷èêîâ è èçãîòîâèòå-
ëåé. ÄÏÀÑ âåñîì áîëåå 30 êã äîëæíû
èìåòü ñåðòèôèêàò òèïà, óäîñòîâå-
ðÿþùèé ñîîòâåòñòâèå èõ òèïîâîé
êîíñòðóêöèè òðåáîâàíèÿì ñåðòèôèêà-
öèîííîãî áàçèñà. ÔÀÏ, îïðåäåëÿ-
þùèå òðåáîâàíèÿ ê ñåðòèôèêàöèè 
àâèàöèîííîé òåõíèêè, îðãàíèçàöèé
ðàçðàáîò÷èêîâ è èçãîòîâèòåëåé, â ò. ÷.
ÄÏÀÑ, äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå
ïðèâåäåíû Ìèíòðàíñîì Ðîññèè â 
ñîîòâåòñòâèå ñ Ïîñòàíîâëåíèÿìè
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè îò 28.11.2015 ã.
¹ 1283 è 07.11.2016 ã. ¹ 1011. 

Ó÷àñòíèêè ñîâåùàíèÿ îòìåòèëè,
÷òî äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà
áåñïèëîòíûõ è äèñòàíöèîííî ïèëîòè-
ðóåìûõ àâèàöèîííûõ ñèñòåì íåîáõî-
äèìî ôîðìèðîâàíèå êîìïëåêñà íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé, âêëþ-

÷àÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ áåçîïàñíîãî
äâèæåíèÿ â îáùåì âîçäóøíîì ïðîñò-
ðàíñòâå ñîâìåñòíî ñ ïèëîòèðóåìûìè
ëåòàòåëüíûìè àïïàðàòàìè.

Ðûíîê ÁËÀ ÷ðåçâû÷àéíî ïåðñïåê-
òèâåí. Â áëèæàéøèå 10-20 ëåò áëàãî-
äàðÿ ðàçâèòèþ òåõíîëîãèé ñóùåñòâåí-
íî ðàñøèðèòñÿ ïðèìåíåíèå áåñïè-
ëîòíûõ àâèàöèîííûõ è îêîëîçåìíûõ 
êîñìè÷åñêèõ ñèñòåì, êîìïëåêñíûõ ðå-
øåíèé è óñëóã íà èõ îñíîâå. Ïðîãíî-
çèðóåòñÿ âçðûâíîé ðîñò ïðèìåíåíèÿ è
ïðîèçâîäñòâà áåñïèëîòíûõ ëåòàòåëü-
íûõ àïïàðàòîâ è ñèñòåì íà èõ îñíîâå.

Äëÿ óñêîðåíèÿ òåìïîâ ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà áåñïèëîòíûõ
àâèàöèîííûõ ñèñòåì è äèâåðñèôèêà-
öèè àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè
ñëåäóåò ñîçäàòü ñîîòâåòñòâóþùèé 
êîîðäèíèðóþùèé îðãàí ôåäåðàëüíîãî
óðîâíÿ, êîòîðûé îòâå÷àë áû çà ôîðìè-
ðîâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, ðàçðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâà ÁÀÑ,
ôîðìèðîâàíèå ñðåäû áëàãîïðèÿòíîé
äëÿ ðàçâèòèÿ è èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

Â ðàìêàõ àâèàöèîííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè êîìïî-
íîâî÷íûõ ðåøåíèé, èñïîëüçóåìûõ 
ìàòåðèàëîâ è êîìïîíåíòîâ, òåõíîëî-
ãèé, èíôîðìàöèîííûõ ñâÿçåé, ïðî-
öåññîâ èñïûòàíèé äîëæíà ôîðìèðî-
âàòüñÿ ñïåöèàëüíàÿ ïîäîòðàñëü áåñ-
ïèëîòíîé òåõíèêè.

Áåñïèëîòíàÿ òåìàòèêà íà «Ãèäðî-
àâèàñàëîíå-2018» áûëà ïðåäñòàâëåíà
äîñòàòî÷íî øèðîêî. Êîìïàíèÿ 
«Ðàäàð-ÌÌÑ» ïîêàçàëà áåñïèëîòíûé
âåðòîëåò «Áðèç». 558-é àâèàðåìîíò-
íûé çàâîä èç Áåëîðóññèè âêëþ÷èë â
ïðîôèëü ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ðàçðà-
áîòêó è ïðîèçâîäñòâî áåñïèëîòíûõ 
ñàìîëåòîâ «Ãðèô-100» è «Ãðèô-Ê».
Ãðóïïà «Êðîíøòàäò» ïîêàçàëà ëåòà-
òåëüíûé àïïàðàò âíåàýðîäðîìíîãî áà-
çèðîâàíèÿ «Ôðåãàò» ñ îðèãèíàëüíîé
íåòðàäèöèîííîé àýðîäèíàìè÷åñêîé
ñõåìîé. Òåìàòèêà ÁËÀ íàøëà ñâîå îò-
ðàæåíèå è â äðóãèõ ýêñïîçèöèÿõ.

Ïðåññ-ñëóæáà ÎÀÊ, ñîá. èíô.
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Развитие беспилотной
авиации 
Развитие беспилотной
авиации 
В последние годы в нашей стране наблюдается интенсивное развитие 
беспилотной авиации. Эта актуальная тема нашла свое отражение на прошедшем 
в рамках форума «Гидроавиасалон"2018» в Геленджике совместном заседании Экспертного совета
Государственной Думы по авиационной промышленности, Комиссии Государственной Думы 
по правовому обеспечению развития организаций ОПК РФ и при поддержке Комиссии по развитию
аэронавигационной системы Союза машиностроителей России. 
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АО «Научно
производственное
предприятие «Топаз»

129626, г. Москва, 3
я Мытищинская ул., д. 16, а/я 91. 
Тел.: (495) 909
84
83 / 909
84
82, факс (495) 909
83
73. 

E
mail: mail@topazlab.ru        www.topazlab.ru

Приглашаем к взаимовыгодному сотрудничеству!

омплекс «Топаз�М» 
с программным

обеспечением «СКАТ»
позволяет производить
обработку и анализ полетной
информации всех типов
воздушных судов (ВС)
отечественного производства,
включая перспективные.

Разработка и производство 
аппаратных (комплекс «Топаз
М») 

и программных (ПО «СКАТ») средств 
обеспечения объективного контроля воздушных 

судов для военной и гражданской авиации России 
и зарубежных заказчиков.

рограммное обеспечение «СКАТ» дает возможность
получить достоверную информацию о действиях экипажа

ВС, диагностировать и прогнозировать техническое состояние
жизненно�важных систем ВС, остаток ресурса планера и
двигателей, выполнять информационное обеспечение
расследования причин авиационных 
происшествий и инцидентов.

К

П
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ðàìêàõ Ïðîåêòà ÈÊÀÎ-ÌÀÊ
RER/901/01, ïðîäëåííîãî íà
áåññðî÷íîé îñíîâå Ïðåäñåäàòå-

ëåì ÌÀÊ è Ïðåçèäåíòîì ÈÊÀÎ â
2016 ã., 4-6 ñåíòÿáðÿ 2018 ã. â Ìåæãî-
ñóäàðñòâåííîì àâèàöèîííîì êîìèòåòå
(ÌÀÊ) ïðîøåë ñåìèíàð ïî òåìå 
«Àóäèò ýêñïëóàòàöèîííîé áåçîïàñ-
íîñòè IOSA Ìåæäóíàðîäíîé àññî-
öèàöèè âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà 
(ÈÀÒÀ)». Ñåìèíàð îðãàíèçîâàí
ñîãëàñíî Ñîãëàøåíèþ î ñîòðóäíè÷å-
ñòâå ìåæäó ÌÀÊ è ÈÀÒÀ è ïî èòîãàì
âñòðå÷è Ïðåçèäåíòà Ìåæãîññîâåòà,
Ïðåäñåäàòåëÿ ÌÀÊ Ò.Ã. Àíîäèíîé 
è Ãåíåðàëüíîãî Äèðåêòîðà ÈÀÒÀ 
ã-íà À. äå Æþíüÿêà. 

IOSA (IATA Operational Safety
Audit) – ñòàíäàðò ÈÀÒÀ ïî îöåíêå
ýêñïëóàòàöèîííîé áåçîïàñíîñòè 
ïîëåòîâ àâèàêîìïàíèé. Âåäóùèå ãîñó-
äàðñòâà-÷ëåíû ÈÊÀÎ ïðèíÿëè àóäèò
IOSA íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå 
äëÿ îöåíêè áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ 
ñâîèõ àâèàêîìïàíèé. Â ãîñóäàðñòâàõ-
ó÷àñòíèêàõ Ñîãëàøåíèÿ î ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè è îá èñïîëüçîâàíèè 
âîçäóøíîãî ïðîñòðàíñòâà 25 àâèà-
êîìïàíèé ïðîøëè àóäèò IOSA, èç íèõ
12 – èç Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â ïåðâûé äåíü ðàáîòû ñåìèíàðà
ïðîøëà âñòðå÷à äåéñòâóþùèõ àóäèòî-
ðîâ IOSA èç Ãåðìàíèè, Èðëàíäèè,
Êàíàäû, Êèïðà, Òóðöèè, Ôðàíöèè,

ÌÀÊ è äð. Áûëè ðàññìîòðåíû ñðàâ-
íèòåëüíûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïî
áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ àâèàêîìïàíèé,
ïðîøåäøèõ è íå ïðîøåäøèõ àóäèò
IOSA. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîêàçàë,
÷òî óðîâåíü áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ â
àâèàêîìïàíèÿõ, ïðîøåäøèõ àóäèò
IOSA, â òðè ðàçà âûøå óðîâíÿ áåçî-
ïàñíîñòè ïîëåòîâ àâèàêîìïàíèé, íå
èìåþùèõ ñåðòèôèêàò IOSA. 

Òàêæå îáñóæäàëèñü âîïðîñû êîíò-
ðîëÿ êà÷åñòâà è ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ âíåøíèõ àó-
äèòîðîâ IOSA è âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ
àâèàêîìïàíèé, à òàêæå îòâåòñòâåí-
íîñòè ñòîðîí. Ðàññìîòðåíà äàëüíåé-
øàÿ ñòðàòåãèÿ ðàáîòû àóäèòîðîâ è îá-
ñóæäåíû íîâûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû.

Â ïîñëåäóþùèå äíè â ðàáîòå 
ñåìèíàðà ïðèíÿëè ó÷àñòèå áîëåå 
150 âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ àâèàöèîí-
íûõ àäìèíèñòðàöèé, àâèàêîìïàíèé è 
àýðîïîðòîâ ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ

Ñîãëàøåíèÿ. Âñåãî â ðàáîòå ñåìèíàðà
ïðèíÿëè ó÷àñòèå ñïåöèàëèñòû èç 
17 ãîñóäàðñòâ.

Ñïåöèàëèñòû ÈÀÒÀ ïðåäñòàâèëè
èíôîðìàöèþ ïî ñëåäóþùèì òåìàì:
 ñòðóêòóðà ÈÀÒÀ;
 ñòàòèñòèêà àâèàêîìïàíèé,

ïðîøåäøèõ è íå ïðîøåäøèõ àóäèò
IOSA;
 îòâåòñòâåííîñòü ñòîðîí;
 êîíòðîëü êà÷åñòâà;
 ðàçâèòèå IOSA çà 15 ëåò;
 îáçîð áóäóùèõ íàïðàâëåíèé

IOSA;
 íîâàÿ ìîäåëü ïðîãðàììû 

àóäèòà íàçåìíîãî îáñëóæèâàíèÿ àâèà-
êîìïàíèé â àýðîïîðòàõ IATA Safety
Audit for Ground Operations (ISAGO).

Äëÿ ñïåöèàëèñòîâ àâèàöèîííûõ
àäìèíèñòðàöèé äîïîëíèòåëüíî ñâîé
äîêëàä ïðåäñòàâèë ðóêîâîäèòåëü ëåò-
íîãî äåïàðòàìåíòà Åâðîïåéñêîãî
àãåíòñòâà ïî áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ
(EASA). Îí ïîä÷åðêíóë, ÷òî ñòðàíû
Åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà ïðèíÿëè
ñòàíäàðò IOSA íà ãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíå, ÷òî ïîçâîëèëî ïîâûñèòü èí-
ôîðìàòèâíîñòü â ñôåðå áåçîïàñíîñòè
ïîëåòîâ àâèàêîìïàíèé Ñîîáùåñòâà,
ïðèâëå÷ü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ ïî îöåíêå óðîâíÿ áåçî-
ïàñíîñòè ïîëåòîâ (àóäèòîðîâ IOSA) è
âíåäðèòü â àâèàêîìïàíèÿõ ëó÷øóþ
ïðàêòèêó àâèàöèîííîé îòðàñëè. 

Â õîäå äèñêóññèè íà âîïðîñû
ó÷àñòíèêîâ ñåìèíàðà ñïåöèàëèñòàìè
ÈÀÒÀ äàíû àðãóìåíòèðîâàííûå 
îòâåòû. Ïî èòîãàì ñåìèíàðà áûëà 
çàïîëíåíà àíêåòà, â êîòîðîé êàæäûé
èç ó÷àñòíèêîâ ìîã èçëîæèòü ñâîå ìíå-
íèå î ðàáîòå ñåìèíàðà è äàòü êîììåí-
òàðèè èëè ïîæåëàíèÿ äëÿ àóäèòà IOSA
â áóäóùåì.

Ó÷àñòíèêè ñîâåùàíèÿ ïðåäëîæèëè
ïðîäîëæèòü ðàáîòó ïî ïðèâëå÷åíèþ
àâèàêîìïàíèé äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðîãðàì-
ìå IOSA. Ýòî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ïîâûøåíèþ óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè 
ïîëåòîâ â ðåãèîíå.

Ñîá. èíô.

безопасность полетов
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Эффективный инструмент для 
оценки уровня безопасности полетов
Эффективный инструмент для 
оценки уровня безопасности полетов

Â

В этом году исполнилось 18 лет с начала реализации Проекта ИКАО�
МАК (COSCAP�CIS) «Повышение уровня безопасности полетов и 
поддержание летной годности в странах СНГ», который является
одним из самых успешных и долгосрочных проектов Программы 
технического сотрудничества ИКАО. Документ был подписан 
Председателем Межгосударственного авиационного комитета и 
Генеральным секретарем ИКАО в 2000 г. За 18 лет в рамках Проекта
проведено более 120 различных мероприятий (семинары, конферен�
ции, симпозиумы, курсы и т. д.), в которых приняли участие 
свыше 9500 авиационных специалистов из 12 стран региона.

Ruhlinskiy_september.qxd  17.10.2018  10:48  Page 37



íàíèÿ è îïûò, ïðèîáðåòåííûå â
ïîñëåâîåííûé ïåðèîä ïðè ðàç-
ðàáîòêå, èñïûòàíèÿõ, äîâîäêå è

ýêñïëóàòàöèè ïåðâûõ ðåàêòèâíûõ ïàñ-
ñàæèðñêèõ ñàìîëåòîâ, ïîçâîëèëè êîë-
ëåêòèâó ÎÊÁ À.Í.Òóïîëåâà â íà÷àëå
60-õ ãã. ïðèñòóïèòü ê ðàáîòå íàä 
ñðåäíåìàãèñòðàëüíûì ïàññàæèðñêèì 
ñàìîëåòîì ñëåäóþùåãî ïîêîëåíèÿ. 

Ïåðâûå ïàññàæèðñêèå ñàìîëåòû ñ
ãàçîòóðáèííûìè äâèãàòåëÿìè Òó-104
è Òó-114 ðîäèëèñü íà áàçå áîåâûõ 
ñàìîëåòîâ Òó-16 è Òó-95. Òó-124 è åãî
ðàçâèòèå Òó-134 ïî ìíîãèì îñíîâíûì
òåõíè÷åñêèì ðåøåíèÿì áûëè âñå-òàêè
óäà÷íûì ðàçâèòèåì èäåé, çàëîæåííûõ
â òóïîëåâñêèé ðåàêòèâíûé ïàññà-
æèðñêèé ïåðâåíåö-ñàìîëåò Òó-104. 
Ñ ñàìîãî íà÷àëà â ïðîåêòå Òó-154
ïðåäïîëàãàëîñü âíåäðèòü áîëüøîå 
êîëè÷åñòâî òåõíè÷åñêèõ íîâàöèé,
ïîçâîëÿâøèõ ïîñòðîèòü ñàìîëåò, ñó-
ùåñòâåííî ïðåâîñõîäÿùèé ïî ìíîãèì
ïàðàìåòðàì, à òàêæå ïî êîìïëåêñíûì
ïîêàçàòåëÿì ñðàçó íåñêîëüêî òèïîâ
îòå÷åñòâåííûõ ïàññàæèðñêèõ ñàìîëå-
òîâ, è ñïîñîáíîãî çàìåíèòü èõ âñåõ â
ýêñïëóàòàöèè. Îäíîâðåìåííî ñòàâè-
ëàñü çàäà÷à ñîçäàòü ñàìîëåò, íå óñòó-
ïàþùèé ïî ñâîèì ïàðàìåòðàì ñàìî-
ëåòó òîãî æå êëàññà Boeing-727,
êîòîðûé ïðîåêòèðîâàëñÿ â ÑØÀ. 

Ðàáîòû â ÎÊÁ À.Í. Òóïîëåâà ïî
ïîèñêó íàèáîëåå îïòèìàëüíîãî îáëè-
êà áóäóùåãî ñàìîëåòà âîçãëàâèë íà-
÷àëüíèê Îòäåëà òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ

Ñåðãåé Ìèõàéëîâè÷ Åãåð. Ê ñåðåäèíå
1965 ã. íà áàçå ðÿäà ïðåäâàðèòåëüíûõ
ïðîåêòîâ è òåõíè÷åñêèõ ïðåäëîæåíèé
ñëîæèëñÿ îáëèê ñðåäíåìàãèñòðàëüíî-
ãî ïàññàæèðñêîãî ñàìîëåòà, ðàññ÷è-
òàííîãî íà ïåðåâîçêó 16 000-18 000 êã
êîììåð÷åñêîé íàãðóçêè íà ðàññòîÿíèå
2850-4000 êì ñ êðåéñåðñêîé ñêî-
ðîñòüþ 900 êì/÷, 5800 êã êîììåð÷å-
ñêîé íàãðóçêè íà 5800-7000 êì ñ êðåé-
ñåðñêîé ñêîðîñòüþ 850 êì/÷, ñïî-
ñîáíîãî ýêñïëóàòèðîâàòüñÿ âî âñåì 
äèàïàçîíå âçëåòíûõ ìàññ ñ àýðîäðî-
ìîâ 2-ãî êëàññà. 24 àâãóñòà 1965 ã.
âûøëî Ïîñòàíîâëåíèå ÑÌ ÑÑÑÐ, 
â êîòîðîì ÎÊÁ À.Í. Òóïîëåâà ïîðó÷à-
ëîñü ñïðîåêòèðîâàòü è ïîñòðîèòü
ñðåäíåìàãèñòðàëüíûé ïàññàæèðñêèé
ñàìîëåò Òó-154 ñ òðåìÿ òóðáîâåíòèëÿ-
òîðíûìè äâèãàòåëÿìè òèïà ÍÊ-8-2 
ñî âçëåòíîé òÿãîé 9500 êã êàæäûé.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî ïðîåêòó
ñðåäíåìàãèñòðàëüíîãî ñàìîëåòà áûë
îáúÿâëåí êîíêóðñ, â êîòîðîì, êðîìå
ÎÊÁ À.Í. Òóïîëåâà, ó÷àñòâîâàëî ÎÊÁ
Ñ.Â. Èëüþøèíà. Ïî ðåçóëüòàòàì êîí-

êóðñà çàêàç íà íîâûé ñàìîëåò
ïîëó÷èëî ÎÊÁ À.Í. Òóïîëåâà,
òàê êàê ïðîåêò Òó-154 íàèáîëåå
ïîëíî îòâå÷àë òðåáîâàíèÿì íî-
âåéøèõ äîñòèæåíèé àâèàöèîí-
íîé íàóêè è òåõíèêè è ýêñïëó-
àòàöèè íà áëèæàéøèå äåñÿòè-
ëåòèÿ. Ïðîåêò âîáðàë â ñåáÿ âñå
ïåðåäîâîå, ÷òî áûëî íà òîò ïå-
ðèîä â òåîðèè è ïðàêòèêå îòå-
÷åñòâåííîãî ñàìîëåòîñòðîåíèÿ. 

Ïåðâûé îïûòíûé ñàìîëåò
äîëæåí áûë áûòü ãîòîâ âåñíîé

1967 ã., à ïåðâàÿ ñåðèéíàÿ ìàøèíà
âçëåòåòü îñåíüþ òîãî æå ãîäà. Îáùàÿ
êîìïîíîâêà Òó-154 ðåøàëàñü ïî ñõåìå
Òó-134 ñ ó÷åòîì ðàçìåùåíèÿ òðåõ äâè-
ãàòåëåé â õâîñòîâîé ÷àñòè ôþçåëÿæà.
Â òî âðåìÿ ýòî áûëà íàèáîëåå øèðîêî
ðàñïðîñòðàíåííàÿ êîíôèãóðàöèÿ,
ïðèíÿòàÿ ìíîãèìè àâèàöèîííûìè
ôèðìàìè ìèðà. 

Â 1968 ã. â îïûòíîì ïðîèçâîäñòâå
áûëè ïîñòðîåíû äâà ïåðâûõ ñàìîëåòà
Òó-154: îäèí – äëÿ ëåòíûõ èñïûòà-
íèé, âòîðîé – äëÿ ñòàòè÷åñêèõ èñïû-
òàíèé. Ïåðâàÿ ìàøèíà âî âòîðîì ïî-
ëóãîäèè 1968 ã. áûëà ïåðåäàíà â ÆËÈ
è ÄÁ â Æóêîâñêîì äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ëåòíûõ èñïûòàíèé. Âòîðîé ñàìîëåò
ïðîõîäèë èñïûòàíèÿ â ëàáîðàòîðèè
ñòàòè÷åñêèõ èñïûòàíèé
ÎÊÁ ñ íîÿáðÿ 1968 ã. ïî
ìàé 1971 ã. ïàðàëëåëüíî ñ
ëåòíûìè èñïûòàíèÿìè.
Ïåðâûé ïîëåò îïûòíîãî 
ñàìîëåòà Òó-154 ñîñòîÿëñÿ
3 îêòÿáðÿ 1968 ã.: ìàøèíó
ïîäíÿë â âîçäóõ ýêèïàæ â
ñîñòàâå êîìàíäèðà êîðàáëÿ
Þ.Â. Ñóõîâà, âòîðîãî ïèëî-
òà – Í.Í. Õàðèòîíîâà, áîðòèíæåíåðà
– Â.È. Åâäîêèìîâà. Íà áîðòó íàõîäè-
ëèñü òàêæå âåäóùèé èíæåíåð ïî èñ-
ïûòàíèÿì Ë.À. Þìàøåâ, ýêñïåðèìåí-
òàòîð Þ.Ã. Åôèìîâ è áîðòýëåêòðèê
Þ.Ã. Êóçüìåíêî. Îäíîâðåìåííî ñ íà-
÷àëîì èñïûòàíèé Òó-154 øëà ïîäãî-
òîâêà ê ñåðèéíîìó ïðîèçâîäñòâó 
ñàìîëåòà íà Êóéáûøåâñêîì àâèàöè-
îííîì çàâîäå (çàïóùåí â ñåðèþ â 
1968 ã.). Ïåðâûå ñåðèéíûå Òó-154 
íà÷àëè ëåòàòü â 1970 ã.

Âñå ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ è äîâîäêå
ñàìîëåòà Òó-154 íà ïåðâîì ýòàïå âîçã-
ëàâëÿë Ãëàâíûé êîíñòðóêòîð Äìèòðèé
Ñåðãååâè÷ Ìàðêîâ, à çàòåì Ñåðãåé
Ìèõàéëîâè÷ Åãåð. Èìåííî èì ïðèø-
ëîñü ðåøàòü îñíîâíûå ïðîáëåìû, ñâÿ-
çàííûå ñ èñïûòàíèÿìè è îñâîåíèåì â
ñåðèè ñàìîëåòà. Ñ 25 ìàÿ 1975 ã. ðóêî-
âîäèòåëåì ðàáîò ïî ñàìîëåòó Òó-154
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Ту�154: полувековой полет 

3 октября 2018 г. исполнилось 50 лет 
со дня первого полета самого массового 
отечественного магистрального 
пассажирского самолета Ту�154. 

С.М. ЕгерД.С. Марков

Ю.В. СуховЮ.В. Сухов
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знаменитые самолеты

áûë íàçíà÷åí Àëåêñàíäð Ñåðãååâè÷
Øåíãàðäò, ïîçäíåå – ãëàâíûé êîí-
ñòðóêòîð ïî Òó-154 è åãî ìíîãî÷èñ-
ëåííûì ìîäèôèêàöèÿì. Îí áîëåå 
30 ëåò íåïîñðåäñòâåííî óñïåøíî 
ðóêîâîäèë âñåì êîìïëåêñîì ðàáîò ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ Òó-154. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ âñåìè ðàáîòàìè ïî ñàìîëå-
òó Òó-154 ðóêîâîäèò Ãëàâíûé
êîíñòðóêòîð Àíäðåé Íèêîëàåâè÷ 
Ãðèøèí ïðè àêòèâíîé ïîìîùè è
ó÷àñòèè Àëåêñàíäðà Ñåðãååâè÷à. 

×åðåç ãîä íà÷àëèñü ýêñïëóàòàöè-
îííûå èñïûòàíèÿ ïðåäñåðèéíûõ ñà-
ìîëåòîâ íà ëèíèÿõ Àýðîôëîòà. Îäíîâ-
ðåìåííî øëî ïåðåó÷èâàíèå ýêèïàæåé
íà íîâûé òèï ñàìîëåòà. Ýêñïëóàòàöè-
îííûå èñïûòàíèÿ ïðîâîäèëèñü óæå íà
øåñòè ñåðèéíûõ ñàìîëåòàõ. Íîâûé
ìàãèñòðàëüíûé ñàìîëåò Òó-154 ïîñòó-
ïèë âî Âíóêîâî â êîíöå 1970 ã. Â ìàå
1971 ã. åãî ñòàëè èñïîëüçîâàòü äëÿ ïå-
ðåâîçêè ïî÷òû èç Ìîñêâû â Òáèëèñè,
Ñî÷è, Ñèìôåðîïîëü è Ìèíåðàëüíûå
Âîäû. Íà òðàññû Àýðîôëîòà ëàéíåð
âûøåë â íà÷àëå 1972 ã. Ñâîé ïåðâûé
ðåãóëÿðíûé ðåéñ Ìîñêâà – Ìèíå-
ðàëüíûå Âîäû Òó-154 ñîâåðøèë â äåíü
49-ëåòèÿ îòå÷åñòâåííîé ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè – 9 ôåâðàëÿ 1972 ã. Ñîñòàâ
ýêèïàæà êîìàíäèðà êîðàáëÿ Å.È. Áàã-
ìóòà, âòîðîãî ïèëîòà À.Â. Àëèìîâà,
øòóðìàíà Â.À. Ñàìñîíîâà è áîðò-
èíæåíåðà Ñ.Ñ. Ñåðäþêà.

Èñïûòàíèÿ Òó-154, â îñíîâíîì,
ïîäòâåðäèëè åãî ëåòíûå õàðàêòåðèñòè-
êè, íî òàêæå ïîêàçàëè, ÷òî ñàìîëåò
òðåáóåò äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ â ÷àñòè ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè
íåêîòîðûõ åãî êîíñòðóêòèâíûõ óçëîâ,
àãðåãàòîâ, óëó÷øåíèÿ ýêñïëóàòàöèîí-
íîé òåõíîëîãè÷íîñòè è èçìåíåíèé â
êîìïîíîâêå ïàññàæèðñêîé êàáèíû.
Îäíàêî ãëàâíûìè ïðîáëåìàìè ñàìî-
ëåòà ÿâëÿëèñü îáåñïå÷åíèå çàäàííîãî
ðåñóðñà è âíåäðåíèÿ ñèñòåìû àâòîìà-
òè÷åñêîãî çàõîäà íà ïîñàäêó äî âûñî-
òû 30 ì. Â äàëüíåéøåì âñå ðàçâèòèå
Òó-154, äî ïîÿâëåíèÿ ìîäèôèêàöèè
Òó-154Ì, âðàùàëîñü, â îñíîâíîì,

âîêðóã ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì. Ïîñëå-
äîâàòåëüíî áûëè ñîçäàíû ìîäèôèêà-
öèè Òó-154À è íåñêîëüêî âàðèàíòîâ
Òó-154Á ñ äâèãàòåëÿìè ÍÊ-8-2Ó ñ óâå-
ëè÷åííîé òÿãîé, à òàêæå ñâîåîáðàçíàÿ
âåðøèíà â ðàçâèòèè ñàìîëåòà – 
Òó-154Ì ñ äâèãàòåëÿìè Ä-30ÊÓ-154.
Íà ýòèõ îñíîâíûõ ìîäèôèêàöèÿõ, ïî
ìåðå íàêîïëåíèÿ îïûòà ýêñïëóàòàöèè
è ãîòîâíîñòè íåîáõîäèìûõ ñèñòåì, 
àãðåãàòîâ è îáîðóäîâàíèÿ, ðåøàëèñü
çàäà÷è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ Òó-154.

Â 80-å ãã. Òó-154 ðàçëè÷íûõ ìîäè-
ôèêàöèé ñòàë ñàìûì ìàññîâûì ìàãè-
ñòðàëüíûì ñàìîëåòîì Àýðîôëîòà, à â
ëåòíèå ïåðèîäû – îñíîâíûì «ïåðå-
âîç÷èêîì» òóðèñòîâ è îòäûõàþùèõ â
þæíûå ãîðîäà ñòðàíû. Òó-154 ñîâåð-
øàëè ïîëåòû â áîëåå
÷åì 80 ãîðîäîâ Åâðîïû,
Àçèè è Àôðèêè, íåîä-
íîêðàòíî äåìîíñòðèðî-
âàëèñü íà ðàçëè÷íûõ
ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâ-
êàõ è àâèàñàëîíàõ. Âñåãî
â Êóéáûøåâå (íûíå 
Ñàìàðà) áûëî âûïóùå-
íî îêîëî òûñÿ÷è ñàìîëåòîâ Òó-154
ðàçëè÷íûõ ìîäèôèêàöèé. Òó-154 ïåð-
âûõ âûïóñêîâ, íà÷èíàÿ ñ 1972 ã.,
ïðèáðåëè Áîëãàðèÿ è Âåíãðèÿ, çàòåì
×ÑÑÐ, ÑÐÐ, Êóáà, ÊÍÄÐ. Âñåãî ê ñå-
ðåäèíå 80-õ ãã. áûëî ïîñòàâëåíî ýòèì
ñòðàíàì îêîëî 60 ñàìîëåòîâ ìîäèôè-
êàöèé Òó-154, Òó-154Á, Òó-154Á-1 è
Òó-154Á-2. Ñ ïîÿâëåíèåì Òó-154Ì
ýêñïîðò ñàìîëåòà çíà÷èòåëüíî ðàñøè-
ðèëñÿ: îíè ïîñòóïèëè â ÊÍÐ, Èðàí,
Ïîëüøó, Áîëãàðèþ, ×åõîñëîâàêèþ,
Ñèðèþ, Ýôèîïèþ, ÃÄÐ (çàòåì
ýêñïëóàòèðîâàëèñü â ÂÂÑ ÔÐÃ), 
Àôãàíèñòàí, íà Êóáó. Âñåãî íà ýêñïîðò
áûëî ïîñòàâëåíî áîëåå 120 ñàìîëåòîâ
Òó-154 ðàçëè÷íûõ ìîäèôèêàöèé. 

Äîëãîëåòíèé îïûò ýêñïëóàòàöèè
Òó-154 ðàçëè÷íûõ ìîäèôèêàöèé â ñà-
ìûõ ðàçíûõ êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ,
ïðè ðàçíûõ óðîâíÿõ òåõíè÷åñêîãî îáñ-
ëóæèâàíèÿ ïîäòâåðäèë åãî âûñîêóþ
ýêñïëóàòàöèîííóþ íàäåæíîñòü è õî-
ðîøèå ëåòíî-òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñ-
òèêè ïðè ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèõ
çàòðàòàõ íà òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâà-
íèå. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ Òó-154Ì. 

ÎÀÎ «Òóïîëåâ» ñîâìåñòíî ñ äðóãè-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè îòðàñëè ðåàëèçî-

âàëè áîëüøîå êîëè÷åñòâî êîíñòðóê-
òèâíûõ ðåøåíèé è îðãàíèçàöèîííûõ
ìåðîïðèÿòèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
áàçîâîé êîíñòðóêöèè. Âî ìíîãîì ýòî
êàñàëîñü òàêîãî «áîëüíîãî» âîïðîñà,
êàê ñíèæåíèå øóìà ñàìîëåòà íà ìåñò-
íîñòè. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ ìå-
ðîïðèÿòèé óäàëîñü âïèñàòüñÿ â âåñüìà
æåñòêèå òðåáîâàíèÿ ÈÊÀÎ ïî óðîâ-
íÿì øóìà è ïîëó÷èòü ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé ñåðòèôèêàò. Çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ
ëîêàëüíîé àýðîäèíàìèêè è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ðàáîòû ÑÊÂ ïîëó÷åíà ýêî-
íîìèÿ òîïëèâà â 120 êã íà îäèí ÷àñ
ïîëåòà. Íà çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ïàðêà
Òó-154Ì ïðîâåäåíà ìîäåðíèçàöèÿ
áîðòîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, îáåñïå÷èâà-
þùàÿ âûïîëíåíèå äåéñòâóþùèõ è

ïåðñïåêòèâíûõ òðåáîâàíèé ÈÊÀÎ,
Åâðîêîíòðîëÿ è äðóãèõ ìåæäóíàðîä-
íûõ îðãàíèçàöèé, ðåãëàìåíòèðóþùèõ
äåÿòåëüíîñòü ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.
Ïðè ýòîì ýêîíîìèÿ ìàññû ïðè óñòà-
íîâêå íîâîãî áîëåå ñîâåðøåííîãî
îáîðóäîâàíèÿ ñîñòàâèëà îêîëî 500 êã. 

Â ðåçóëüòàòå ñîâìåñòíîé ðàáîòû
ÎÀÎ «Òóïîëåâ» è ÃîñÍÈÈ ÃÀ íà çíà-
÷èòåëüíîé ÷àñòè ïàðêà áûëà âíåäðåíà
ñèñòåìà áåçðåìîíòíîé ýêñïëóàòàöèè
ñàìîëåòîâ Òó-154, ÷òî ïîçâîëèëî çíà-
÷èòåëüíî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èõ
èñïîëüçîâàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñàìîëåòû 
Òó-154 ïðîäîëæàþò ýêñïëóàòèðîâàòü-
ñÿ, â îñíîâíîì, â ñòðóêòóðàõ ãîñó-
äàðñòâåííîé àâèàöèè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè. 

Ìíîãîëåòíÿÿ óñïåøíàÿ ýêñïëóàòà-
öèÿ ñàìîëåòîâ Òó-154 – âàæíàÿ âåõà 
â èñòîðèè îòå÷åñòâåííîé àâèàöèè. 
Áåñöåííûé îïûò ðàçðàáîòêè, ïðîèç-
âîäñòâà è ýêñïëóàòàöèè çíàìåíèòîãî
ëàéíåðà ìîæåò è äîëæåí áûòü èñïîëü-
çîâàí â ñîçäàíèè ñîâðåìåííûõ îòå-
÷åñòâåííûõ âîçäóøíûõ ñóäîâ.

Ïî ìàòåðèàëàì ÏÀÎ «Òóïîëåâ»
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à ñàìîì äåëå ïî ñâîåìó ïðåä-
íàçíà÷åíèþ àðìåéñêàÿ àâèàöèÿ
ïðèìåíÿëàñü è â ãîäû Âåëèêîé

Îòå÷åñòâåííîé âîéíû. Íà îòäåëüíûé
ïåðèîä âðåìåíè ÷àñòè øòóðìîâîé àâèà-
öèè ïðèäàâàëèñü â ðàñïîðÿæåíèå îáùå-
âîéñêîâûõ è òàíêîâûõ àðìèé è äåéñòâî-
âàëè ïî åäèíîìó ïëàíó è çàìûñëó. 

Â ñâîèõ âîñïîìèíàíèÿõ â êíèãå 
«Íà êðûëàòûõ òàíêàõ» êîìàíäèð 
5-ãî øòóðìîâîãî àâèàöèîííîãî êîðïóñà
Ãåðîé Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ãåíåðàë-
ïîëêîâíèê àâèàöèè Í.Ï. Êàìàíèí îïè-
ñûâàåò, êàê øòóðìîâèêè Èë-2 ãðîìèëè
âðàæåñêèå ïîçèöèè â íåïîñðåäñòâåííîé
áëèçîñòè îò ñâîèõ âîéñê. ×àñòî íà êîìà-
íäíûé ïóíêò óïðàâëåíèÿ àâèàöèåé ïðè-
õîäèëè òàêèå ïèñüìà îò ïåõîòèíöåâ:
«Øëåì âàì ñ ïåðåäîâîé áîåâîé ïðè-
âåò è íàøó áëàãîäàðíîñòü ëåò÷èêàì-

øòóðìîâèêàì, äåéñòâóþùèì â ðàéîíå
Áåëãîðîäà. Íàø áàòàëüîí íàñòóïàë. 
Âíåçàïíî èç-çà íåáîëüøîé ðîùè ïîÿâè-
ëèñü 18 íåìåöêèõ òàíêîâ, ïðèøëîñü çà-
ëå÷ü. Íî ê íàøåìó ñ÷àñòüþ íàä íàìè
ïîÿâèëèñü äâå ãðóïïû øòóðìîâèêîâ. 
È çàäàëè æå îíè âðàãó æàðó! Ñàìîëåòû
âñòàëè â êðóã è ïðèöåëüíî àòàêîâàëè
òàíêè, çàñûïàëè èõ áîìáàìè è ðàññòðå-
ëèâàëè èç ïóøåê. Âîñåìü òàíêîâ çàãîðå-
ëîñü, îñòàëüíûå ïîâåðíóëè îáðàòíî. 
Ìû ïðîäîëæèëè íàñòóïëåíèå. Ïî÷òè
òðè ÷àñà ðÿäîì ñ íàìè è âïåðåäè íàñ
ãðîìèëè øòóðìîâèêè íåìöåâ. Áîëüøîå
ñïàñèáî âàì, òîâàðèùè ëåò÷èêè». 

Êîììåíòèðóÿ ýòî ïèñüìî, Íèêîëàé
Ïåòðîâè÷ Êàìàíèí ïèøåò. «Ìû äåëàëè
âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû âçàèìîäåéñòâèå ñ
íàçåìíûìè ÷àñòÿìè áûëî ñàìîå òåñíîå.
Ïîñûëàëè â òàíêîâûå ÷àñòè ñâîèõ àâèà-
öèîííûõ íàâîä÷èêîâ, âûïîëíÿëè äî-
ðàçâåäêó öåëåé, ó÷èëè ëåò÷èêîâ ðàñ-
ïîçíàâàíèþ ñâîèõ âîéñê â óñëîâèÿõ 
ìàíåâðåííûõ áîåâûõ äåéñòâèé». 

Â ïîñëåâîåííûå ãîäû ïðååìíèêàìè
ñàìîëåòîâ-øòóðìîâèêîâ Èë-2 ñòàëè
âåðòîëåòû àâèàöèîííîé ïîääåðæêè 
Ìè-8 è Ìè-24 ñ âûïîëíåíèåì îãíåâûõ,
äåñàíòíî-òðàíñïîðòíûõ, ðàçâåäûâàòåëü-
íûõ è ñïåöèàëüíûõ çàäà÷. Îñíîâíûì
ïðåèìóùåñòâîì âåðòîëåòîâ ïåðåä ñàìî-
ëåòàìè ÿâëÿåòñÿ âåðòèêàëüíûé âçëåò è
ïîñàäêà íà íåïîäãîòîâëåííûå ïëîùàäêè
îãðàíè÷åííûõ ðàçìåðîâ, â òîì ÷èñëå, 
â ðàñïîëîæåíèè ñóõîïóòíûõ âîéñê. 
Ýòè ïðåèìóùåñòâà îòðàáàòûâàëèñü â
ïîâñåäíåâíîé ñîâìåñòíîé áîåâîé ïîä-
ãîòîâêå ñ ñóõîïóòíûìè âîéñêàìè, 
êîòîðûå ïîçäíåå áûëè èñïîëüçîâàíû â
áîåâûõ äåéñòâèÿõ â Àôãàíèñòàíå, ãäå
àâòîðó ýòèõ ñòðîê äîâåëîñü ñëóæèòü 
â äîëæíîñòè êîìàíäèðà 50-ãî îòäåëü-
íîãî ñìåøàííîãî àâèàöèîííîãî ïîëêà. 
Íà âîîðóæåíèè íàøåãî ïîëêà áûëè
òðàíñïîðòíî-áîåâûå âåðòîëåòû Ìè-8,
Ìè-24 è âîåííî-òðàíñïîðòíûå ñàìîëå-
òû Àí-12, Àí-26. 

Îñîáåííî íàïðÿæåííûå çàäà÷è 
âûïîëíÿëèñü ïîëêîì ïðè ïðîâåäåíèè
àðìåéñêîé îïåðàöèè â Ïàíäæåðñêîì
óùåëüå â àïðåëå 1984 ã. Äëÿ çàùèòû
âîéñê îò íàïàäåíèé è îáñòðåëîâ ïî
õðåáòàì óùåëüÿ íà ãîñïîäñòâóþùèõ 
âûñîòàõ áûëè ñîçäàíû ïîñòû ïðèêðû-
òèÿ, îáåñïå÷åíèå êîòîðûõ îñóùåñòâëÿ-
ëîñü ýêèïàæàìè âåðòîëåòîâ Ìè-8ÌÒ:
äîñòàâêà áîåïðèïàñîâ, ïðîäîâîëüñòâèÿ,
âîäû, äðîâ, çàìåíà ëè÷íîãî ñîñòàâà. 
Ïðè ýòîì, ïðèëåòåâøèé âåðòîëåò íà
ïîñò áûë îòëè÷íîé ìèøåíüþ äëÿ
îáñòðåëà. Ïîýòîìó ýêèïàæ âòîðîãî âåð-
òîëåòà âñòàâàë â âèðàæ è ïðèêðûâàë åãî
ñ âîçäóõà. Ñàìà âûãðóçêà áûëà íàñòîëü-
êî ñëîæíîé â ïèëîòèðîâàíèè è ðèñêî-
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событие

Никто, никогда 
и нигде без нас!

28 октября 2018 г. Армейская 
авиация Воздушно�космических
cил Российской Федерации отме�
чает 70�летний юбилей. Именно
в этот день в 1948 г. был издан
первый приказ по отдельной 
авиационной эскадрилье, полу�
чившей на вооружение первые
вертолеты. 

Åâãåíèé ÊÊàøèöûí, 
ãåíåðàë-ëåéòåíàíò àâèàöèè

Автор статьи – известный воена�
чальник, освоил 10 типов воздушных
судов, участник боевых действий в
Афганистане. В 1988�1990 гг. – 
начальник боевой подготовки ар�
мейской авиации Управления боевой
подготовки ВВС, в 1990�2001 гг. –
первый заместитель Командующего
армейской авиации ВС РФ.
Евгений Николаевич Кашицын удос�
тоен почетных званий «Заслужен�
ный специалист Вооруженных Сил
СССР», «Военный летчик�снайпер».
Награжден четырьмя орденами 
и медалями Советского Союза и 
Российской Федерации. 
С 2002 г. работает в авиационной
промышленности России. 

Доклад Главнокомандующему ВВС 
П.С. Кутахову, аэродром Кабул, 1984 г.

ÊÊ 7700-ëëååòòèèþþ ÀÀððììååééññêêîîéé ààââèèààööèèèè ÐÐîîññññèèèè
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âàííîé, ÷òî åå âûïîëíÿëè íàèáîëåå 
òàëàíòëèâûå è îïûòíûå ëåò÷èêè, èáî
óäàâàëîñü «ïðèìîñòèòü» òîëüêî îäíî èç
êîëåñ íà óñòóï ñêàëû è âûäåðæèâàòü
âåðòîëåò áåç êîëåáàíèé âåñü ïåðèîä
ðàçãðóçêè, ïðè ýòîì íåñóùèé âèíò 
âðàùàëñÿ â 5-10 ì îò ñêàëû.

Íå ìåíåå ñëîæíûå áûëè è îãíå-
âûå çàäà÷è. Òàê, ïàðà âåðòîëåòîâ
Ìè-24 âûïîëíÿëà áîåâóþ çàäà÷ó:
âîçäóøíàÿ ðàçâåäêà ïî ïîèñêó è
óíè÷òîæåíèþ êàðàâàíîâ ñ îðóæèåì
è áîåïðèïàñàìè â íàïðàâëåíèå ê
ãðàíèöå ñ Ïàêèñòàíîì. Ýêèïàæè-
ðàçâåä÷èêè îáíàðóæèëè íåñêîëüêî
âüþ÷íûõ æèâîòíûõ â ðàéîíå íè÷åì
íå ïðèìåòíîé ãîðû þæíåå í. ï. 
Ñóðóáè. Ðåçóëüòàòû ðàçâåäêè áûëè
äîëîæåíû íà ÊÏ øòàáà ÂÂÑ. 
Íàñ ïðîèíôîðìèðîâàëè î òîì, ÷òî â
ýòîì ðàéîíå âîçìîæåí ñêëàä áîå-
ïðèïàñîâ. Ñíèçèâøèñü íà ïðåäåëüíî
ìàëóþ âûñîòó, ýêèïàæè îáíàðóæèëè
çàìàñêèðîâàííûé âõîä â ïåùåðó è
çàïðîñèëè ðàçðåøåíèå «íà ðàáîòó».
Îíî áûëî ïîëó÷åíî, è áûëè ñáðîøåíû
ïåðâûå áîìáû ê âõîäó â ïåùåðó. 

Ïðèöåëüíîãî áîìáîìåòàíèÿ ñ ïåðâîãî
çàõîäà íå ïîëó÷èëîñü, íî äóøìàíû 
ïîíÿëè, ÷òî èõ îáíàðóæèëè è îòêðûëè
áåñïîðÿäî÷íóþ ñòðåëüáó ïî âåðòîëåòàì,
î ÷åì áûëî äîëîæåíî íà ÊÏ. Áûëà ïîñ-
òàâëåíà çàäà÷à íà âçëåò äëÿ óïðàâëåíèÿ
àâèàöèîííûì óäàðîì êîìàíäèðó ïîëêà
è äâóì çâåíüÿì Ìè-24. Ïðèäÿ â ðàéîí
öåëè, ýêèïàæè âûñòðîèëèñü â áîåâîé

ïîðÿäîê «çàìêíóòûé êðóã» è, ïðèêðûâàÿ
äðóã äðóãà ñ ðàçíûõ íàïðàâëåíèé, îäèí
çà äðóãèì íàíîñèëè óäàðû ïî ïåùåðå è
â ðàéîí ãîðû èç âñåõ âèäîâ îðóæèÿ.
Âçðûâàëîñü è ãîðåëî òàê, ÷òî ïåðåä 
ãëàçàìè ñòîÿëà êàðòèíà äîêóìåíòàëüíûõ
ôèëüìîâ âðåìåí Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíû. Ïî ðåçóëüòàòàì àâèàóäàðà ïîñòó-
ïèëà èíôîðìàöèÿ î òîì, ÷òî äóøìàíû
îáíàðóæåíû âî âðåìÿ ïîãðóçêè áîåïðè-
ïàñîâ ñî ñêëàäà-ïåùåðû äëÿ äîñòàâêè â
äðóãèå ðàéîíû ñòðàíû è ïîíåñëè áîëü-
øèå ïîòåðè, â òîì ÷èñëå âîîðóæåíèÿ. 

Íåîäíîêðàòíî íàø ïîëê ïîñåùàëè
ïðåäñòàâèòåëè Êîìàíäîâàíèÿ ÂÂÑ. Îñî-
áåííî ìíå çàïîìíèëñÿ âèçèò â ïîëê
Ãëàâíîêîìàíäóþùåãî ÂÂÑ, Ãëàâíîãî
ìàðøàëà àâèàöèè Ïàâëà Ñòåïàíîâè÷à
Êóòàõîâà. Îí ïðèíÿë ìîé äîêëàä ó âåð-
òîëåòà, ïðîøåë ïî ðàñïîëîæåíèþ ãàðíè-

çîíà, âñòðåòèëñÿ ñ ëè÷íûì ñîñòàâîì.
Ï.Ñ. Êóòàõîâ ïîëîæèòåëüíî îöåíèë îð-
ãàíèçàöèþ ðåìîíòà àâèàöèîííîé òåõíè-
êè è âûïîëíåíèÿ ðåãëàìåíòíûõ ðàáîò.
Áëàãîäàðÿ çàìåñòèòåëþ êîìàíäèðà ïîëêà
ïî ÈÀÑ ïîäïîëêîâíèêó Âëàäèìèðó 
Çàõàðîâè÷ó Áûõîâöó, áûëè îáóñòðîåíû
èç ïîäñîáíîãî ìàòåðèàëà (áîìáîòàðû è
ÿùèêè èç-ïîä íåóïðàâëÿåìûõ ðàêåò) âñå
ðàáî÷èå ìåñòà ãðóïï ðåãëàìåíòíûõ 
ðàáîò. ß äîëîæèë î áîëüøîì êîëè÷åñòâå
áîåâûõ ïîâðåæäåíèé îò ïðîòèâíèêà è
íåýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ âåðòîëå-
òîâ Ìè-8Ò ñ äâèãàòåëÿìè ÒÂ2-117. Ïîçä-
íåå âñå Ìè-8Ò ñ ýòèìè äâèãàòåëÿìè 
áûëè çàìåíåíû íà âåðòîëåòû Ìè-8ÌÒ, 
è ïðèøëî ïåðâîå çâåíî âåðòîëåòîâ 
Ìè-24Ï ñ ïóøêîé ÍÐ-23, êîòîðàÿ ïîçâî-
ëÿëà âûïîëíÿòü òî÷íûå àâèàóäàðû, íå
âõîäÿ â çîíó îáñòðåëà ïðîòèâíèêà.

Â Àôãàíèñòàíå áûë ïîëó÷åí îïûò
òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñóõîïóòíûìè
âîéñêàìè, è ýòî îïðåäåëèëî ïåðåäà÷ó
Àðìåéñêîé àâèàöèè â ñîñòàâ Ñóõîïóò-
íûõ âîéñê. Â 1990-2002 ãã. ïîäðàçäåëå-
íèÿ è ÷àñòè Àðìåéñêîé àâèàöèè íàõîäè-
ëèñü â ñîñòàâå Ñóõîïóòíûõ âîéñê íà
ïðàâàõ ðîäà âîéñê, ïîëó÷èâ íàçâàíèå

«Àâèàöèÿ Ñóõîïóòíûõ âîéñê». Â ýòè
ãîäû íàøè ÷àñòè è ïîäðàçäåëåíèÿ
ñòàëè ïðèâëåêàòüñÿ ê ðåøåíèþ áîå-
âûõ çàäà÷ â áîëåå øèðîêîì ñïåêòðå,
âåäÿ ñîâìåñòíûå áîåâûå äåéñòâèÿ ñ
ðàçëè÷íûìè ñèëîâûìè ñòðóêòóðàìè. 

Êîìàíäóþùèì Àðìåéñêîé àâèà-
öèè âñå ýòè ãîäû áûë Ãåðîé Ñîâåò-
ñêîãî Ñîþçà ãåíåðàë-ïîëêîâíèê
Âèòàëèé Åãîðîâè÷ Ïàâëîâ. Àâòîðó
ýòîé ñòàòüè ïðàêòè÷åñêè âñå ýòî
âðåìÿ äîâåëîñü áûòü åãî çàìåñòèòå-
ëåì. Ýòî áûë òðóäíûé ïåðèîä äëÿ
Àðìåéñêîé àâèàöèè: âûâîä ÷àñòåé
èç ãðóïï âîéñê (ðàçìåùåíèå, îá-
óñòðîéñòâî), ñòðîèòåëüñòâî âîåííûõ 
ãîðîäêîâ, áîåâûå äåéñòâèÿ íà 
Ñåâåðíîì Êàâêàçå, ìèðîòâîð÷åñêèå

çàäà÷è â Êîñîâî, Ïðèäíåñòðîâüå, 
Ìîëäàâèè, Ñåâåðíîé Îñåòèè, Àáõàçèè,
Òàäæèêèñòàíå, ìèññèè ïîä ýãèäîé ÎÎÍ
ïî ïîääåðæàíèþ ìèðà â Êàìáîäæå, 
Àíãîëå, Ñüåððà-Ëåîíå. 

Èìåííî òîãäà ëîçóíãîì Àðìåéñêîé
àâèàöèè ñòàëè ñëîâà: «ÍÈÊÒÎ, 
ÍÈÊÎÃÄÀ ÈÈ ÍÍÈÃÄÅ ÁÁÅÇ ÍÍÀÑ». 

Àðìåéñêàÿ àâèàöèÿ ñ 2003 ã. 
ïðîäîëæèëà ñâîå ðàçâèòèå â ñîñòàâå
Âîåííî-âîçäóøíûõ ñèë. Íà÷àëîñü ïå-
ðåâîîðóæåíèå íà íîâûå àâèàöèîííûå
êîìïëåêñû Ìè-28 è Êà-52. Ïðîâåäåíà
ãëóáîêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ âåðòîëåòîâ
Ìè-8ÌÒ, Ìè-171, Ìè-24, Ìè-35, 
Ìè-26. Ñåãîäíÿ â ñîñòàâå Âîçäóøíî-
êîñìè÷åñêèõ ñèë Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè Àðìåéñêàÿ àâèàöèÿ óñïåøíî 
âûïîëíÿåò áîåâûå çàäà÷è â Ñèðèéñêîé
Àðàáñêîé Ðåñïóáëèêå.

событие

А
ви

аС
ою

з 
/ 

се
нт

яб
рь

—
ок

тя
б

рь
 /

 2
0

18

41

Генерал�полковник В.Е. Павлов, генерал�лейтенант 
Е.Н. Кашицын, генеральный конструктор ОКБ 

им. Н.И. Камова С.В. Михеев (слева направо), 2013 г.

Фото: Эрик Романенко

Ми�28Н

Ми�24П, Сьерра�Леоне, 2001 г.

Ка�52 Фото: Михаил Синица

Поздравляю всех своих боевых товарищей – ветеранов Армейской авиации,
действующих военнослужащих Воздушно�космических сил Российской
Федерации с 70�летием создания отечественной Армейской авиации!
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безопасность полетов

ни человек и ни фактор
îæäåíèå àâèàöèè â íà÷àëå 
XX âåêà ñîïðîâîæäàëîñü íà-
ðàñòàþùèì è áåç òîãî îãðîì-

íûì îáúåìîì ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ
îáåñïå÷åíèåì áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ
(ÁÏ). Äëÿ ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè
ïèëîòîâ ñòàëè èñïîëüçîâàòü ïîíÿòèå
«ëè÷íûé ôàêòîð». Ïîä íèì ïîíèìàëè
íàëè÷èå îïðåäåëåííûõ íåäîñòàòêîâ
ñâîéñòâ è êà÷åñòâ ëè÷íîñòè, ïðèâîäÿ-
ùèõ ê îøèáêàì ïðè ïèëîòèðîâàíèè.
Ýòî ïîíÿòèå ïðåäïîëàãàëî èñêëþ÷å-
íèå èç ÷èñëà æåëàþùèõ îñâîèòü 
ïðîôåññèþ ïèëîòîâ òåõ, êòî èìåë 
òàêèå íåäîñòàòêè, ïîýòîìó ïðåäîïðå-
äåëèëî âíåäðåíèå ïðîöåäóðû îòáîðà. 
«Ëè÷íûé ôàêòîð» ñûãðàë ñóùåñòâåí-
íóþ ðîëü â ïîâûøåíèè ÁÏ. Îäíàêî,
óæå â 20-30 ãã. íå òîëüêî â àâèàöèè, íî
è ïðîìûøëåííîñòè ñòîëêíóëèñü ñ ñè-
òóàöèÿìè, êîãäà ó÷àñòíèêàìè ñîáûòèé
îêàçûâàëèñü òå, êòî ïî ïðàâó ñ÷èòàëñÿ
ëó÷øèì. Áîëåå òîãî, ýòè ëó÷øèå ïè-
ëîòû (ñïåöèàëèñòû) ïîãèáàëè èëè ïî-
ëó÷àëè òðàâìû, ñòàíîâèëèñü èíâàëè-
äàìè. Áåçóñëîâíî, ïîäîáíûå «êîëëè-
çèè» ïðèâëåêëè âíèìàíèå ó÷åíûõ, êî-
òîðûå ïîñëå îïðåäåëåííûõ èññëåäîâà-
íèé ïðèøëè ê âûâîäó: íàäåæíîñòü
ïèëîòà (ñïåöèàëèñòà) îïðåäåëÿåòñÿ íå
òîëüêî åãî ëè÷íîñòíûìè õàðàêòåðèñ-
òèêàìè, íî è íåäîñòàòêàìè (ïîçæå
íàçâàíûìè ýðãîíîìè÷åñêèìè) ñàìî-
ëåòîâ (ñðåäñòâ òðóäà). Äðóãèìè ñëîâà-
ìè, ÷òîáû ïèëîò (ñïåöèàëèñò) íå 
ñîâåðøàë îøèáîê, íåîáõîäèìî íà ñà-
ìîëåòå (ñðåäñòâå òðóäà) èñêëþ÷èòü íå-
äîñòàòêè, ñíèæàþùèå åãî íàäåæíîñòü. 

Ïîçæå ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî è
ýòîãî ìàëî. Äëÿ ïîâûøåíèÿ íàäåæ-
íîñòè ïèëîòà (ñïåöèàëèñòà) òðåáóåòñÿ
òàêæå, ÷òîáû óñëîâèÿ, îðãàíèçàöèÿ è
ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè áûëè îïòè-
ìàëüíûìè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ëþáîé
êîìïîíåíò àâèàöèîííîé ñèñòåìû, 
ñ êîòîðûì âçàèìîäåéñòâóåò ïèëîò

(ñïåöèàëèñò) â ïðîöåññå ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, äîëæåí ñîîò-
âåòñòâîâàòü åìó, îòâå÷àòü åãî õàðàêòå-
ðèñòèêàì, à ñëåäîâàòåëüíî – ñîçäà-
âàòüñÿ ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòåé è îãðà-
íè÷åíèé, ïðèñóùèõ äàííîìó êîíòèí-
ãåíòó (ïèëîòàì, äðóãèì ñïåöèàëèñòàì)
è ïðîÿâëÿþùèõñÿ â ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Åñëè ýòî òðåáîâà-
íèå íå ñîáëþäàåòñÿ, âîçíèêàþò îá-
ñòîÿòåëüñòâà, ïðîâîöèðóþùèå ïèëîòà
(ñïåöèàëèñòà) íà îøèáêó. Ýòîò ïîäõîä
ñïðàâåäëèâî íàçâàòü ðåâîëþöèîííûì,
ò. ê. îí ðàäèêàëüíî ìåíÿåò ïîíèìàíèå
ïðèðîäû íåíàäåæíîñòè ïèëîòà (ñïå-
öèàëèñòà). Ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì, ÷òî
íàäåæíîñòü ïèëîòà (ñïåöèàëèñòà) çà-
âèñèò íå òîëüêî, à òî÷íåå, íå ñòîëüêî
îò åãî ñâîéñòâ è êà÷åñòâ, ñêîëüêî îò
ýðãîíîìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê âîç-
äóøíîãî ñóäíà (ÂÑ), íåîïòèìàëüíûõ
îðãàíèçàöèè è ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè, à òàêæå ïëîõèõ óñëîâèé òðóäà. 

Ñëåäîâàòåëüíî, åñòü ñèòóàöèè, êîã-
äà ÷åëîâåê (íåñìîòðÿ íà âñå ñâîè äîñ-
òîèíñòâà) íå ìîæåò áûòü íàäåæíûì.
Ïëîõèå õàðàêòåðèñòèêè êîìïîíåíòîâ
àâèàöèîííîé ñèñòåìû, ñ êîòîðûìè îí
âçàèìîäåéñòâóåò, äåëàþò åãî çàëîæíè-
êîì è ïðîâîöèðóþò íà îøèáî÷íûå
äåéñòâèÿ. Ïîýòîìó äëÿ ðàçäåëåíèÿ
«âèíû» è «áåäû» ïèëîòà (ñïåöèàëèñòà)
ââåëè ïîíÿòèå «÷åëîâå÷åñêèé ôàê-
òîð». Ñóòü åãî ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òîáû
ïîä÷åðêíóòü íåâèíîâíîñòü ÷åëîâåêà â
ñîâåðøåííîé îøèáêå, îáóñëîâëåííîé
ñèñòåìíûìè íåäîñòàòêàìè. Ïîñëåä-
íèå æå ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî ïðè ñîçäà-
íèè òîãî èëè èíîãî êîìïîíåíòà ïðî-
èçâîäñòâåííîé ñèñòåìû íå ó÷ëè ïñè-
õîôèçèîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè è
îãðàíè÷åíèÿ, ïðèñóùèå ëþäÿì. Ó÷è-
òûâàÿ, ÷òî õàðàêòåðèñòèêè ïèëîòà
(ñïåöèàëèñòà) îïðåäåëÿþòñÿ ôóíêöè-
îíèðîâàíèåì ñèñòåì îòáîðà, îáó÷å-
íèÿ, âîñïèòàíèÿ, ïîíÿòèå «ëè÷íûé

Ð

Автор – известный специалист в
области психофизиологии летного
труда, эргономики и авиационной
авариологии, эксперт по «челове�
ческому фактору» в авиации.  
С отличием окончил Военно�меди�
цинскую академию им. С.М. Киро�
ва. Военную службу проходил в 
Государственном научно�исследо�
вательском испытательном инс�
титуте авиационной и космичес�
кой медицины: от младшего науч�
ного сотрудника до начальника
управления. Работал в авиаком�
пании «Аэрофлот» советником
первого заместителя генераль�
ного директора по проблемам
«человеческого фактора». 
Исследовал психофизиологиче�
ские аспекты деятельности лет�
чиков (экипажей) на самолетах
МиГ�23, Су�17, Су�24, Ту�160 и 
вертолетах Ми�24, Ми�8, Ми�26,
Ми�28, Ка�50. Участвовал в рас�
следовании более 30 авиацион�
ных происшествий. Автор и соав�
тор свыше 300 научных  работ, 
40 методических пособий для
авиационных врачей, летного, 
инженерно�технического состава
и бортпроводников. Член Совета
общества расследователей авиа�
ционных происшествий (ОРАП). 

Âàëåðèé ÊÊîçëîâ,
äîêòîð ìåäèöèíñêèõ íàóê,

ïðîôåññîð, ÷ëåí Ýêñïåðòíîãî
ñîâåòà â îáëàñòè ÃÀ Ðîññèè,

«Человеческий фактор»:

Трудно найти в авиационном лексиконе другой такой же термин,
который бы так часто использовался в профессиональной речи,
как «человеческий фактор» (ЧФ). Но, если двух человек спросить,
что они под этим понимают, то услышим, фигурально выражаясь,
три мнения. К сожалению, толкования ЧФ сегодня совершенно раз�
ные и, как правило, далекие от первоначально заложенного в него
смысла. Чтобы уяснить его смысл, необходимо кратко вспомнить
историю появления самого термина. 
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ôàêòîð» ïîòåðÿëî ñâîå ñàìîñòîÿòåëü-
íîå çíà÷åíèå è âîøëî â ïîíÿòèå ×Ô.

Èñõîäÿ èç èçëîæåííîãî, ×Ô îïðå-
äåëÿåòñÿ ñåãîäíÿ òàêèì îáðàçîì. Â äî-
êóìåíòàõ ÈÊÀÎ: «×Ô – ýòî íàóêà î
ëþäÿõ â òîé îáñòàíîâêå, â êîòîðîé
îíè æèâóò è òðóäÿòñÿ, î èõ âçàèìîäåé-
ñòâèè ñ ìàøèíàìè, ïðîöåäóðàìè è
îêðóæàþùåé îáñòàíîâêîé, à òàêæå î
âçàèìîäåéñòâèè ëþäåé ìåæäó ñîáîé»
(Ðóê-âî ïî îáó÷. â îáë. ×Ô, 1998 ã.,
ÈÊÀÎ, ñ. 1-1-3). Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ðàáî-
òà â îáëàñòè ×Ô íàïðàâëåíà íà îïòè-
ìèçàöèþ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó
ëþäüìè è èõ äåÿòåëüíîñòè ïóòåì ñèñ-
òåìíîãî ïðèìåíåíèÿ çíàíèé î ÷åëîâå-
êå â ðàìêàõ êîíñòðóèðîâàíèÿ ñèñòåì.

Íà íàø âçãëÿä, ÷òîáû ïîä÷åðêíóòü
ðîëü çíàíèé î ÷åëîâåêå, ïîëó÷åííûõ
ïðè èçó÷åíèè äåÿòåëüíîñòè, è èõ ó÷å-
òà ïðè ñîçäàíèè è îáåñïå÷åíèè íà-
äåæíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýðãàòè-
÷åñêèõ (÷åëîâåêî-ìàøèííûõ) ñèñòåì,
öåëåñîîáðàçíî äàòü òàêîå îïðåäåëå-
íèå: ×Ô –– ýýòî óó÷åíèå îî ííàäåæíîì 
è ýýôôåêòèâíîì ôôóíêöèîíèðîâàíèè
àâèàöèîííîé ññèñòåìû, ââ îîñíîâå êêîòî-
ðîãî –– ããàðìîíèçàöèÿ ââçàèìîäåéñòâèÿ
òðåõ ððàçíîïðèðîäíûõ êêîìïîíåíòîâ
«ïèëîòà –– ââîçäóøíîãî ññóäíà èè ññðåäû»
ïóòåì óó÷åòà ââîçìîæíîñòåé èè îîãðàíè-
÷åíèé, ïïðèñóùèõ ïïèëîòàì ((ñïåöèà-
ëèñòàì) èè ïïðîÿâëÿþùèõñÿ ââ ïïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ääåÿòåëüíîñòè, ïïðè ññîçäà-
íèè êêàæäîãî èèç ýýòèõ êêîìïîíåíòîâ. 

Êëþ÷åâûå ìîìåíòû äàííîãî îïðå-
äåëåíèÿ ×Ô:
 ×Ô – ýòî ó÷åíèå, îïèðàþùååñÿ

íà ñèñòåìíîå ìûøëåíèå è íàïðàâëåí-
íîå íà îáåñïå÷åíèå íàäåæíîãî è 
ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
àâèàöèîííîé ñèñòåìû;
 ñóòü ó÷åíèÿ, à çíà÷èò è ×Ô – â

ãàðìîíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ òðåõ
ðàçíîïðèðîäíûõ êîìïîíåíòîâ: ïèëîòà
– áèîëîãè÷åñêèé êîìïîíåíò; ÂÑ –
ôèçè÷åñêèé êîìïîíåíò; ñðåäû – ìíî-
ãîïðèðîäíûé êîìïîíåíò, ïîäðàçäåëÿ-
þùèéñÿ íà ïðèðîäíóþ è èñêóññòâåí-
íóþ, ãäå ïîñëåäíÿÿ âêëþ÷àåò ôèçè-
÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ (òåõíèêà, 
îáîðóäîâàíèå è ò. ï.) è íåôèçè÷åñêóþ
(âñÿ äîêóìåíòàëüíàÿ áàçà). Âàæíî îò-
ìåòèòü, ÷òî íè îäíà èç ñóùåñòâóþùèõ
íàóê (àýðîäèíàìèêà, ñîïðîìàò, íàóêè
îá óïðàâëåíèè è ò. ä.) íå ñïîñîáíà
ãàðìîíèçèðîâàòü âçàèìîäåéñòâèå òðåõ
âûøå óêàçàííûõ êîìïîíåíòîâ. Èìåí-
íî ïîýòîìó áûëà ïðåäëîæåíà êîíöåï-
öèÿ ×Ô, êîòîðàÿ ïåðåðîñëà â ó÷åíèå.
Íàäî ñêàçàòü, â äàëüíåéøåì èäåÿ ×Ô
ñûãðàëà îãðîìíóþ ðîëü â ðàçâèòèè 

òàêèõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ íàóê, êàê èí-
æåíåðíàÿ ïñèõîëîãèÿ è ýðãîíîìèêà;
 ãàðìîíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ

êîìïîíåíòîâ äîñòèãàåòñÿ òîëüêî ïóòåì
ó÷åòà âîçìîæíîñòåé è îãðàíè÷åíèé,
ïðèñóùèõ ïèëîòàì (ñïåöèàëèñòàì),
ïðè ñîçäàíèè êàæäîãî èç íèõ. Åñëè
ñòàâèòñÿ çàäà÷à äîáèòüñÿ ñîîòâåòñòâèÿ
ïèëîòîâ (ñïåöèàëèñòîâ) òðåáîâàíèÿì
ïðîôåññèè, íåîáõîäèìî ýòè òðåáîâà-
íèÿ çíàòü è âíåäðèòü êà÷åñòâåííóþ
ñèñòåìó ïðîôåññèîíàëüíîãî ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî îòáîðà. Åñëè íåîáõîäèìî
èñêëþ÷èòü îøèáêè â äåÿòåëüíîñòè
ïèëîòà (ñïåöèàëèñòà), òðåáóåòñÿ îáåñ-
ïå÷èòü ó÷åò âîçìîæíîñòåé è îãðàíè÷å-
íèé ïðè ñîçäàíèè àâèàòåõíèêè ïóòåì
ýðãîíîìè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ åå
ðàçðàáîòêè, à òàêæå â îðãàíèçàöèè,
ñîäåðæàíèÿ è óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòè;
 ïðè ñîçäàíèè âñåõ êîìïîíåíòîâ

àâèàöèîííîé ñèñòåìû ó÷èòûâàþòñÿ
âîçìîæíîñòè è îãðàíè÷åíèÿ, êîòîðûå
íå ïðîñòî ïðèñóùè ëþäÿì, à ïðîÿâëÿ-
þòñÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè ïèëîòîâ (ñïåöèàëèñòîâ). Äëÿ èõ 
îïðåäåëåíèÿ òðåáóåòñÿ ïðîâåäåíèå èñ-
ñëåäîâàíèé, ìîäåëèðóþùèõ ðåàëüíûå
ñèòóàöèè, â êîòîðûõ ýòè âîçìîæíîñòè
è îãðàíè÷åíèÿ âûÿâëÿþòñÿ. Äðóãèìè
ñëîâàìè, íåëüçÿ èñïîëüçîâàòü õàðàêòå-
ðèñòèêè ïèëîòà (ñïåöèàëèñòà), ïîëó-
÷åííûå â óñëîâèÿõ, íå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ïðîôåññèîíàëüíûì. Ýòî êðàéíå
âàæíûé ìîìåíò ó÷åíèÿ ×Ô;
 èìåííî äàííîå ïîíèìàíèå ×Ô

îòðàæàåò åãî ñóòü, êîòîðàÿ áûëà èçíà-
÷àëüíî â íåì çàëîæåíà. 

×òîáû íå áûòü ãîëîñëîâíûì, 
îáðàòèìñÿ ê ìíåíèþ òåõ, êòî ñòîÿë ó
èñòîêîâ âíåäðåíèÿ ×Ô â àâèàöèè 
è ïðîìûøëåííîñòè. 

Íàèáîëåå îñòðî âîïðîñ î äåòåðìè-
íèðîâàííîñòè îøèáî÷íûõ äåéñòâèé
íåñîâåðøåíñòâîì òåõíèêè ïîñòàâëåí â
íàøåé ñòðàíå â 1930 ã. ôèçèîëîãîì
Í.À. Áåðíøòåéíîì è âðà÷îì-ëåò÷è-
êîì Í.Ì. Äîáðîòâîðñêèì. Îòìå÷àÿ
îãðàíè÷åííîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî
îòáîðà â îáåñïå÷åíèè ñîãëàñîâàííîñ-
òè õàðàêòåðèñòèê ÷åëîâåêà è òåõíèêè,
Í.À. Áåðíøòåéí îäíîâðåìåííî ïîä-
÷åðêèâàë öåëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ â ðåøåíèè ýòîãî âîïðîñà ýðãî-
íîìè÷åñêîãî ïîäõîäà, íàïðàâëåííîãî
íà ñîãëàñîâàíèå õàðàêòåðèñòèê òåõíè-
êè ñ ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèìè âîçìîæ-
íîñòÿìè ÷åëîâåêà. Îí ñ÷èòàë, ÷òî íå-
îáõîäèìî ðàçðàáàòûâàòü îáúåêòèâíûå
ìåòîäû ðàñ÷åòà è ó÷åòà ÷åëîâåêà ïðè
ñîçäàíèè ÷åëîâåêî-ìàøèííûõ ñèñòåì.
Â êîíöåïòóàëüíîé ñòàòüå «Ñîâðåìåí-

íàÿ áèîìåõàíèêà è âîïðîñû îõðàíû
òðóäà» Í.À. Áåðíøòåéí ïèñàë: «Åñëè
íåëüçÿ ïðèñïîñîáèòü ðàáîòíèêà ê îðó-
äèþ òðóäà è îáñòàíîâêå, òî ñëåäóåò
ïðèñïîñîáèòü îðóäèÿ è îáñòàíîâêó.
Åñëè íåëüçÿ ïîñòðîèòü ïî òåõíè÷åñêî-
ìó ðàñ÷åòó âñþ ñèñòåìó «îðóäèå-ðà-
áîòíèê», òî ñëåäóåò, ïî êðàéíåé ìåðå:
1) ïðîèçâåñòè ðàñ÷åò ðàáîòíèêà, 
«áåðÿ» åãî òàê, êàê îí äàí ïðèðîäîé, è
2) ðàññ÷èòàòü è ïîñòðîèòü îðóäèå òàê,
÷òîáû ñîãëàñîâàòü âî âñåõ äåòàëÿõ ðàñ-
÷åò ýòîé âòîðîé ÷àñòè. Ðàññ÷èòàòü îðó-
äèå òàê, ÷òîáû âñÿ ñèñòåìà áûëà öåëü-
íîé è ìîãëà áåçóïðå÷íî ðàáîòàòü». 
È äàëåå. «Ðàáîòíèê îõðàíû òðóäà 
äîëæåí ïî-íàñòîÿùåìó íå âíîñèòü
ïîïðàâêó â ãîòîâóþ êîíñòðóêöèþ,
ñäåëàííóþ áåç åãî ó÷àñòèÿ, à ó÷àñòâî-
âàòü êàê íåîáõîäèìûé ñîòðóäíèê â ñà-
ìîì ñîçèäàòåëüíîì ïðîöåññå». Âàæíî
îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî óæå â òå ãîäû
ó÷åíûé âèäåë îðóäèå è ðàáîòíèêà íå
êàê îáîñîáëåííûå ýëåìåíòû, à êàê
âçàèìîäåéñòâóþùèå êîìïîíåíòû 
åäèíîé, öåëîñòíîé ñèñòåìû, îêàçûâà-
þùèå äðóã íà äðóãà âëèÿíèå. È âòîðàÿ
èñêëþ÷èòåëüíî âàæíàÿ èäåÿ, âûñêà-
çàííàÿ èì, ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñîçäà-
íèå íàäåæíîé è ýôôåêòèâíîé ñèñòå-
ìû «îðóäèå-ðàáîòíèê» âîçìîæíî
òîëüêî ïðè óñëîâèè ðàçðàáîòêè îðó-
äèÿ ñ ó÷åòîì õàðàêòåðèñòèê ÷åëîâåêà. 

Áîëüøîé èíòåðåñ ê ðàçðàáîòêå
êîíöåïöèè ×Ô â ëåòíîì äåëå â ýòè æå
ãîäû ïðîÿâëÿë îäèí èç ïåðâûõ àâèà-
öèîííûõ âðà÷åé-ëåò÷èêîâ Í.Ì. Äîá-
ðîòâîðñêèé. Â ìîíîãðàôèè «Ëåòíûé
òðóä» îí íàïèñàë: «Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî
òðåáîâàíèÿ ê ÷åëîâåêó ìîãóò áûòü
ïîñòàâëåíû ëèøü ïîñëå òîãî, êàê ñà-
ìîëåò áóäåò ïðèíîðîâëåí ê ñðåäíåìó
÷åëîâåêó». Â ñòàòüå «Êîìôîðò â ñàìî-
ëåòå êàê ñðåäñòâî ïîâûøåíèÿ áîåñïî-
ñîáíîñòè» («Âåñòíèê Âîçäóøíîãî
ôëîòà»), Í.Ì. Äîáðîòâîðñêèé åùå 
ÿð÷å ðàñêðûâàåò ðîëü ×Ô â îáåñïå÷å-
íèè ÁÏ: «Íàì íåîáõîäèìî òåïåðü äî-
áèòüñÿ, ÷òîáû âñå óñòðîéñòâî è îáîðó-
äîâàíèå ñàìîëåòà áûëî òàê ñäåëàíî,
÷òîáû ñðåäíèé ëåò÷èê ñìîã ïîë-
íîñòüþ èñïîëüçîâàòü äàâàåìûå ñàìî-
ëåòîì âîçìîæíîñòè». È äàëåå: «Ìîæ-
íî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî íàøè
ðåêîðäñìåíû áðàòüÿ Çíàìåíñêèå, åñëè
èì äàòü îáóâü ñî øïèëüêàìè, âïèâàþ-
ùèìèñÿ â íîãó, íèêîãäà íå ñìîãóò ïî-
êàçàòü ðåêîðäíîé ñêîðîñòè. Íàì íàäî
äîáèòüñÿ óñòðàíåíèÿ åùå ìíîãèõ ìåë-
êèõ «øïèëåê», ïðåïÿòñòâóþùèõ ïîë-
íîöåííîìó èñïîëüçîâàíèþ âîçìîæ-
íîñòåé, äàâàåìûõ òåõíèêîé, â ñèëó
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çàáâåíèÿ ïîä÷àñ ìåëêèõ, íî ñóùåñò-
âåííûõ èíòåðåñîâ ÷åëîâåêà, óïðàâëÿ-
þùåãî ýòîé òåõíèêîé». È çàâåðøàåò
Í.Ì. Äîáðîòâîðñêèé ñâîþ èíòåðåñ-
íóþ ìûñëü òàê: «Îáðàùåíèå ñóãóáî
âíèìàíèÿ íà âñå ýòè «ìåëî÷è», ñîçäà-
þùèå ïðèñïîñîáëåíèå ñàìîëåòà ê òðå-
áîâàíèÿì ñðåäíåãî ÷åëîâåêà, äîëæíî
áûòü çàäà÷åé î÷åðåäíîé ñîâìåñòíîé
ðàáîòû êîíñòðóêòîðîâ, ïðîèçâîä-
ñòâåííèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ àâèàöèîí-
íîé ìåäèöèíû è ïðè ýòîì çàäà÷åé, íå
òåðïÿùåé îòëàãàòåëüñòâ». Ýòè âûñêà-
çûâàíèÿ ïîêàçûâàþò, íàñêîëüêî ãëó-
áîêî îí ïîíèìàë, âûðàæàÿñü ñîâðå-
ìåííûì ÿçûêîì, ðîëü ýðãîíîìè÷åñ-
êîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïðè ðàçðàáîòêå
íîâîé àâèàòåõíèêè, íàïðàâëåííîãî íà
ó÷åò ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ âîçìîæ-
íîñòåé ÷åëîâåêà â äàííîì ïðîöåññå. 
È îáÿçàòåëüíî, ïî åãî ìíåíèþ, â ýòîì
äîëæíû ó÷àñòâîâàòü àâèàöèîííûå 
ìåäèêè, êàê ñïåöèàëèñòû, âëàäåþùèå
èíôîðìàöèåé î ÷åëîâåêå.

Ïîçäíåå, â 50-60 ãã., îäèí èç îñíî-
âîïîëîæíèêîâ ìåäèöèíñêîé àâàðèî-
ëîãèè À.Ã. Øèøîâ ñ íîâûõ ïîçèöèé
îïðåäåëèë ðîëü ×Ô â îáåñïå÷åíèè
ÁÏ, îáîñíîâàííî çàÿâèâ, ÷òî áåç ñîç-
äàíèÿ àâèàöèîííîé òåõíèêè ñ ó÷åòîì
õàðàêòåðèñòèê ëåò÷èêà ìû íå îáåñïå-
÷èì äîëæíîãî óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè
ïîëåòîâ: «Áåçàâàðèéíîñòü ëåòíîé ðà-
áîòû îáóñëîâëåíà îïòèìàëüíûì ñîîò-
íîøåíèåì ìåæäó òðåáîâàíèÿìè àâèà-
öèîííîé òåõíèêè è âîçìîæíîñòÿìè
÷åëîâåêà. Ñëåäîâàòåëüíî, è ïðîáëåìà
áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ ìîæåò óñïåøíî
ðàçðåøàòüñÿ òîëüêî ïðè ó÷åòå âçàè-
ìîñâÿçè ÷åëîâåêà è òåõíèêè». È äàëåå:
«Èäåàëîì ïðîôèëàêòèêè ëåòíûõ ïðî-
èñøåñòâèé ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå òàêîé
àâèàöèîííîé òåõíèêè, ïðè êîòîðîé
èñêëþ÷àëàñü áû âîçìîæíîñòü îøè-
áî÷íûõ äåéñòâèé ëåò÷èêà». Ïî ìíå-
íèþ À.Ã. Øèøîâà, ðîëü ëåò÷èêà â
ðàçâèòèè àâèàöèîííîãî ïðîèñøåñòâèÿ
äîëæíà èçó÷àòüñÿ â îáÿçàòåëüíîì ïî-
ðÿäêå è íå èçîëèðîâàííî, à ñ ó÷åòîì
îáñòîÿòåëüñòâ. Ïðè ýòîì, ãëàâíûì îí
ñ÷èòàë ïîëó÷åíèå îòâåòà íà âîïðîñ:
«Ïî÷åìó ëåò÷èê îøèáñÿ?». 

Â 70-80 ãã. èäåîëîãèÿ ×Ô óñïåøíî
ðàçðàáàòûâàëàñü â Ãîñóäàðñòâåííîì
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîì èñïûòà-
òåëüíîì èíñòèòóòå àâèàöèîííîé è
êîñìè÷åñêîé ìåäèöèíû â òðóäàõ 
Â.À. Ïîíîìàðåíêî, Í.Ä. Çàâàëîâîé,
Â.À. Áîäðîâà, Ã.Ì. Çàðàêîâñêîãî, 
Â.Â. Ëàïû è äð. è ðåàëèçîâûâàëàñü
ïðè ñîçäàíèè íîâûõ ïîêîëåíèé 
áîåâûõ ñàìîëåòîâ è âåðòîëåòîâ.

Èòàê, ÷òîáû ïèëîò (ñïåöèàëèñò)
áûë íàäåæåí, òðåáóåòñÿ åãî ãðàìîòíî
îòîáðàòü è êà÷åñòâåííî ïîäãîòîâèòü, à
òàêæå ñîçäàòü äëÿ íåãî ýðãîíîìè÷íóþ
àâèàòåõíèêó è îðãàíèçàöèþ, ñîäåðæà-
íèå è óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå
ñîîòâåòñòâóþò ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèì
âîçìîæíîñòÿì è îãðàíè÷åíèÿì, ïðè-
ñóùèõ êîíêðåòíîìó ïðîôåññèîíàëü-
íîìó êîíòèíãåíòó è èçó÷åííûì â ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Åñëè,
ïðè ñîçäàíèè õîòÿ áû îäíîãî èç êîì-
ïîíåíòîâ àâèàöèîííîé ñèñòåìû ýòè
òðåáîâàíèÿ íå âûäåðæèâàþòñÿ, òî âîç-
íèêàþò îáñòîÿòåëüñòâà, â êîòîðûõ íà-
äåæíîñòü ïèëîòà (ñïåöèàëèñòà) ñíè-
æàåòñÿ, è îí âûïîëíÿåò íåñòàíäàðòíîå
äåéñòâèå. È «âèíû» åãî â ýòîì íåò,
ïîòîìó ÷òî ñáîèò ñèñòåìà. Ê ñîæàëå-
íèþ, ðåçîíàíñíûå òðàãåäèè ïîñëåä-
íèõ äåñÿòèëåòèé ïî÷òè âñå ñâÿçàíû ñ
íåíàäåæíîñòüþ ïèëîòîâ, îáóñëîâëåí-
íîé ñèñòåìíûìè íåäîñòàòêàìè.

Ñåãîäíÿ ó÷åíèå «÷åëîâå÷åñêèé
ôàêòîð» íàøëî ïðàêòè÷åñêîå ïðèìå-
íåíèå â ñëåäóþùèõ îáëàñòÿõ è íàï-
ðàâëåíèÿõ àâèàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè:
 ïðîôåññèîíàëüíûé ïñèõîëîãè-

÷åñêèé îòáîð ïåðñîíàëà;
 ñîçäàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå

ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, 
â ò. ÷. â îáëàñòè ×Ô;
 ýðãîíîìè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå

ðàçðàáîòêè àâèàöèîííîé òåõíèêè;

 îòðàáîòêà ñîäåðæàíèÿ è òåõíî-
ëîãèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè;
 îðãàíèçàöèÿ òðóäà è ñîçäàíèå

îïòèìàëüíûõ óñëîâèé íà ðàáî÷èõ 
ìåñòàõ;
 ðàññëåäîâàíèå àâèàöèîííûõ 

ñîáûòèé è ðàçðàáîòêà ïðîôèëàêòè÷å-
ñêèõ ìåðîïðèÿòèé è äð.

Êàê ïðèìåíÿåòñÿ ó÷åíèå ×Ô ïî ïå-
ðå÷èñëåííûì íàïðàâëåíèÿì? Ïðåæäå
âñåãî, ðàçðàáîòàíû òðåáîâàíèÿ ê ïðî-
ôåññèîíàëüíî âàæíûì êà÷åñòâàì 
ïèëîòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ èõ ãàðìîíè-
çàöèþ ñ äðóãèìè êîìïîíåíòàìè àâèà-
öèîííîé ñèñòåìû. Ïðè ïðîâåäåíèè 
îòáîðà ëèöà, íå îòâå÷àþùèå ïî ñâîèì
õàðàêòåðèñòèêàì òðåáîâàíèÿì ïðîôåñ-
ñèè, ê îáó÷åíèþ íå äîïóñêàþòñÿ. 
Äàëåå. Ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ïèëîòîâ
(ñïåöèàëèñòîâ) ïî ñîäåðæàíèþ è ìåòî-
äèêå ïîñòðîåí ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòåé
è îãðàíè÷åíèÿ, ñâîéñòâåííûõ ïñèõè-
÷åñêèì è ôèçèîëîãè÷åñêèì ôóíêöèÿì
÷åëîâåêà. Ïðè ýðãîíîìè÷åñêîì ñîïðî-
âîæäåíèè ×Ô ó÷èòûâàåòñÿ ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì. Íàïðèìåð, ñîçäàåòñÿ
èíôîðìàöèîííîå ïîëå â êàáèíå ÂÑ.
Âñòàþò âîïðîñû î âèäå è îáúåìå èí-
äèêàöèè, ðàçìåðàõ, ôîðìå è ðàçìåùå-
íèè ñèìâîëîì íà ýêðàíå è ò. ä. Êàê
ðåøèòü ýòó çàäà÷ó, íå èçó÷èâ âîçìîæ-
íîñòè è îãðàíè÷åíèÿ çðèòåëüíîãî àíà-
ëèçàòîðà ïèëîòîâ, îñîáåííîñòè âîñï-
ðèÿòèÿ? Òîëüêî èñïîëüçóÿ ðåçóëüòàòû
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Рис. 1. Постулаты учения
«человеческий фактор»

Главный компонент авиационной системы, 
имеющей многоуровневое строение, – летчик.

Высокая надежность и эффективность функционирования авиационной
системы достигается только при условии разработки ее компонентов 

с учетом характеристик летного состава. В противном случае создаются
условия для ошибочных действий.

Ошибочное действие на момент его установления определяет летчика
лишь как исполнителя данного действия, но не как носителя причин, 

а тем более виновника. 

Ошибочное действие является активной причиной АП или инцидента и
само имеет непосредственную и главную причины, между которыми

нередко находятся промежуточные.
Непосредственной причиной ошибочного действия служат негативные
свойства и качества летчика, а также несовершенные эргономические
характеристики ВС и среды, с которыми летчик взаимодействует при

пилотировании.
Главная причина ошибочного действия (и АП, инцидента) скрывается 

в несовершенстве наземных компонентов авиационной системы,
которые ответственны за характеристики летчиков, ВС и среды, 

и обусловливают непосредственную причину.
Выявленное ошибочное действие не является завершением

расследования, а служит исходной точкой для анализа причинно+
следственных связей возникновения, неблагоприятного развития и

исхода особой ситуации полета, а также определения главной причины
авиационного события.

Профилактика ошибочных действий включает совершенствование
наземных компонентов авиационной системы (устранение главной

причины), которые ответственны за характеристики летчика,
эргономические характеристики ВС и среды, а также оптимизацию

свойств и качеств летчика, поддающихся коррекции.
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èññëåäîâàíèé, ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî
ñîçäàòü îïòèìàëüíîå èíôîðìàöèîí-
íîå ïîëå è â ýòîé ÷àñòè ãàðìîíèçèðî-
âàòü âçàèìîäåéñòâèÿ ïèëîòà è ÂÑ.
Åùå ïðèìåð. Ñîçäàåòñÿ ìîòîðíîå ïîëå
íà ÂÑ. Íå èçó÷èâ âîçìîæíîñòè è îãðà-
íè÷åíèÿ äâèãàòåëüíîãî àíàëèçàòîðà
ïèëîòîâ, ñîçäàòü àäåêâàòíóþ ñèñòåìó
óïðàâëåíèÿ íåëüçÿ, ò. å. ãàðìîíèçè-
ðîâàòü âçàèìîäåéñòâèå ïèëîòà ñ îðãà-
íàìè óïðàâëåíèÿ íå ïîëó÷èòñÿ. À êòî-
íèáóäü çàäóìûâàëñÿ:, ïî÷åìó ïèëîòîâ
êîðìÿò â ïîëåòå ÷åðåç 4 ÷, à íå ÷åðåç 
3 èëè 5 ÷? Òîëüêî ãëóáîêèå ïñèõîôèçè-
îëîãè÷åñêèå è áèîõèìè÷åñêèå èññëå-
äîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïèëîòîâ ïîçâî-
ëèëè îáîñíîâàòü ðàöèîíàëüíûé ðåæèì
òðóäà, îòäûõà è ïèòàíèÿ è, òåì ñàìûì,
ãàðìîíèçèðîâàòü âçàèìîäåéñòâèå ïè-
ëîòîâ ñ îðãàíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. È òàê ïî äðóãèì
íàïðàâëåíèÿì íà îñíîâå ó÷åíèÿ ×Ô
èäåò ãàðìîíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ
êîìïîíåíòîâ àâèàöèîííîé ñèñòåìû.

Îñòàíîâèìñÿ åùå íà îäíîì âîï-
ðîñå, êîòîðûé ìíîãèì íå ïîíÿòåí: ÷òî
äàåò îáó÷åíèå ïèëîòîâ è äðóãèõ àâèà-
ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ×Ô? Íàïîì-
íþ, ÷òî èäåÿ îáó÷åíèÿ ãðàæäàíñêèõ
ëåò÷èêîâ (âîåííûõ îáó÷àòü íà÷àëè
äàâíî) âîçíèêëà â ÈÊÀÎ ïîñëå òðàãå-
äèè íà î. Òåíåðèôå 27.03.77, ãäå ÊÂÑ
(øåô-ïèëîò ãîëëàíäñêîé àâèàêîìïà-
íèè) ñîâåðøèë íåñêîëüêî îøèáîê, íå
ñâÿçàííûõ ñ òåõíèêîé ïèëîòèðîâàíèÿ,
íî ïðèâåäøèõ ê êàòàñòðîôå, êîòîðàÿ
óíåñëà æèçíè 583 ÷åëîâåê. Ýòà êàòàñò-
ðîôà óáåäèëà â òîì, ÷òî ïîìèìî òåõ-
íè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, ïèëîòû äîëæíû
ïðîõîäèòü ïîäãîòîâêó â îáëàñòè ×Ô,
÷òîáû ïîíèìàòü, êàê ïðàâèëüíî ðàáî-
òàòü ñ èíôîðìàöèåé, êàê îòíîñèòüñÿ ê
èíôîðìàöèè äðóãîãî ÷ëåíà ýêèïàæà,
åñëè îíà ïðîòèâîðå÷èò òâîèì ïðåä-
ñòàâëåíèÿì, êàê îðãàíèçîâàòü ïðà-
âèëüíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ êîëëåãîé,
êàê íå äîïóñêàòü îøèáîê ïðè ïðèíÿ-
òèè ðåøåíèÿ, êàêèå ïñèõîôèçèîëîãè-
÷åñêèå îïàñíûå ôàêòîðû ïðîÿâëÿþòñÿ
â ïîëåòå è êàê èõ ïàðèðîâàòü è ò. ä. 
Íå ìåíåå âàæíî çíàòü ïèëîòàì î ñâî-
èõ âîçìîæíîñòÿõ è îãðàíè÷åíèÿõ,
ïðè÷èíàõ ñíèæåíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîé íàäåæíîñòè, à òàêæå îøèáî÷íûõ
äåéñòâèÿõ è èõ ïðîôèëàêòèêå è äð.
Ñåãîäíÿ, â óñëîâèÿõ ýêñïëóàòàöèè 
âûñîêîàâòîìàòèçèðîâàííûõ ÂÑ, çíà-
÷èìîñòü ïîäãîòîâêè ïèëîòîâ â îáëàñ-
òè ×Ô ñóùåñòâåííî âîçðîñëà. 

Äëÿ äîêàçàòåëüñòâà íåîáõîäèìîñòè
ïîäãîòîâêè ïèëîòîâ â îáëàñòè ×Ô
âñïîìíèì ìíåíèå ïî ýòîìó âîïðîñó
Âåëèêîãî ïèëîòà è ñòîëü æå Âåëèêîãî
ìåòîäèñòà Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà
Ì.Ì. Ãðîìîâà, êîòîðûé, îïåðåæàÿ
âðåìÿ, ñêàçàë: «Äëÿ òòîãî, ÷÷òîáû ëëåòàòü
íàäåæíî, îî÷åíü ííóæíî ççíàòü, êêàê 
óïðàâëÿòü ññàìîëåòîì, ííî ååùå ââàæíåå
çíàòü, êêàê óóïðàâëÿòü ññàìèì ññîáîé. 
Ìîè óóñïåõè ââ ààâèàöèè ÷÷àñòî îîáúÿñíÿ-
þò îîòëè÷íûì ççíàíèåì òòåõíèêè. ÝÝòî
âåðíî .... ííî ííà 11%, àà îîñòàëüíûå 999% îîò-
íîñÿòñÿ êê óóìåíèþ ïïîçíàòü, èèçó÷àòü ññå-
áÿ èè óóìåíèþ ññîâåðøåíñòâîâàòü ññåáÿ».

Àâòîð ñòàòüè ñôîðìóëèðîâàë îñ-
íîâíûå ïðèíöèïû ïðàêòè÷åñêîé ðåà-
ëèçàöèè ×Ô â àâèàöèîííîé ïðàêòèêå,
íàçâàííûå ïîñòóëàòàìè (ðèñ. 1).

Òåïåðü ðàññìîòðèì îøèáî÷íûå ïî-
íèìàíèÿ ×Ô, êîòîðûå äîâîëüíî ÷àñòî
âñòðå÷àþòñÿ â àâèàöèîííîé ñðåäå. 

Ïåðâîå: ×Ô îçíà÷àåò «âèíó» èëè
îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîèçîøåäøåå ïè-
ëîòà (ñïåöèàëèñòà), äîïóñòèâøåãî
îøèáêó (íàðóøåíèå), ïðèâåäøóþ ê
àâèàöèîííîìó ñîáûòèþ. Äðóãèìè
ñëîâàìè, ×Ô – ýòî ÷åëîâåê, âèíîâ-
íûé â ïðîèçîøåäøåì. Ïîýòîìó âûâîä
ïðè òàêîì ïîíèìàíèè âñåãäà çâó÷èò
òàê: «Âèíîâíèêîì ñîáûòèÿ ÿâëÿåòñÿ …
(íàçûâàåòñÿ ÔÈÎ ñïåöèàëèñòà), äî-
ïóñòèâøåãî íàðóøåíèå èíñòðóêöèè
(äðóãîãî äîêóìåíòà), ÷òî ñòàëî ïðè÷è-
íîé ïðîèçîøåäøåãî». Ñòîðîííèêàì
ýòîãî âçãëÿäà òðóäíî îñîçíàòü, ÷òî ×Ô
– ýòî íè ÷åëîâåê è íè ôàêòîð, à íàçû-
âàòü òàê ÷åëîâåêà – åãî îñêîðáëÿòü.
Îïàñíîñòü òàêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ×Ô
â òîì, ÷òî îíî ïîëíîñòüþ èñêëþ÷àåò
ñèñòåìíûé âçãëÿä íà ñëó÷èâøååñÿ,
ðàçäåëåíèå íàðóøåíèé è îøèáîê, ïî-
èñê èñòèííûõ ïðè÷èí ïðîèçîøåäøåãî
ñîáûòèÿ â ðàçíûõ êîìïîíåíòàõ àâèà-
öèîííîé ñèñòåìû, ïîëó÷åíèå îòâåòà
íà âîïðîñ, ïî÷åìó ïèëîò (ñïåöèàëèñò)
îêàçàëñÿ íåíàäåæåí è ò. ï. Íî ãëàâ-
íîå, â íåì àáñîëþòíî èñêàæåí ñìûñë
äàííîãî òåðìèíà, êîòîðûé çàêëàäû-
âàëñÿ ïðè åãî ðîæäåíèè.

Âòîðîå: íåâåðíîå ïîíèìàíèå ×Ô
– â òîëêîâàíèè åãî êàê âñåãî òîãî, ÷òî
ñâÿçàíî ñ ÷åëîâåêîì, ëþäüìè. Ñòî-
ðîííèêè òàêîãî âçãëÿäà ñ÷èòàþò, ÷òî â
ïîíÿòèå ×Ô âêëþ÷åíû âñå îñîáåí-
íîñòè ëþäåé, ïðîÿâëÿþùèåñÿ â äåÿ-
òåëüíîñòè è ïðèâîäÿùèå ê îøèáêàì è
íàðóøåíèÿì. Ýòî òàêæå íåâåðíàÿ
òðàêòîâêà ×Ô, íî ìíîãèì êàæåòñÿ

ïðàâèëüíîé. Òàêîå ïîíèìàíèå ×Ô íå
ìåíåå îïàñíî ïðåäûäóùåãî è òàêæå èñ-
êàæàåò ïåðâîíà÷àëüíóþ ñóòü ïîíÿòèÿ 
è èìååò ðÿä íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé:
 îòâåòñòâåííîñòü èëè «âèíà» çà

ñëó÷èâøååñÿ ñâÿçûâàåòñÿ ñ êîíêðåò-
íûì ñïåöèàëèñòîì, äîïóñòèâøèì
îøèáêó (íàðóøåíèå), êàê èìåþùèì
êàêèå-òî îñîáåííîñòè èëè íåäîñòàòêè;
 ïðè÷èíû ñîáûòèÿ èùóòñÿ è îï-

ðåäåëÿþòñÿ òîëüêî â ñïåöèàëèñòå, à
âñå äðóãèå óñòàíîâëåííûå íåäîñòàòêè
êîíñòàòèðóþòñÿ êàê ñîïóòñòâóþùèå
ïðè÷èíû;
 ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè ñ

âûäåëåíèåì ñèñòåìíîé ïðè÷èíû 
ñîáûòèÿ íå óñòàíàâëèâàþòñÿ;
 ðåêîìåíäàöèè ïî ðåçóëüòàòàì

ðàññëåäîâàíèÿ, â îñíîâíîì, àäðåñóþò-
ñÿ òîëüêî ñïåöèàëèñòó è óñòðàíåíèþ
ñîïóòñòâóþùèõ ïðè÷èí;
 ïðåïîäàâàíèå â îáëàñòè ×Ô

ñòðîèòñÿ íà èçëîæåíèè êëàññè÷åñêèõ
ñâåäåíèé î ïñèõîëîãèè è ôèçèîëîãèè
÷åëîâåêà, ÷òî â êîðíå íåâåðíî è íå
âûçûâàåò èíòåðåñà ó âîçðàñòíîé àóäè-
òîðèè (ñïåöèàëèñòîâ).

Åùå ðàç ïîä÷åðêíó, ÷òî «÷åëîâå-
÷åñêèé ôàêòîð» – ýòî ó÷åíèå, ïðà-
âèëüíîå ïîíèìàíèå è ïðàêòè÷åñêàÿ
ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî ãàðàíòèðóþò 
ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ àâèàöèîííîé ñèñòåìû, ò. ê.
âñå åå êîìïîíåíòû ñîçäàþòñÿ ñ ó÷åòîì
âîçìîæíîñòåé è îãðàíè÷åíèé, ïðèñó-
ùèõ ïèëîòàì (ñïåöèàëèñòàì) è ïðîÿâ-
ëÿþùèõñÿ â äåÿòåëüíîñòè. Áëàãîäàðÿ
òàêîìó ïîäõîäó, îïòèìèçèðóþòñÿ 
óñëîâèÿ òðóäà è èñêëþ÷àþòñÿ îøèáêè
è íàðóøåíèÿ. Åñëè ïðîèñõîäèò ñîáû-
òèå, ñâÿçàííîå ñ ×Ô, òî ýòî îçíà÷àåò:
àêòèâíîé åãî ïðè÷èíîé ñòàëî íåñòàí-
äàðòíîå äåéñòâèå ïèëîòà (ñïåöèàëèñ-
òà), îáóñëîâëåííîå íåäîñòàòêîì â 
îäíîì èç íàçåìíûõ êîìïîíåíòîâ àâè-
àöèîííîé ñèñòåìû, ñîçäàííîì áåç
ó÷åòà âîçìîæíîñòåé è îãðàíè÷åíèé,
ïðèñóùèõ ïèëîòàì (ñïåöèàëèñòàì).
Ýòî ñèñòåìíàÿ èëè ãëàâíàÿ ïðè÷èíà,
ñäåëàâøàÿ ïèëîòà (ñïåöèàëèñòà) íåíà-
äåæíûì. Åå íàäî óñòàíîâèòü è îïðåäå-
ëèòü â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîé ìèøåíè
ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé.
Òîëüêî òàêîé ïîäõîä ïðîäóêòèâåí è
ãàðàíòèðóåò âîññòàíîâëåíèå íàäåæíî-
ãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àâèàöèîííîé
ñèñòåìû. Âñå ïîïûòêè îáâèíèòü ïè-
ëîòà (ñïåöèàëèñòà) â ñëó÷èâøåìñÿ íå
ïðîôåññèîíàëüíû è áåçíðàâñòâåííû. 
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ëÿ óëó÷øåíèÿ ïîäãîòîâ-
êè ëåòíûõ ñïåöèàëèñòîâ 
öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü 
àâòîìàòèçèðîâàííûå îáó÷à-

þùèå ñèñòåìû è òðåíàæåðû.
Äåÿòåëüíîñòü ïèëîòà – ïðîöåññ,

îñóùåñòâëÿåìûé èì äëÿ äîñòèæåíèÿ
ïîñòàâëåííûõ ïåðåä ñèñòåìîé «ïèëîò
– âîçäóøíîå ñóäíî» öåëåé è ñîñòîÿ-
ùèé èç óïîðÿäî÷åííîé ñîâîêóïíîñòè
äåéñòâèé. Äåéñòâèÿ ìîãóò áûòü íå
òîëüêî ïðàêòè÷åñêèìè, íî è ñâÿçàí-
íûìè ñ ïîèñêîì è âîñïðèÿòèåì 
èíôîðìàöèè (÷åðåç çðèòåëüíûé, 
ñëóõîâîé è äðóãèå àíàëèçàòîðû), çàïî-
ìèíàíèåì è âîñïðèÿòèåì íóæíûõ
ñâåäåíèé â ìåõàíèçìàõ ïàìÿòè, âû-
ïîëíåíèåì óìñòâåííûõ ïðîöåäóð (îá-
ðàáîòêà è àíàëèç èíôîðìàöèè è ò. ï.).

Ýôôåêòèâíîå è áåçîïàñíîå âûïîë-
íåíèå ïîëåòà äîñòèãàåòñÿ ðåàëèçàöè-
åé ïèëîòîì ÷åòûðåõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ 
äåÿòåëüíîñòåé:
 îáåñïå÷åíèå äâèæåíèÿ âîçäóø-

íîãî ñóäíà (ÂÑ) â ïîëåòå (óïðàâëåíèå
ÂÑ);
 îáåñïå÷åíèå çàäàííîãî ïðîñò-

ðàíñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ ÂÑ îòíî-
ñèòåëüíî âåêòîðà ñèëû òÿæåñòè, 

îñåé õ, ó, z è ïîâåðõíîñòè Çåìëè 
(ïèëîòàæíàÿ îðèåíòèðîâêà);
 îáåñïå÷åíèå çàäàííîãî ìåñòî-

ïîëîæåíèÿ ÂÑ îòíîñèòåëüíî íåáåñ-
íûõ è çíà÷èìûõ íàçåìíûõ îðèåíòè-
ðîâ (íàâèãàöèîííàÿ îðèåíòèðîâêà);
 ïðåäîòâðàùåíèå ñòîëêíîâåíèÿ ñ

âíåêàáèííûìè îáúåêòàìè (âåäåíèå
îñìîòðèòåëüíîñòè).

Äåÿòåëüíîñòü, êàê ïðîöåññ, ïðè
âûïîëíåíèè ëþáîé çàäà÷è ñîñòîèò èç
íåñêîëüêèõ ýòàïîâ: ïðèåì èíôîðìà-
öèè; ïåðåðàáîòêà èíôîðìàöèè; ïðè-
íÿòèå ðåøåíèÿ; âûïîëíåíèå ðåøåíèÿ;
êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ ðåøåíèÿ.

Â èíòåðåñàõ ðàññëåäîâàíèÿ ÀÏ è
èíöèäåíòîâ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî
ïðèåì èíôîðìàöèè, â ò. ÷. è âíåêà-
áèííîé, ìîæåò áûòü çàòðóäíåí è äàæå
èñêàæåí, êàê ïî îáúåêòèâíûì, òàê è
ïî ñóáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì. Èç-çà ýð-
ãîíîìè÷åñêîãî íåñîâåðøåíñòâà ïðè-
áîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ ìîãóò èìåòü
ìåñòî îøèáêè ïðè ñ÷èòûâàíèè èí-
ôîðìàöèè, à íåáëàãîïðèÿòíûå âíåø-
íèå óñëîâèÿ ñïîñîáñòâîâàòü âîçíèê-
íîâåíèþ ðàçëè÷íîãî ðîäà çðèòåëüíûõ
èëëþçèé. Ïðè íàðóøåíèè ðàáîòîñïî-
ñîáíîñòè ïèëîòà (óòîìëåíèå, çàáîëå-
âàíèå, èëëþçèÿ è ò. ï.) íåðåäêî ñòðà-
äàåò ïðèåì èíôîðìàöèè, ÷òî ïðîÿâëÿ-
åòñÿ, êàê ïðàâèëî, â çàäåðæêå âîñïðè-
ÿòèÿ èëè ïðîïóñêå âàæíûõ ñèãíàëîâ.

Ïî ðåçóëüòàòàì ðàññëåäîâàíèÿ, âñå
áîëüøå ïðè÷èí ÀÏ îòíîñÿò ê «÷åëîâå-
÷åñêîìó ôàêòîðó» (×Ô). Òàì, ãäå ïðè-
÷èíû îòíîñÿò ê «îñîáûì ñëó÷àÿì â
ïîëåòå», íàïðèìåð, îòêàçó òåõíè÷åñ-
êèõ ñèñòåì ËÀ, ÷àùå âñåãî äåéñòâèÿ
ýêèïàæåé ïðåäóñìîòðåíû ðóêîâîä-
ñòâàìè ïî ëåòíîé ýêñïëóàòàöèè.

Íî â îáîèõ ñëó÷àÿõ ïðè÷èíà îäíà
– ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêàÿ, è ñâÿçàíà
îíà ñ ïåðåíîñîì ëåòíûõ òðåíèðîâîê ê
òðåíàæåðíûì ñèìóëÿòîðàì. ×òî ïîä
ýòèì ïîäðàçóìåâàåòñÿ?

Çàêëþ÷åíèÿ ïî èíöèäåíòàì, îòíå-
ñåííûì ê ×Ô, êàê ïðàâèëî, äåìîí-
ñòðèðóþò àïðàêñèþ (íàðóøåíèå ñïî-

ñîáíîñòè âûïîëíÿòü öåëåíàïðàâëåí-
íûå äåéñòâèÿ, óòðàòà íàâûêîâ) ÷ëåíîâ
ýêèïàæà ïðè âîçíèêíîâåíèè îñîáûõ
ñëó÷àåâ â ïîëåòå. Òàêîå íàðóøåíèå
ïðè ñîõðàííîñòè ñîñòàâëÿþùèõ åãî
ýëåìåíòàðíûõ äâèæåíèé ÿâëÿåòñÿ íà-
ðóøåíèåì âûñøåé ïñèõè÷åñêîé ôóíê-
öèè îðãàíèçìà, è íåâðîëîãèÿ îòíîñèò
åãî ê î÷àãîâûì ïîðàæåíèÿì êîðû ïî-
ëóøàðèé áîëüøîãî ìîçãà èëè ïðîâî-
äÿùèõ ïóòåé. Íî âíåçàïíàÿ ìîðôîëî-
ãè÷åñêàÿ ïàòîëîãèÿ íåðâíîé ñèñòåìû
â îïèñûâàåìîì ñëó÷àå ìàëîâåðîÿòíà.

Ïðè÷èíà àïðàêñèè – ïîÿâëåíèå
âíåçàïíîãî, íåïðåîäîëèìîãî ñòðàõà,
ñìÿòåíèÿ, ò. å. ïàíèêè.

Â îáûäåííîé îáñòàíîâêå ÷åëîâåê
íå çàäóìûâàåòñÿ î òîì, êàêóþ ìûøöó
íàäî âêëþ÷èòü â íóæíûé ìîìåíò, íå
äåðæèò â ñîçíàòåëüíîé ïàìÿòè ðàáî-
÷óþ ñõåìó ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äâèãà-
òåëüíîãî àêòà. Ïðèâû÷íûå äâèæåíèÿ
ïðîèçâîäÿòñÿ íåçàìåòíî äëÿ âíèìà-
íèÿ, ñìåíà îäíèõ ìûøå÷íûõ ñîêðà-
ùåíèé äðóãèìè àâòîìàòèçèðîâàíà.
Ýòè ñïîñîáñòâóåò ýêîíîìíîìó ðàñõî-
äîâàíèþ ìûøå÷íîé ýíåðãèè â ïðîöåñ-
ñå âûïîëíåíèÿ äâèæåíèé. Íîâûé, íå-
çíàêîìûé äâèãàòåëüíûé àêò ýíåðãåòè-
÷åñêè âñåãäà áîëåå ðàñòî÷èòåëåí, ÷åì
ïðèâû÷íûé, àâòîìàòèçèðîâàííûé.

Ñïîñîáíîñòü âûïîëíÿòü ïîñëåäî-
âàòåëüíûå êîìïëåêñû äâèæåíèé è ñî-
âåðøàòü öåëåíàïðàâëåííûå äåéñòâèÿ
ïî âûðàáîòàííîìó ïëàíó, â ò. ÷. îñó-
ùåñòâëÿòü ñëîæíûå äâèãàòåëüíûå àê-
òû, äîñòèãàåòñÿ â ïðîöåññå ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáó÷åíèÿ. Ìåõàíèçì, íåîá-
õîäèìûé äëÿ íàó÷åíèÿ – ïàìÿòü. Ñ åå
ïîìîùüþ íàêàïëèâàåòñÿ ïðîøëûé
îïûò, êîòîðûé ìîæåò ñòàòü èñòî÷íè-
êîì àäàïòèâíûõ èçìåíåíèé ïîâåäåíèÿ.

Ðàçíèöà ìåæäó ðåàëüíîé è òðåíà-
æåðíîé îòðàáîòêîé îñîáûõ óñëîâèé
ïîëåòà â òîì, ÷òî óòðà÷èâàåòñÿ åãî 
ðåàëüíàÿ îïàñíîñòü. Ïîäñïóäíî, ÷óâ-
ñòâåííî îáó÷àåìûé çíàåò, ÷òî «ðàçáèâ-
øèñü» íà òðåíàæåðå, îí îñòàíåòñÿ æèâ
è, êàê ãîâîðÿò, «ïåðåñäàñò òðåíàæåð». 
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безопасность полетов 

Ä

Обеспечение безопасности поле�
тов – важнейший фактор эксплу�
атации летательных аппаратов
(ЛА). Статистика авиационных
происшествий (АП) и катастроф
свидетельствует о том, что ка�
кие бы передовые технологии не
использовались при разработке
новой, более совершенной и безо�
пасной авиационной техники, в
конечном итоге, именно хорошо
подготовленный пилот всегда
будет оставаться гарантом 
безопасности полета. 

Подготовка авиаперсонала 
для действий в особых 

условиях полета 

Подготовка авиаперсонала 
для действий в особых 

условиях полета 
ÎÎêêññààííàà ÔÔååîîêêòòèèññòòîîââàà,,
äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
çàâåäóþùèé êàôåäðîé ÌÃÒÓ ÃÀ
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безопасность полетов 

Â ðåçóëüòàòå, â ïîäêîðêîâûå îáëàñòè
ãîëîâíîãî ìîçãà çàêëàäûâàåòñÿ íåïðà-
âèëüíàÿ ìîòèâàöèÿ, ÷òî ñàìîå ñòðàø-
íîå, íà óðîâíå ïîäñîçíàíèÿ. Â èòîãå,
íàó÷åíèå ìåíÿåò ñâîé çíàê, ñòàíîâèò-
ñÿ íåãàòèâíûì – ïðèâûêàíèåì.

Ïðèìåð èç ïðàêòèêè: ïîëèöåé-
ñêèé, ÷åìïèîí ïî ñòðåëüáå, âáèâàþ-
ùèé â òèðå ïóëè â «äåñÿòêó» ïðè âû-
ïîëíåíèè ðåàëüíîãî áîåâîãî çàäàíèÿ,
íè òî, ÷òî ïîïàñòü â ïðåñòóïíèêà, à
äàæå íàæàòü íà ñïóñêîâîé êðþ÷îê íå
ìîæåò. Íî ïðåîäîëåâ ñåáÿ è ïñèõîëî-
ãè÷åñêèé ñòóïîð, áóäåò ïîëíîöåííî,
êàê â òèðå, âûïîëíÿòü áîåâûå çàäàíèÿ.
Íå ìåíåå ïîó÷èòåëüíû ñëó÷àè, êîãäà
âåëèêîëåïíûé ìàñòåð ðóêîïàøíîãî
áîÿ (íà òàòàìè), íå ìîã øåâåëüíóòü
ðóêîé ïåðåä ëèöîì ðåàëüíîé îïàñíîñ-
òè. È, òîëüêî ïðåîäîëåâ ñåáÿ, ñòàíî-
âèòñÿ íàñòîÿùèì óëè÷íûì áîéöîì.

Ìîçã ìîæåò íå òîëüêî àäåêâàòíî
ðåàãèðîâàòü íà âíåøíèå ðàçäðàæåíèÿ,
íî è àêòèâíî ñòðîèòü ïëàíû ñâîåãî
ïîâåäåíèÿ. Èìåííî ýòè îñîáåííîñòè
ñôîðìèðîâàëè àâèàöèîííóþ è êîñìè-
÷åñêóþ ïñèõîëîãèè êàê ñàìîñòîÿòåëü-
íûå íàó÷íûå äèñöèïëèíû. ×òî õîðî-
øî äëÿ êîñìîíàâòîâ, áûâàåò ïëîõî
äëÿ ïèëîòîâ. Ïñèõîëîãè÷åñêèå çàêî-
íîìåðíîñòè ëåòíîé äåÿòåëüíîñòè â
îñîáûõ óñëîâèÿõ ïîëåòà áàçèðóþòñÿ
íà ïðèíöèïå âòîðè÷íîãî àâòîìàòèçìà,
ò. å. äåéñòâèÿ, ðåàëèçóåìîãî áåç íå-
ïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ ñîçíàíèÿ è
îáðàçóåìîãî ïðèæèçíåííî ïóòåì íàó-
÷åíèÿ. Â ïðîöåññå ×Ï â âîçäóõå íåò
âðåìåíè íà ðàçìûøëåíèÿ, â òî âðåìÿ
êàê äëÿ êîñìîíàâòîâ ïðîöåññû ñïàñå-
íèÿ â àâàðèéíûõ ñèòóàöèÿõ (ñòàðò,
âûõîä íà îðáèòó, ñíèæåíèå, ïîñàäêà)
àâòîìàòèçèðîâàíû, à íà îðáèòå, êàê
ïðàâèëî, åñòü âðåìÿ äëÿ îñîçíàíèÿ ñè-
òóàöèè (÷àñòî ñ ïîìîùüþ ÖÓÏ) è
ïðèíÿòèÿ îñîçíàííîãî ðåøåíèÿ.

Ïðè ïëàíèðîâàíèè òðåíèðîâîê
ýêèïàæåé ïðè îñîáûõ óñëîâèÿõ ïîëå-
òà íåîáõîäèìî âûðàáàòûâàòü, ïîääåð-
æèâàòü è çàêðåïëÿòü ïðàâèëüíûå ïñè-
õîôèçèîëîãè÷åñêèå äåéñòâèÿ. Ïîì-
íèòü, ÷òî óñëîâíûå ðåôëåêñû âîçíè-
êàþò ïðè èíäèâèäóàëüíîì ðàçâèòèè è
íàêîïëåíèè íîâûõ íàâûêîâ. Âûðàáîò-
êà íîâûõ âðåìåííûõ ñâÿçåé çàâèñèò îò

èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâèé ñðåäû. Ïóòåì
ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íà-
âûêîâ ñàìîëåòîâîæäåíèÿ ôîðìèðóþò-
ñÿ áåçóñëîâíûå ðåôëåêñû. Ðåôëåêòîð-
íûå äâèãàòåëüíûå ðåàêöèè ÿâëÿþòñÿ
áåçóñëîâíûìè è âîçíèêàþò â îòâåò íà
ïðèáîðíûå, ñâåòîâûå, çâóêîâûå è äð.
ðàçäðàæåíèÿ. Ýòî êàñàåòñÿ è ñëîæíûõ
ðåàêöèé â âèäå ñåðèè ïîñëåäîâàòåëü-
íûõ öåëåíàïðàâëåííûõ äâèæåíèé. 

Áåçóñëîâíûå ðåôëåêñû ìîãóò èçìå-
íÿòüñÿ ïîä âëèÿíèåì áîëåçíè, êàê 
ðåçóëüòàò ýìîöèé – îñîáîãî âèäà ïñè-
õè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Âîçíèêøàÿ àâà-
ðèéíàÿ ñèòóàöèÿ âûçûâàåò ñèëüíûå è
îòíîñèòåëüíî êðàòêîâðåìåííûå ýìî-
öèîíàëüíûå ïåðåæèâàíèÿ, ñîïðîâîæ-
äàþùèåñÿ ðåçêî âûðàæåííûìè äâèãà-
òåëüíûìè è âèñöåðèàëüíûìè ïðîÿâ-
ëåíèÿìè. Ýòè àôôåêòû âîçíèêàþò â 
îòâåò íà óæå ôàêòè÷åñêè íàñòóïèâøóþ
ñèòóàöèþ. Ïðè÷åì, èõ äåéñòâèå ìîæåò
èìåòü äâîÿêóþ ïðèðîäó – ôèçè÷åñêóþ
è ñîöèàëüíóþ. Ôèçè÷åñêàÿ – ïîä-
ñîçíàòåëüíûé ñòðàõ ïåðåä áèîëîãè÷åñ-
êèìè ôàêòîðàìè, çàòðàãèâàþùèìè
ôèçè÷åñêîå ñóùåñòâîâàíèå ÷åëîâåêà. 

Íî îíè ìîãóò èìåòü è ïðèðîäó ñî-
öèàëüíóþ, íàïðèìåð, ñòðàõ íàêàçàíèÿ
çà îøèáî÷íûå äåéñòâèÿ ïî ïðåäîòâðà-
ùåíèþ àâàðèéíîé ñèòóàöèè. Íàïðè-
ìåð, â ñèòóàöèè ñ Àí-2 ñ çàãîðåâøèì-
ñÿ äâèãàòåëåì ýêèïàæ ïèëîòèðîâàë
åãî äî òåõ ïîð, ïîêà ïëàìÿ íå âîðâà-
ëîñü â ïèëîòñêóþ êàáèíó. È ïîñëå
ýòîãî îí ïûòàëñÿ ñîâåðøèòü àâàðèé-
íóþ ïîñàäêó ïî ïðàâèëàì, ñîîáðàçó-
ÿñü ñ íàïðàâëåíèåì âåòðà. Â ðåçóëüòà-
òå Àí-2 «ñêàïîòèðîâàë», ïðîèçîøëà
êàòàñòðîôà. Êîìèññèÿ íå ñìîãëà îáú-
ÿñíèòü: ïî÷åìó ýêèïàæ ñðàçó íå 
ñîâåðøèë âûíóæäåííóþ ïîñàäêó, 
õîòÿ ïðîèçîøëî ýòî â óñëîâèÿõ ðîâ-
íîé ñòåïè. Ïðè÷èíó êàòàñòðîôû îáîç-
íà÷èëè êàê «êîíñòðóêòèâíûé äåôåêò». 

Â 80-õ ãã. â ïîëåòå íà ñàìîëåòå 
Òó-134 ïðîèçîøëî ðàçðóøåíèå äâèãà-
òåëÿ, ÷àñòè÷íî áûë ïîâðåæäåí è 
ôþçåëÿæ, íî ýêèïàæ, äåéñòâîâàâ-
øèé î÷åíü ãðàìîòíî è õëàäíîêðîâíî 
(áûë ïðåäñòàâëåí ê ïðàâèòåëüñòâåí-
íûì íàãðàäàì), ñîâåðøèë àâàðèéíóþ

ïîñàäêó òàê, ÷òî ïàññàæèðû äàæå íå
îùóòèëè îïàñíîñòè ïðîèçîøåäøåãî.
Íî, âî âðåìÿ îïðîñà ÷ëåíîâ ýêèïàæà
êîìèññèåé, îíè áûëè íà ãðàíè íåðâíî-
ãî ñðûâà, ò. ê. ïàíè÷åñêè áîÿëèñü, ÷òî
â èõ äåéñòâèÿõ íàéäóò êàêèå-òî îãðåõè.

Ðîëü ýìîöèé â àâèàöèîííîé æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè åùå ìàëî îñîçíàíà.
Îñîáåííî èõ îòðàæàòåëüíàÿ ôóíêöèÿ
– îáîáùåííàÿ îöåíêà ñîáûòèé íà ïîä-
ñîçíàòåëüíîì óðîâíå è âçàèìîäåéñòâèå
ñ ïîäñîçíàíèåì, êàê ñòåðåîòèïîì àâòî-
ìàòèçèðîâàííîãî ïîâåäåíèÿ – ðàçëè÷-
íûõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ íàâûêîâ.

Ýìîöèè îõâàòûâàþò âåñü îðãàíèçì
è ïðåäñòàâëÿþò ïî÷òè ìãíîâåííóþ è
èíòåãðàëüíóþ îöåíêó ïîâåäåíèÿ â öå-
ëîì, ÷òî ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ïîëåç-
íîñòü è âðåäíîñòü äåéñòâóþùèõ íà ÷å-
ëîâåêà ôàêòîðîâ åùå äî òîãî, êàê îï-
ðåäåëåíà ëîêàëèçàöèÿ âðåäíîãî
äåéñòâèÿ. Îòðàæàòåëüíàÿ ôóíêöèÿ
âûçûâàåò ïîáóæäàþùóþ ôóíêöèþ.

Êàê ïðàâèëüíî è ýôôåêòèâíî
ñôîðìèðîâàòü ó ïèëîòîâ ýòó ïîáóæäà-
þùóþ ê ïàðèðóþùèì äåéñòâèÿì
ôóíêöèþ? Êàêèå ïñèõîëîãè÷åñêèå
íàïðàâëåíèÿ äàäóò îòâåò íà ïîñòàâ-
ëåííûé âîïðîñ: êîãíèòèâíàÿ ïñèõîëî-
ãèÿ, áèõåâèîðèçì èëè ÷òî- òî äðóãîå, à
ìîæåò èõ èíòåãðàëüíûå íàó÷íûå íàðà-
áîòêè, íå âàæíî! Âàæíî îñîçíàâàòü,
÷òî íåò íèêàêîãî «÷åëîâå÷åñêîãî ôàê-
òîðà». Åñòü îøèáêè â íàó÷åíèè. 

Ñåãîäíÿ â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
ïðîèñõîäèò ïåðåñìîòð ïîäõîäîâ ê òðå-
íàæåðíîé ïîäãîòîâêå ëåòíîãî è òåõ-
íè÷åñêîãî ñîñòàâà. Äëÿ ïîäãîòîâêè
ìîæíî èñïîëüçîâàòü àâòîìàòèçèðî-
âàííûå îáó÷àþùèå ñèñòåìû, ïîâûñèâ
òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè àâèàïåðñîíàëà. 

Â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè
äåéñòâóþò 105 àâèàöèîííûõ ó÷åáíûõ
öåíòðîâ (ÀÓÖ), â íèõ èñïîëüçóåòñÿ
îêîëî 80 òðåíàæåðîâ ðàçëè÷íîãî óðîâ-
íÿ ñëîæíîñòè. 76 öåíòðîâ çàíèìàþòñÿ
ïîäãîòîâêîé ëåòíîãî ïåðñîíàëà, è
òîëüêî â ÷åòûðåõ – ñîâðåìåííàÿ èí-
ôðàñòðóêòóðà è îáîðóäîâàíèå, ïîçâî-
ëÿþùèå ïðîâîäèòü âñå âèäû ïîäãî-
òîâêè ëåòíûõ ýêèïàæåé ñ èñïîëüçîâà-
íèåì òðåíàæåðîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ.
Âñåãî â ÀÓÖ – 11 êîìïëåêñíûõ òðå-
íàæåðîâ âûñøåé êàòåãîðèè ñëîæíîñ-
òè: 8 ñàìîëåòíûõ è 3 âåðòîëåòíûõ. 

Â ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ îòðàñëè ïîñ-
òóïèëè íîâûå ñîâðåìåííûå òåõíè÷åñ-
êèå ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ: òðåíàæåðû è
àâòîìàòèçèðîâàííûå îáó÷àþùèå ñèñ-
òåìû. Ýòî ïîçâîëèò ïîâûñèòü êà÷åñò-
âî îáó÷åíèÿ àâèàïåðñîíàëà.
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íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëîæèëàñü
ñèòóàöèÿ íåñîîòâåòñòâèÿ
óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèà-

ëèñòîâ àâèàòðàíñïîðòíîé îòðàñëè
òîé ìîäåëè ëè÷íîñòè, êîòîðàÿ 
ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíîé è áåçî-
ïàñíîé â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ýòî êàñàåòñÿ íå òîëü-
êî íåäîñòàòî÷íî ñôîðìèðîâàííûõ 
ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ, íî è,
÷òî ãîðàçäî âàæíåå, íåñôîðìèðî-
âàííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìî-
ñîçíàíèÿ.

À.Â. Ïîääóáíàÿ, èññëåäóþùàÿ
ôîðìèðîâàíèå ñàìîñîçíàíèÿ ëè÷-
íîñòè, ïðåäñòàâëÿåò ñòðóêòóðó 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ
òàêèì îáðàçîì:
 îñîçíàíèå ïðîôåññèîíàëü-

íîé ìîðàëè (àêòèâèçèðóåò èëè 
òîðìîçèò âûïîëíåíèå ñîöèàëüíûõ
ðîëåé â êîëëåêòèâå – ïðîÿâëÿåòñÿ 
â ãóìàíèñòè÷åñêîì îòíîøåíèè ê
ëþäÿì è çàáîòå î êà÷åñòâåííîì 
âûïîëíåíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ
îáÿçàííîñòåé);
 îñîçíàíèå ïðîôåññèîíàëü-

íîé íðàâñòâåííîñòè (õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ äåéñòâåííîñòüþ ìîðàëüíîãî 
ïîíèìàíèÿ, ìîðàëüíûõ ïðèíöèïîâ

â äåÿòåëüíîñòè – ïðîÿâëÿåòñÿ â 
âûáîðå ïîäõîäÿùèõ ñïîñîáîâ è
ñðåäñòâ äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ íîðìàìè îáùåñòâà);
 îñîçíàíèå ñåáÿ êàê ñóáúåêòà

ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
(îçíà÷àåò îñîçíàíèå ñâîåé îòâåò-
ñòâåííîñòè è ñâîåé ðîëè â ïîñòà-
íîâêå çàäà÷, ôîðìèðîâàíèè öåëåé,
âûáîðå ñðåäñòâ âûïîëíåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè, ïîëó÷åíèè êîíå÷íîãî
ïðîäóêòà, îñîçíàíèè ñâîåé èíäèâè-
äóàëüíîñòè â âûïîëíåíèè äåÿòåëü-
íîñòè; îñîçíàíèå ñâîèõ ïðîôåññèî-
íàëüíî-âàæíûõ êà÷åñòâ);
 îñîçíàíèå è îöåíêà îòíîøå-

íèé (îñîçíàíèå è îöåíêà ñåáÿ êàê
ñïåöèàëèñòà, îòíîøåíèÿ ê êîëëåãàì
ïî ïðîôåññèè, ê ñâîåé ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îòíîøåíèÿ
äðóãèõ ê ñåáå);
 îñîçíàíèå ñîáñòâåííîãî ðàç-

âèòèÿ âî âðåìåííîé ñâÿçè (ðàçâèòèå
÷åëîâåêà ïî òàêèì ïðèçíàêàì, êàê
ðîñò ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà,
ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæáå, ïîâûøåíèå
àâòîðèòåòà, óïðî÷åíèå ñîöèàëü-
íîãî ñòàòóñà, ïîñòàíîâêà öåëåé è
êîíòðîëü çà èõ îñóùåñòâëåíèåì.
(URLhttps://moluch.ru/conf/psy/
archive/81/3499/)

Íà ÷òî âëèÿåò ïðîôåññèîíàëüíîå
ñàìîñîçíàíèå? Ïðåæäå âñåãî, íà
îñîçíàííîå ïðèíÿòèå ñïåöèàëèñòîì
íîðì è ïðàâèë ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, íà âíóòðåííèé êîíò-
ðîëü çà âûïîëíåíèåì ýòèõ íîðì, à
òàêæå íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå
íðàâñòâåííûõ è ìîðàëüíûõ öåííîñ-

òåé, áåç êîòîðûõ íåëüçÿ ãîâîðèòü î
áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ. 

Ê ñîæàëåíèþ, çà ìíîãîëåòíþþ
èñòîðèþ ñóùåñòâîâàíèÿ àâèàöèè
áûë íå îäèí ïå÷àëüíûé ïðèìåð,
êîãäà ïðè÷èíîé êàòàñòðîôû ñòàíî-
âèëîñü îòñóòñòâèå íåîáõîäèìûõ 
ìîðàëüíî-íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ. 

Íàïðèìåð, êàòàñòðîôà, ïðîèçî-
øåäøàÿ 20 îêòÿáðÿ 1986 ã. â àýðî-
ïîðòó Êóéáûøåâà (íûíå Ñàìàðà),
êîãäà ðàçáèëñÿ ñàìîëåò Òó-134 
Ãðîçíåíñêîãî àâèàîòðÿäà Ñåâåðî-
Êàâêàçñêîãî óïðàâëåíèÿ ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè, ñëåäîâàâøèé ïî
ìàðøðóòó Ñâåðäëîâñê – Ãðîçíûé.
Ñàìîëåò ïðîèçâåë ïîñàäêó ñî ñëèø-
êîì áîëüøèìè ñêîðîñòüþ è óãëîâûì
äâèæåíèåì (òàíãàæîì). Øàññè ñëî-
ìàëèñü îò óäàðà î çåìëþ, ìàøèíà
ëåãëà íà áðþõî, è åå îêîëî 300 ì
íåñëî ïî èíåðöèè, ïîñëå ÷åãî ñàìî-
ëåò Òó-134 ïåðåâåðíóëñÿ ÷åðåç 
ïðàâîå êðûëî è âñòàë ââåðõ øàññè.
Îò óäàðà ôþçåëÿæ ñàìîëåòà ïåðåëî-
ìèëñÿ íàäâîå, èç ðàçðóøåííûõ òîï-
ëèâíûõ áàêîâ ïîëèëîñü ãîðþ÷åå,
âîçíèê ïîæàð. Â ðåçóëüòàòå ïîãèá-
ëè 70 ÷åëîâåê. Ïðè÷èíîé àâèà-
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безопасность полетов

Выбор «чужого ремесла» в
любой сфере профессиональ�
ной деятельности всегда
имеет серьезные послед�
ствия для человека, а в авиа�
ции они усугубляются их 
возможным влиянием на безо�
пасность полетов. 

Þëèÿ ÀÀëàõâåðäîâà,
ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû
àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè Èíñòèòóòà àýðîîíàâèãàöèè

Беда, коль пироги начнет печи сапожник,
А сапоги тачать пирожник, 
И дело не пойдет на лад.
Да и примечено стократ,
Что кто за ремесло чужое браться любит,
Тот завсегда других упрямей и вздорней:
Он лучше дело все погубит,
И рад скорей
Посмешищем стать света,
Чем у честных и знающих людей
Спросить иль выслушать разумного совета.

И.А. Крылов

Â
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êàòàñòðîôû ïîñëóæèë ñïîð êîìàí-
äèðà ñ ýêèïàæåì Òó-134 î òîì, ÷òî
îí ñìîæåò ïîñàäèòü ñàìîëåò âñëå-
ïóþ, òîëüêî ïî îäíèì ïîêàçàíèÿì
ïðèáîðîâ. Êîìàíäèð çàêðûë îáçîð-
íûå îêíà êàáèíû ïèëîòîâ ñ ëåâîé
ñòîðîíû ìåòàëëè÷åñêèìè øòîðêàìè
è ïîâåë ñàìîëåò íà ïîñàäêó... 
(URLhttps://ivanetsoleg.livejournal.
com/303713.html)

Íåäàâíèì ïðèìåðîì ïîäîáíîãî
ðîäà ïðè÷èí ÿâëÿåòñÿ êàòàñòðîôà
ñàìîëåòà Àí-2, ïðîèçîøåäøàÿ 
â ñåíòÿáðå 2017 ã. íà îäíîì èç ïîä-
ìîñêîâíûõ àýðîäðîìîâ âî âðåìÿ 
äåìîíñòðàöèîííîãî ïîëåòà. Â ýòîì
ñëó÷àå âûñîêèå ïðîôåññèîíàëüíûå
êà÷åñòâà ïèëîòà ñàìîëåòà Àí-2 
óñòóïèëè, è ïîáåäèëî æåëàíèå ïðî-
äåìîíñòðèðîâàòü ñâîå ìàñòåðñòâî. 
Ïîãèáëè ëþäè…

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî â ñôåðå îðãàíèçàöèè
âîçäóøíîãî äâèæåíèÿ òàêæå âñòðå-
÷àþòñÿ ñëó÷àè, êîãäà ñïåöèàëèñòû
äåìîíñòðèðóþò ïîâåäåíèå, íå ñîîò-
âåòñòâóþùåå âûñîêîìó óðîâ-
íþ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñà-
ìîñîçíàíèÿ. È çäåñü, êðîìå
äèñöèïëèíàðíûõ ìåð, íåîá-
õîäèìî óäåëÿòü îñîáîå 
âíèìàíèå ôîðìèðîâàíèþ è
ðàçâèòèþ ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ñàìîñîçíàíèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâè-
òèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñà-
ìîñîçíàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-
íûì ýëåìåíòîì ñòàíîâ-
ëåíèÿ ëè÷íîñòè àâèàöèîííî-
ãî ñïåöèàëèñòà. Çäåñü î÷åíü
ñëîæíî ïåðåîöåíèòü ðîëü èíñòðóê-
òîðîâ, êîòîðûå â ïðîöåññå ñòàæè-
ðîâêè àâèàöèîííîãî ñïåöèàëèñòà
îòðàáàòûâàþò íå òîëüêî íàâûêè 
ðåøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷,
íî è ðàáîòàþò íà ðàçâèòèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ ìîëîäî-
ãî ïîêîëåíèÿ àâèàöèîííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ. Ïîýòîìó îòáîð èíñòðóêòîð-
ñêîãî ñîñòàâà äîëæåí áûòü æåñòî-
÷àéøèì, îáó÷àòü ñòàæåðîâ îáÿçàíû

ëþäè ñ âûñîêîé ëè÷íîé îòâåò-
ñòâåííîñòüþ, ðàçâèòûìè ìîðàëüíî-
íðàâñòâåííûìè êà÷åñòâàìè, ñî
ñòðåìëåíèåì ê ñàìîðàçâèòèþ è ëè÷-
íîñòíûìè îñîáåííîñòÿìè, ïîçâîëÿ-
þùèìè ó÷åñòü îñíîâíîé ïðèíöèï
îáó÷åíèÿ «íå íàâðåäè».

Èíñòèòóò àýðîíàâèãàöèè, ó÷èòû-
âàÿ âàæíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñàìîñîçíàíèÿ ñïåöèàëèñòîâ àâèà-
öèîííîãî ïåðñîíàëà, ïðè ðàçðàáîòêå
äîïîëíèòåëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
ïðîãðàìì áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿ-
åò äèñöèïëèíàì ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî áëîêà. Â ïðîöåññå èçó÷å-
íèÿ ýòèõ äèñöèïëèí â Èíñòèòóòå 
àýðîíàâèãàöèè ïðîèñõîäèò ðàçâè-
òèå ðåôëåêñèâíûõ íàâûêîâ ñëóøà-
òåëåé, è íà èõ îñíîâå ðàçâèâàåòñÿ
ñïîñîáíîñòü àíàëèçèðîâàòü ñâîå
ëè÷íîñòíîå è ïðîôåññèîíàëüíîå
ðàçâèòèå.

Àíàëèçèðóÿ ìèðîâîé îïûò â 
èçó÷åíèè ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà, 
Èíñòèòóò àýðîíàâèãàöèè ïîñòîÿííî
ñîâåðøåíñòâóåò äèñöèïëèíû è

ïðîãðàììû, ñâÿçàííûå ñ ýòèì âàæ-
íåéøèì ôàêòîðîì îáåñïå÷åíèÿ 
áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ. Â Èíñòèòóòå
àýðîíàâèãàöèè â îáëàñòè ÷åëîâå÷å-
ñêîãî ôàêòîðà è àâèàöèîííîé ïñè-
õîëîãèè ïðîõîäÿò îáó÷åíèå ðàçíûå
êàòåãîðèè ñëóøàòåëåé: äèñïåò÷åðû,
ñòàðøèå äèñïåò÷åðû, äèñïåò÷åðû-
èíñòðóêòîðû, ðóêîâîäèòåëè ïîëå-
òîâ, ñïåöèàëèñòû, ó÷àñòâóþùèå â
ðàññëåäîâàíèÿõ àâèàöèîííûõ ïðî-
èñøåñòâèé è èíöèäåíòîâ, à òàêæå
ðóêîâîäèòåëè è ñïåöèàëèñòû ñëóæá
ðàäèîòåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ïîëåòîâ.

Ãîâîðÿ î ïðîôåññèîíàëüíîì 
ñàìîñîçíàíèè, íåîáõîäèìî îòìå-
òèòü îäèí î÷åíü âàæíûé ìîìåíò. 
×åì ðàíüøå ìîëîäîé ÷åëîâåê óçíàåò
î ñïåöèôèêå áóäóùåé ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, òåì ñ áîëü-
øåé âåðîÿòíîñòüþ ïðîèçîéäåò ïðè-

íÿòèå íà ëè÷íîñòíîì óðîâíå íîðì 
è ïðàâèë (ïðè ñîõðàíåíèè èíòåðåñà
ê ïðîôåññèè è âûñîêîì óðîâíå ïðî-
ôåññèîíàëüíî-âàæíûõ êà÷åñòâ). 

Òàêèì îáðàçîì, íà ïðèìåðå 
ïðîôåññèè äèñïåò÷åðà óïðàâëåíèÿ
âîçäóøíûì äâèæåíèåì ìîæíî óâè-
äåòü íåîáõîäèìîñòü ðàííåé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé îðèåíòàöèè. Íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî àâèàöèîííàÿ îòðàñëü 
ÿâëÿåòñÿ áîëüøåé ÷àñòüþ äèíàñòèé-
íîé, êðàéíå âàæíî èíôîðìèðîâàòü
ìîëîäåæü, íà÷èíàÿ ñî øêîëüíîãî

âîçðàñòà, î ñóòè ïðîôåññèè,
î íåîáõîäèìûõ êà÷åñòâàõ
ëè÷íîñòè â ýòîé ñôåðå, òåì
ñàìûì, ñ äåòñòâà ôîðìèðóÿ
ëè÷íîñòü áóäóùåãî àâèà-
öèîííîãî ñïåöèàëèñòà è 
çàêëàäûâàÿ îñíîâû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ.

ÔÃÓÏ «Ãîñêîðïîðàöèÿ
ïî ÎðÂÄ» â ýòîì íàïðàâëå-
íèè âåäåò àêòèâíóþ ðàáîòó:
ýòî è ïðîôîðèåíòàöèîííûå
âñòðå÷è ñî øêîëüíèêàìè, 
è îðãàíèçàöèÿ òàê íàçûâàå-

ìûõ «Äíåé áåç òóðíèêåòà», êîãäà
ó÷àùèåñÿ ìîãóò ïîñìîòðåòü ðàáîòó
äèñïåò÷åðà ÓÂÄ íåïîñðåäñòâåííî íà
åãî ðàáî÷åì ìåñòå, è âñòðå÷è ðóêî-
âîäÿùåãî ñîñòàâà Ïðåäïðèÿòèÿ ñî
ñòóäåíòàìè. 

Ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ âûáîð ïðî-
ôåññèè âñåãäà áóäåò îñîçíàííûì, à
ýòî ïîçâîëèò ñíèçèòü ðèñêè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ, à òàêæå
ïðåäïîëàãàòü âûñîêèé óðîâåíü ñîîò-
âåòñòâèÿ äåÿòåëüíîñòè è ôîðìèðî-
âàíèÿ îñîáîãî òèïà ëè÷íîñòè – 
÷åëîâåêà àâèàöèè.
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åëîâåê ëåòàþùèé æèâåò êàê
áû â äâóõ ñòèõèÿõ – íà Çåìëå
è â Íåáå, è îáå åìó îäèíàêîâî

äîðîãè. Îäíàêî òðóäíîñòü íàõîæäåíèÿ
â Íåáå â òîì, ÷òî ëþäè èçíà÷àëüíî íå
ïðèñïîñîáëåíû ê ýòîé ñòèõèè. 

Â âîçäóøíîì ïðîñòðàíñòâå âñå
äðóãîå: òåìïåðàòóðà, äàâëåíèå, îòñóò-
ñòâèå ïðèâû÷íîãî êîìôîðòà è ò. ä.

Íàõîæäåíèå â ÷óæäîé äëÿ ÷åëîâå÷å-
ñêîé ïðèðîäû ñòèõèè, à, òåì áîëåå,
âûïîëíåíèå òàì î÷åíü ñëîæíîé, îïàñ-
íîé è îòâåòñòâåííîé ðàáîòû ïðèâîäèò
ê íàðóøåíèþ ãîìåîñòàçà – îñîáîãî
ìåõàíèçìà ñàìîðåãóëÿöèè, íàïðàâëåí-
íîãî íà ñîõðàíåíèå ïîñòîÿíñòâà âíóò-
ðåííåé ñðåäû îðãàíèçìà. 

Íàðóøåíèå ïðîöåññîâ ñàìîðåãóëÿ-
öèè îðãàíèçìà ïðèâîäèò ê ïåðåíàïðÿ-
æåíèþ çàùèòíûõ è ïðèñïîñîáèòåëü-
íûõ áèîëîãè÷åñêèõ è ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ ìåõàíèçìîâ. À ýòî ÿâëÿåòñÿ ôàê-
òîðîì, ñïîñîáñòâóþùèì ïðåæäåâðå-
ìåííîìó áèîëîãè÷åñêîìó ñòàðåíèþ. 

Èññëåäîâàíèÿ àâèàöèîííûõ âðà-
÷åé ïîêàçàëè, áèîëîãè÷åñêèé âîçðàñò
ëåòíîãî ñîñòàâà îïåðåæàåò ðåàëüíûé,
ñîãëàñíî ïàñïîðòó, ïî÷òè íà 10 ëåò.
Ïðè÷åì, ÷åì ñòàðøå ëåò÷èê, òåì
áûñòðåå ïðîèñõîäèò ñòàðåíèå åãî îð-
ãàíèçìà. Òàê, ó ëåòíîãî ñîñòàâà â âîç-
ðàñòå 46 ëåò áèîëîãè÷åñêèé âîçðàñò –
60 ëåò. Â òî âðåìÿ êàê ó ëåò÷èêîâ 
â âîçðàñòå 52 ãîäà áèîëîãè÷åñêèé 
âîçðàñò ñîîòâåòñòâóåò óæå 68 ãîäàì. 

Àíàëîãè÷íóþ òåíäåíöèþ ê ïðîã-
ðåññèðóþùåìó ñîêðàùåíèþ ñ âîçðàñ-
òîì äåìîíñòðèðóþò ó ïèëîòîâ è 
ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå ðåçåðâû, îáåñ-
ïå÷èâàþùèå óñòîé÷èâîñòü ê ñòðåññó.
Òàê, óñòîé÷èâîñòü ê ñòðåññ-ôàêòîðàì
çà ñ÷åò ñâîèõ ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ
ðåçåðâîâ â âîçðàñòå äî 30 ëåò ñîõðàíÿ-
åòñÿ ó 65-75% ëåò÷èêîâ, â âîçðàñòå 
30-35 ëåò – ó 30-40%, â 41-45 ëåò – 
ó 20-30%, â âîçðàñòå ñòàðøå 50 ëåò – ó
15-20% ëåòíîãî ñîñòàâà. 

Òàêèì îáðàçîì, óêàçàííûå âûøå
äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî
âîçðàñò è ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñòàæà
âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ðèñêîâ ñíèæåíèÿ óðîâíÿ çäîðîâüÿ
ïèëîòîâ (Â.À. Ïîíîìàðåíêî, 2001). 

Èìåííî ïîýòîìó ó ëåòíîãî ñîñòàâà
ñóùåñòâóþò ëüãîòû ïî âûõîäó íà ïåí-
ñèþ. Îäíàêî, ó÷èòûâàÿ ñëàáóþ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ çàùèùåííîñòü
ïåíñèîíåðîâ, â ò. ÷. è èç ëåòíîãî ñîñ-

òàâà, ìíîãèå ïèëîòû ñòðåìÿòñÿ êàê
ìîæíî äîëüøå îñòàâàòüñÿ â ñòðîþ. 
À ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, îòðèöàòåëüíî
ñêàçûâàåòñÿ íà áåçîïàñíîñòè ïîëå-
òîâ ... Êðóã çàìêíóëñÿ. 

Âîçíèêàåò âîïðîñ: «×òî äåëàòü?».
Îñòàíîâëþñü íà ìåäèêî-ïñèõîëî-

ãè÷åñêèõ àñïåêòàõ âûõîäà èç ýòîãî
çàìêíóòîãî êðóãà. Â ïîñëåäíèå ãîäû
ÑÌÈ ïåñòðÿò ñîîáùåíèÿìè î òîì, 
êàê ëþäè, èìåþùèå «çâåçäíûé ñòàòóñ»,
â çðåëîì âîçðàñòå ðîæàþò äåòåé, îáçà-
âîäÿòñÿ ñïóòíèêàìè æèçíè ãîðàçäî 
ìîëîæå ñåáÿ, äåìîíñòðèðóþò õîðîøî
ñîõðàíèâøóþñÿ âíåøíîñòü. Ìîæíî
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñîõðàíÿòü çäîðîâüå
â çðåëîì âîçðàñòå ñòàëî ìîäíûì. 

Â íà÷àëå XX âåêà æèçíü ñ÷èòàëè
ïðàêòè÷åñêè çàêîí÷åííîé â ñîðîê ëåò.
Â ðîìàíå Ì.Ãîðüêîãî «Ìàòü» ñîðîêà-
ëåòíþþ æåíùèíó íàçûâàþò ñòàðóõîé.

Ñåé÷àñ äðóãèå âðåìåíà. Ìèð ìåíÿ-
åòñÿ î÷åíü áûñòðî. Åùå ïÿòíàäöàòü
ëåò íàçàä áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ
ñ÷èòàëè âðåìåíåì íàñòóïëåíèÿ ñòà-
ðîñòè 50 ëåò. Áóêâàëüíî çà ïîñëåäíèå
ñåìü ëåò ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ â 
îïðåäåëåíèè áèîëîãè÷åñêîãî âîçðàñòà. 

Â ìèðîîùóùåíèè ñîâðåìåííîãî
÷åëîâåêà âîçðàñòíûå ãðàíèöû ñèëüíî
èçìåíèëèñü. Íà Çàïàäå 80-ëåòíèå ëþ-
äè îùóùàþò óõîä ìîëîäîñòè â 52 ãî-
äà, à ïðèõîä ñòàðîñòè – â 69 ëåò. Äàæå
âðåìÿ íàñòóïëåíèÿ êðèçèñà ñðåäíåãî
âîçðàñòà ñòàëî âîçíèêàòü íà 10 ëåò
ïîçæå – â 50 ëåò, à íå â 40, êàê ýòî áû-
ëî åùå 10-15 ëåò íàçàä. ×èñëåííîñòü
íàñåëåíèÿ â äèàïàçîíå 60-90 ëåò óâå-
ëè÷èâàåòñÿ â ÷åòûðå-ïÿòü ðàç áûñòðåå,
÷åì îáùàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ.

Òåíäåíöèÿ îòîäâèãàíèÿ ñòàðîñòè
ïîäòâåðæäàåòñÿ è Âñåìèðíîé îðãàíè-

Àíäðåé ÑÑòðåëü÷åíêî,
âðà÷-ïñèõîòåðàïåâò, 

äîêòîð ìåäèöèíñêèõ íàóê

Автор окончил Военно�медицин�
скую академию им. С.М. Кирова. 
Начинал врачебную деятельность
в 7 Центральном военном научно�
исследовательском авиационном
госпитале ординатором кардиоло�
гического отделения, начальником
кабинета психофизиологической и
психологической диагностики. 
Служил в Государственном испы�
тательном НИИ авиационной и
космической медицины МО СССР. 
Занимался разработкой медико�
психологической системы реабили�
тации авиационных специалистов,
средств и методов повышения
стрессоустойчивости летного сос�
тава в экстремальных условиях. 
Автор более 150 научных и попу�
лярных публикаций, пяти книг и
коллективных монографий. Психо�
терапевт с 30�ти летним стажем,
провел свыше 1000 тренингов. 
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безопасность полетов
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С началом воздухоплавания летчики всегда и во всех странах
– элита нации. И это весьма справедливо. Для покорения неба
требуется отменное здоровье, совершенная психика и отлич�
ная выучка. Если все эти предпосылки совпадут со страстью
к полету, тогда из обычного человека – Homo sapiens – 
возникнет, по выражению академика В.А. Пономаренко, 
Homo volaticus – человек летающий. 

Наталья Мантурова, д. м. н. проф.; Арсений Труханов, д. б. н., проф.;
Галина Иванова, д. м. н., проф. (слева направо)
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çàöèåé çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ñåé÷àñ, â ñî-
îòâåòñòâèè ñ åå êëàññèôèêàöèåé, 
25-44 ëåò – ìîëîäîé âîçðàñò, 44-60 ëåò
– ñðåäíèé, 60-75 ëåò – ïîæèëîé, 
75-90 ëåò – ñòàð÷åñêèé âîçðàñò, ïîñëå
90 ëåò – äîëãîæèòåëè.

Îñìûñëèâàÿ ýòîò ïðîöåññ, ñïåöèà-
ëèñòû âûñêàçûâàþò ïðåäïîëîæåíèå,
÷òî ïî òàêîìó ïóòè ñåãîäíÿ èäåò ýâî-
ëþöèÿ ÷åëîâå÷åñòâà. Î÷åâèäíî, íà íû-
íåøíåì ýòàïå ãëîáàëüíûì ýâîëþöèîí-
íûì ïðîöåññàì óæå íå àêòóàëüíî ïðîñ-
òîå êîëè÷åñòâåííîå óâåëè÷åíèå ÷èñ-
ëåííîñòè íàñåëåíèÿ. Âñå áîëåå ñòàíî-
âÿòñÿ âîñòðåáîâàííûìè ðàçâèòèå èí-
òåëëåêòóàëüíûõ ñâîéñòâ è ñïîñîáíîñòü
ëþäåé ê ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ. 

Íàâåðíîå, ïîýòîìó ïðèðîäà çàòîð-
ìàæèâàåò îáùèé ïðîöåññ áèîëîãè÷åñ-
êîãî ñòàðåíèÿ. Âåðîÿòíî, ÷òî äëÿ
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà
âñå áîëåå âîñòðåáîâàííûìè ñòàíîâèò-
ñÿ ðàçâèòèå ìîçãà è îïûòà, ïðèñóùåãî
ïðåäñòàâèòåëÿì ñòàðøèì ãðàæäàíàì. 

Âûñøåãî óðîâíÿ ñâîåãî èíòåëëåê-
òóàëüíîãî ðàçâèòèÿ áîëüøèíñòâî ëþ-
äåé äîñòèãàþò ïîñëå 40 ëåò. Ê 60-òè
ãîäàì ïðèõîäèò ìóäðîñòü. Ê 70-òè –
ïîëíîñòüþ ñôîðìèðîâàíà æèçíåííàÿ,
ïðîôåññèîíàëüíàÿ è èíòåëëåêòóàëü-
íàÿ áàçà, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü èñïîëü-
çîâàíà äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ 
÷åëîâå÷åñòâà â íîîñôåðå. 

Ìîäà íà çäîðîâîå è àêòèâíîå äîë-
ãîëåòèå ïîñëåäíèõ 3-5 ëåò âîçíèêëà íå
íà ïóñòîì ìåñòå. Åùå 10 ëåò íàçàä
äîêòîð áèîëîãè÷åñêèõ íàóê Àðñåíèé
Òðóõàíîâ ñîçäàë ïðîåêò «120/80». 
Ñîãëàñíî åìó ó ÷åëîâåêà åñòü âíóòðåí-
íèå ðåñóðñû, ïîçâîëÿþùèå èìåòü 
ìèíèìàëüíóþ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
æèçíè 80 ëåò, à ìàêñèìàëüíóþ – 120. 

Ñåãîäíÿ ïðîåêò âûðîñ äî ìàñøòà-
áîâ Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè àêòèâíî-
ãî äîëãîëåòèÿ. Â åå ðàìêàõ ðåàëèçóþò-
ñÿ ðàçíîîáðàçíåéøèå ïðîåêòû, èçó÷à-
þùèå ìíîãèå àñïåêòû, ïîìîãàþùèå
÷åëîâåêó äîëãèå ãîäû æèòü àêòèâíîé
æèçíüþ, – îò ôåðìåíòà òåëîìåðàçû,

âëèÿþùåé íà ïðîäîëæèòåëüíîñòü 
íàøåé æèçíè, è ñòâîëîâûõ êëåòîê äî
ïñèõîëîãèè çäîðîâîãî äîëãîëåòèÿ. 

Âàæíî, ÷òî ìíîãèå èç ýòèõ ðàçðà-
áîòîê óæå ñåé÷àñ ãîòîâû ê ðåàëèçà-
öèè. Ñåãîäíÿ ýòî äåëàåòñÿ íà áàçå íî-
âîãî Ìíîãîïðîôèëüíîãî ìåäèöèíñêî-
ãî öåíòðà «Ëàíöåòú», íåäàâíî îòêðûâ-
øåãîñÿ â Ãåëåíäæèêå. 

Ê îòêðûòèþ Öåíòðà áûëà ïðèóðî-
÷åíà Îñåííÿÿ ñåññèÿ Íàöèîíàëüíîé
Àêàäåìèè àêòèâíîãî äîëãîëåòèÿ. Ýòà
ñåññèÿ ïðîøëà â ôîðìå Ìåæäóíàðîä-
íîé êîíôåðåíöèè ïî àíòèâîçðàñòíîé
ìåäèöèíå (anti-aging medicine). 

Îðãàíèçàòîðàì êîíôåðåíöèè ïðî-
ôåññîðàì Íàòàëüå Ìàíòóðîâîé è 
Àðñåíèþ Òðóõàíîâó óäàëîñü ñîáðàòü
ëó÷øèõ ñïåöèàëèñòîâ àíòèýéäæèí-
ãîâîé ìåäèöèíû: àêàäåìèêè Þ.Ðàõ-
ìàíèí, À.Ìîñêàëåâ, ïðîôåññîðà 
Â.Õàâèíñîí, Ò.Àëåêïåðîâà, À.Ëàïèí,
Â.Êóðàøâèëè, Ñ.Òðîôèìîâà, À.Äàíè-
ëîâ, Â.Ìàêñèìîâ, À. Ñêàëüíûé è äð.,
à òàêæå èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ:
Ì.Ïàïàõàðàëàìáóñ – ïðåçèäåíò Ãðå-
÷åñêîé àññîöèàöèè Àíòèâîçðàñòíîé
ìåäèöèíû, âèöå-ïðåçèäåíò Åâðîïåé-
ñêîé àññîöèàöèè ïðåâåíòèâíîé, ðåãå-
íåðàòèâíîé è àíòèâîçðàñòíîé ìåäè-
öèíû (Ãðåöèÿ) è Á.×îêåíå – äîêòîð
íàóê ïî êîñìåòîëîãèè (Ôðàíöèÿ). 

Ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè ïðèâåò-
ñòâîâàëè: Áîðèñ Òèòîâ – óïîëíîìî-
÷åííûé ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ ïî çàùèòå
ïðàâ ïðåäïðèíèìàòåëåé, Ãàëèíà 
Èâàíîâà – ä. ì. í., ïðîôåññîð, ãëàâ-
íûé âíåøòàòíûé ñïåöèàëèñò ïî ìåäè-
öèíñêîé ðåàáèëèòàöèè Ìèíçäðàâà ÐÔ. 

Â ñóïåðîñíàùåííîì Ìåäèöèí-
ñêîì öåíòðå áóäóò ïðîâîäèòüñÿ íå
òîëüêî ïëàñòè÷åñêèå îïåðàöèè è âñåñ-
òîðîííÿÿ àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè-
÷åñêàÿ ïîìîùü, íî è âíåäðÿòüñÿ íîâàÿ
ìîäåëü Êëèíèêè àíòèñòàðåíèÿ. Â ïëà-
íàõ ñîçäàòåëåé Êëèíèêè àíòèñòàðåíèÿ
– ðåàëèçàöèÿ òàêîé ìîäåëè ëå÷åáíî-
ïðîôèëàêòè÷åñêîãî ìåäèöèíñêîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ, êîòîðóþ ìîæíî èñïîëüçî-
âàòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñðåäè ëèö ñ
îñîáûìè óñëîâèÿìè äåÿòåëüíîñòè, 
òàêèìè êàê, íàïðèìåð, ëåòíàÿ ðàáîòà. 

Òåõíîëîãèè ìåäèöèíû àíòèñòàðå-
íèÿ óæå ñåé÷àñ ïîçâîëÿþò âûÿâèòü
ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ÷åëîâåêà ê ðàç-
âèòèþ ó íåãî òåõ èëè èíûõ çàáîëåâà-
íèé, ñâîéñòâåííûõ ïîæèëîìó âîçðàñ-
òó, ïðåäñêàçàòü ñòåïåíü èõ âëèÿíèÿ íà
ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè è ðåêîìåí-
äîâàòü îïðåäåëåííóþ ïðîãðàììó 
âîññòàíîâëåíèÿ çäîðîâüÿ è ñíèæåíèÿ
áèîëîãè÷åñêîãî âîçðàñòà. 

Òàêàÿ ñèñòåìà ïðîäëåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî äîëãîëåòèÿ ïðèìåíèòåëü-
íî ê ëåòíîìó ñîñòàâó â ïåðñïåêòèâå
ìîæåò ðàáîòàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì.
Ïèëîò ïðîõîäèò ðåãóëÿðíîå óãëóáëåí-
íîå îáñëåäîâàíèå. Åñëè âûÿâëÿþòñÿ
ïðåäïîñûëêè, ñïîñîáíûå óõóäøèòü
åãî ïðîãíîç ïðè ïðîõîæäåíèè î÷åðåä-
íîé ÂËÊ, åìó ïðåäëàãàåòñÿ ïðîéòè
ñïåöèàëüíûé êóðñ ëå÷åáíî-ïðîôèëàê-
òè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé. Åãî öåëåñîîá-
ðàçíî íà÷èíàòü íå â àìáóëàòîðíûõ óñ-
ëîâèÿõ, à â êëèíèêå àíòèâîçðàñòíîé
ìåäèöèíû (ïðèìåíèòåëüíî ê ñèñòåìå
ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ëåòíîãî
ñîñòàâà êëèíèêà ìîæåò íàçûâàòü, íàï-
ðèìåð, Öåíòð ïðîäëåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî äîëãîëåòèÿ). Íåîáõîäèìîñòü
ñòàöèîíàðíîãî ïðîõîæäåíèÿ òàêîãî
êóðñà ñâÿçàíà ñ âñåñòîðîííèì îáñëå-
äîâàíèåì, ïîäáîðîì ñòðîãî èíäèâèäó-
àëüíîãî êîìïëåêñà ëå÷åáíî-ïðîôè-
ëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, à òàêæå
ôîðìèðîâàíèåì îïðåäåëåííûõ íàâû-
êîâ, íåîáõîäèìûõ ïèëîòó äëÿ ñàìîñ-
òîÿòåëüíîãî ïîääåðæàíèÿ çäîðîâüÿ. 

Îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå, îáåñïå÷èâà-
þùåå ðåçóëüòàò àíòèâîçðàñòíîãî êóðñà
– îñîçíàííîå ñòðåìëåíèå ÷åëîâåêà ê
ïîääåðæàíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî äîë-
ãîëåòèÿ. Ýòî ïîìîãàåò ïèëîòó äîáðîñî-
âåñòíî âûïîëíÿòü ðåêîìåíäîâàííóþ
åìó ïðîãðàììó, â ïðîöåññå âûïîëíå-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Îïèñàííàÿ ñèñòåìà ïðîäëåíèÿ
ëåòíîãî äîëãîëåòèÿ ñåãîäíÿ, âîçìîæ-
íî, êàæåòñÿ íåñáûòî÷íîé ìå÷òîé, ò. ê.
íà ïóòè ê åå ðåàëèçàöèè íåîáõîäèìî
ïðåîäîëåòü ìàññó ñóùåñòâóþùèõ
ïðîáëåì, íà÷èíàÿ îò âûäåëåíèÿ
ñðåäñòâ íà ïîääåðæàíèå ëåòíîãî äîë-
ãîëåòèÿ îïûòíûõ ïèëîòîâ, çàêàí÷èâàÿ
êàðàòåëüíûì õàðàêòåðîì àâèàöèîííîé
ìåäèöèíû, îñîáåííî â ÷àñòè êàñàþ-
ùåéñÿ âðà÷åáíî-ëåòíîé ýêñïåðòèçû. 

Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî îñîçíàíèå,
âèäåíèå öåëè è ïîíèìàíèå åå âàæíîñ-
òè âñåãäà ïðèâîäèò ê åå äîñòèæåíèþ. 

безопасность полетов
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ðãàíèçàòîðîì âûñòàâêè âûñ-
òóïèëî Ìèíèñòåðñòâî ïðî-
ìûøëåííîñòè è òîðãîâëè

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à îïåðàòî-
ðîì âïåðâûå ñòàëî ÎÀÎ «Àâèàñàëîí».
Â âûñòàâêå ïðèíÿëè ó÷àñòèå 203 êîì-
ïàíèè èç øåñòè ñòðàí, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
íàèâûñøèì ïîêàçàòåëåì çà âñþ èñòî-
ðèþ ïðîâåäåíèÿ ãèäðîàâèàñàëîíîâ.
Ïëîùàäü ýêñïîçèöèè ïðåâûñèëà 
4 òûñ. ì2, à ðÿä ýêñïîíàòîâ áûë 
ïðîäåìîíñòðèðîâàí íà âûñòàâêå
âïåðâûå. 

Çàìåñòèòåëü Ìèíèñòðà ïðîìûø-
ëåííîñòè è òîðãîâëè ÐÔ Îëåã Áî÷à-
ðîâ, âûñòóïèâøèé ñ ïðèâåòñòâåííûì
ñëîâîì, ïîä÷åðêíóë, ÷òî êëþ÷åâîé
òåìîé âûñòàâêè â ýòîì ãîäó ñòàëà
öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ïðîìûø-
ëåííîñòè. Ïîñëå öåðåìîíèè îòêðû-
òèÿ ñîñòîÿëàñü òîðæåñòâåííàÿ ïåðå-
äà÷à ÒÀÍÒÊ èì. Ã.Ì. Áåðèåâà ãèäðî-
ñàìîëåòà Áå-200×Ñ äëÿ Ì×Ñ Ðîññèè. 

Çà ïåðèîä ðàáîòû âûñòàâêè ïîä-
ïèñàíû âàæíûå ñîãëàøåíèÿ è êîíò-
ðàêòû. Õîëäèíã «Âåðòîëåòû Ðîññèè»
ïîñòàâèò 150 âåðòîëåòîâ äëÿ Íàöèî-
íàëüíîé ñëóæáû ñàíèòàðíîé àâèà-
öèè. Òàêæå áóäóò ïîñòàâëåíû âåðòî-
ëåòû Êà-32À11ÂÑ äëÿ àâèàêîìïàíèè
«Àâèàëèôò-Âëàäèâîñòîê» è «Àíñàò»
äëÿ äàãåñòàíñêîé àâèàêîìïàíèè
«Àâèàïàòðóëü». «ÐóñÀâèà» ñòàíåò
ñòàðòîâûì çàêàç÷èêîì ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ñàìîëåòà Ò-500 ïðîèçâîä-
ñòâà ÀÎ «ÎÍÏ «Òåõíîëîãèÿ» èì. 
À.Ã. Ðîìàøèíà». ÏÀÎ «ÃÒËÊ» 
çàêëþ÷èëî ñîãëàøåíèå î ïîñòàâêå 
÷åòûðåõ ñàìîëåòîâ SSJ100 äëÿ àâèà-

êîìïàíèè «Ñåâåðñòàëü», âåðòîëåòà
Ìè-8 äëÿ ÍÏÊ «ÏÀÍÕ». 

ÒÀÍÒÊ èì. Ã.Ì. Áåðèåâà ïîäïè-
ñàë ñîãëàøåíèÿ ñ àâèàêîìïàíèÿìè
ÑØÀ è ×èëè íà ïîñòàâêó øåñòè ñà-
ìîëåòîâ Áå-200×Ñ è îïöèîíû åùå íà
äåâÿòü ñàìîëåòîâ ýòîãî òèïà. ÖÈÀÌ
èì. Ï.È. Áàðàíîâà è Óðàëüñêèé çàâîä
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè (ÓÇÃÀ) áóäóò
ñîâìåñòíî ðàçâèâàòü ïðîåêò âîññòà-
íîâëåíèÿ ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà
àâèàöèîííûõ ïîðøíåâûõ äâèãàòåëåé
äëÿ ñàìîëåòîâ, âåðòîëåòîâ è áåñïè-
ëîòíûõ ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ. 

Â ýêñïîçèöèè ÎÄÊ âíèìàíèå
ñïåöèàëèñòîâ ïðèâëåê ìàêåò äâèãàòå-
ëÿ SaM-146, ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ
ñàìîëåòîâ Sukhoi SuperJet 100. 
Îí ðàñøèðèò ñïåöèàëèçàöèþ åãî
ïðèìåíåíèÿ, à â ïåðñïåêòèâå 
SaM-146 ïëàíèðóåòñÿ óñòàíàâëèâàòü
è íà ãèäðîñàìîëåò Áå-200. 

Íîâûå ðàçðàáîòêè çàïîðîæñêèõ
ìîòîðîñòðîèòåëåé ïðîàíîíñèðîâàë
íà âûñòàâêå ïðåçèäåíò ÀÎ «ÌÎÒÎÐ
ÑÈ×» Âÿ÷åñëàâ Áîãóñëàåâ. Îí ñîîá-
ùèë î íîâîé, áîëåå ìîùíîé ìîäè-
ôèêàöèè äâèãàòåëÿ Ä-436ÒÏ – 

Ä-436ÔÌ äëÿ ñàìîëåòà Áå-200. 
Ìîùíîñòü Ä-436ÔÌ áóäåò óâåëè÷åíà
äî 8,6 ò òÿãè, ó Ä-436ÒÏ – 7,5 ò. 

Äâèãàòåëü Ä-436ÔÌ îñíàùåí
ñèñòåìîé FADEK ðàçðàáîòêè Óôèì-
ñêîãî ÍÏÏ «Ìîëíèÿ», òàêæå â íåì
ìîäåðíèçèðîâàíà êàìåðà ñãîðàíèÿ,
íàëàæåíà áîëåå âûñîêàÿ ñòåïåíü ñãî-
ðàíèÿ òîïëèâà, ÷òî ïîçâîëèò óìåíü-
øèòü âûáðîñû âðåäíûõ âåùåñòâ, à
òàêæå çàìåíåíû ýëåìåíòû øóìîãëó-
øåíèÿ. Â.À. Áîãóñëàåâ îòìåòèë, ÷òî
Ä-436 – íà 65-70% ðîññèéñêèé 
äâèãàòåëü, â ñîçäàíèè êîòîðîãî 
ïðèíèìàþò ó÷àñòèå 29 ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé. 

Òàêæå Â.À. Áîãóñëàåâ ñîîáùèë,
÷òî «Ìîòîð ÑÈ×» ïðîâîäèò ñåðòèôè-
êàöèþ íîâîãî òóðáîâèíòîâîãî äâèãà-
òåëÿ ÌÑ-500Ñ-02 è ïëàíèðóåò åãî
ïîñòàâêó äëÿ ñàìîëåòà ðåãèîíàëüíîé
àâèàöèè L-410, ïðîèçâîäñòâî êîòîðî-
ãî ëîêàëèçîâàíî â Ðîññèè. 

Íà âûñòàâêå áûëà øèðîêî ïðåä-
ñòàâëåíà òåìàòèêà ÁÏËÀ. Ñîñòîÿëîñü
ñîâìåñòíîå çàñåäàíèå Ýêñïåðòíîãî
ñîâåòà ïî àâèàöèîííîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ïðè Êîìèòåòå Ãîñóäàðñòâåííîé
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Äóìû ïî ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå,
ïðîìûøëåííîñòè, èííîâàöèîííîìó
ðàçâèòèþ è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó è
äðóãèõ îðãàíèçàöèé ïîä ïðåäñåäà-
òåëüñòâîì Âëàäèìèðà Ãóòåíåâà, íà
êîòîðîì îáñóäèëè òåìó: «Ïðîèçâîä-
ñòâî áåñïèëîòíûõ ëåòàòåëüíûõ àïïà-
ðàòîâ êàê îäíî èç îñíîâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé äèâåðñèôèêàöèè ïðåäïðèÿòèé
ÎÏÊ. Ïåðñïåêòèâíûå ðûíêè è áàðü-
åðû» (ñì. îòäåëüíûé ìàòåðèàë íà ýòó
òåìó íà ñòð. ÕÕ). 

Íà ïîëÿõ «Ãèäðîàâèàñàëîíà-2018»
ïðîøåë ðÿä òåìàòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿ-
òèé è êðóãëûõ ñòîëîâ. «Îáúåäèíåí-
íàÿ àâèàñòðîèòåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ»
ïðîâåëà ôîðóì äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ îòðàñëè, â êîòîðîì ïðèíÿëè
ó÷àñòèå Ìèíèñòð ïðîìûøëåííîñòè è
òîðãîâëè ÐÔ Äåíèñ Ìàíòóðîâ è 

ïðåçèäåíò ÎÀÊ Þðèé Ñëþñàðü. 
Ñîñòîÿëàñü ïðåçåíòàöèÿ äåòñêèõ öåíò-
ðîâ ïëàíåðíîãî, ïàðóñíîãî è âîäíî-
ìîòîðíîãî ñïîðòà «Àâèàñòàðò», «Àëûå
ïàðóñà» è «Ôîðìóëà áóäóùåãî».

Â ïàâèëüîíå «Àâèàöèÿ áóäóùåãî»
áûëè ïðåäñòàâëåíû ðàáîòû þíûõ
èçîáðåòàòåëåé – ó÷àñòíèêîâ àýðîêîñ-
ìè÷åñêèõ ñìåí â äåòñêèõ ëàãåðÿõ, îð-
ãàíèçîâàííûõ ÎÀÊ. Äåíèñ Ìàíòóðîâ
âðó÷èë íîóòáóê è 3D-ïðèíòåð øêîëü-
íèêó Ìàêñèìó Êîæåâíèêîâó, êîòî-
ðûé äâà ãîäà íàçàä ïîîáåùàë çàïà-
òåíòîâàòü ñîçäàííûé èì áåñïèëîòíèê
«ÂÆÈÊ». Ìèíèñòð ïîîùðèë èíèöè-
àòèâíîãî è èçîáðåòàòåëüíîãî øêîëü-
íèêà öåííûì ïîäàðêîì. 

Ëåòíàÿ ïðîãðàììà, íåñìîòðÿ íà
ñëîæíûå ìåòåîóñëîâèÿ, âûçâàëà âîñ-
òîðæåííóþ ðåàêöèþ ó÷àñòíèêîâ è
çðèòåëåé. Íàä Ãåëåíäæèêñêîé áóõòîé
ñâîå âûñîêîå ìàñòåðñòâî ïðîäåìîí-
ñòðèðîâàëè ïèëîòàæíûå ãðóïïû
«Ñòðèæè» è «Ïåðâûé ïîëåò», à òàêæå

ñàìîëåòû-àìôèáèè Áå-200×Ñ è 
Áå-103, «Îðèîí», ëåãêîìîòîðíûå 
ëåòàþùèå ëîäêè, âåðòîëåòû. Ñëåäóåò
îòìåòèòü ÷åòêóþ è ïðîôåññèîíàëü-
íóþ ðàáîòó ïî îðãàíèçàöèè äåìîí-
ñòðàöèîííûõ ïîëåòîâ ñïåöèàëèñòîâ
Óïðàâëåíèÿ ëåòíîé ñëóæáû ÎÀÎ
«Àâèàïðîì» âî ãëàâå ñ åãî ðóêîâîäè-
òåëåì Äìèòðèåì Âîëîøèíûì.

«Ãèäðîàâèàñàëîí-2018» ñòàë
ïðàçäíèêîì äëÿ ëþáèòåëåé àâèà-
öèè, æèòåëåé è ãîñòåé Ãåëåíäæèêà. 
Çà ÷åòûðå äíÿ âûñòàâêó ïîñåòèëî
áîëåå 26 òûñ. ÷åëîâåê. 

Ïåòð ÊÊðàïîøèí,
ôîòî Ìàêñèìà ××åãîäàåâà è àâòîðà

Ãåëåíäæèê – Ìîñêâà

авиционные выставки
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ëîáàëüíûé ïëàí îáåñïå÷åíèÿ
àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè, çà-
ìåíÿþùèé ñîáîé âñåîáúåìëþ-

ùóþ ñòðàòåãèþ ÈÊÀÎ â ñôåðå îáåñ-
ïå÷åíèÿ àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè
(ICASS), íàïðàâëåí íà óäîâëåòâî-
ðåíèå ïîòðåáíîñòåé ãîñóäàðñòâ è 
îòðàñëè â ðóêîâîäñòâå óñèëèÿìè ïî
ïîâûøåíèþ óðîâíÿ àâèàöèîííîé 
áåçîïàñíîñòè ïîñðåäñòâîì ïðåäëîæå-
íèÿ êîìïëåêñà ñîãëàñîâàííûõ íà
ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå ïðèîðèòåòíûõ
äåéñòâèé, çàäà÷ è öåëåé. 

Ïëàí ïðèçûâàåò ê äåéñòâèÿì íà
ãëîáàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è íàöèî-
íàëüíîì óðîâíå, à òàêæå ïðåäñòàâèòå-
ëåé îòðàñëè è âñåõ îñòàëüíûõ çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ñòîðîí ñ öåëüþ ïîâûøå-
íèÿ óðîâíÿ âíåäðåíèÿ Ïðèëîæåíèÿ 17
«Áåçîïàñíîñòü». Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
àâèàöèîííàÿ îòðàñëü èãðàåò çíà÷èòåëü-
íóþ ðîëü â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå.

Áåçîïàñíûå âîçäóøíûå ïåðåâîçêè
ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ òîðãîâëè, òó-
ðèçìà, ïîëèòè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ
ñâÿçåé ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè. Ê 2030 ã.
îæèäàåòñÿ óâåëè÷åíèå åæåãîäíîãî
îáúåìà ìåæäóíàðîäíûõ ïàññàæèðñêèõ
àâèàïåðåâîçîê äî 6 ìëðä ïàññàæèðîâ
ïî ñðàâíåíèþ ñ íûíåøíèì îáúåìîì,
ïðèáëèçèòåëüíî ðàâíûì 3,3 ìëðä, 
à ìàññà ïåðåâîçèìîãî àâèàãðóçà óâåëè-
÷èòñÿ ñ 50 äî 125 ìëí ò. Â ñâÿçè ñî
çíà÷èòåëüíûì ïðîãíîçèðóåìûì ðîñ-
òîì îáúåìîâ àâèàïåðåâîçîê â áóäóùåì
âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå
ðàìîê ïëàíèðîâàíèÿ íà ìåæäóíàðîä-
íîì, ðåãèîíàëüíîì è íàöèîíàëüíîì
óðîâíÿõ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñ-
íîãî, íàäåæíîãî è ýôôåêòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ ðîñòîì. Åñòåñòâåííî, 
àâèàöèÿ ñîäåéñòâóåò ãëîáàëüíîìó 
ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó è ÿâëÿåòñÿ
êëþ÷åâûì ñòèìóëîì ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è ïðîãðåññà âî ìíîãèõ ãîñó-
äàðñòâàõ. Èíöèäåíòû â îáëàñòè àâèà-
öèîííîé áåçîïàñíîñòè îêàçûâàþò
î÷åâèäíîå âëèÿíèå íà ïàññàæèðîâ,
îñîáåííî, êîãäà îíè ïðèâîäÿò ê òðàâ-
ìàì è ÷åëîâå÷åñêèì æåðòâàì è âûçû-
âàþò ñíèæåíèå äîâåðèÿ ê âîçäóøíîìó
òðàíñïîðòó è ñáîè â ñôåðå òóðèçìà è
òîðãîâëè. Îáåñïå÷èâàÿ áåçîïàñíîñòü
àâèàöèîííîé ñèñòåìû, ãîñóäàðñòâà
ïîìîãàþò óêðåïëÿòü îáùåñòâåííîå
äîâåðèå ê ñâîåé àâèàöèîííîé ñèñòåìå
è ñîçäàþò ïðî÷íóþ îñíîâó äëÿ ðàçâè-
òèÿ âñåìèðíîé òîðãîâëè è òóðèçìà. 

Ñóùåñòâóþùàÿ ñðåäà óãðîç è ðèñ-
êîâ òðåáóåò, ÷òîáû âîïðîñû îáåñïå÷å-
íèÿ àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè îñòà-
âàëèñü â ÷èñëå íàèáîëåå ïðèîðèòåò-
íûõ äëÿ ãîñóäàðñòâ è ìåæäóíàðîäíîãî

ñîîáùåñòâà. Ýòî áûëî îòðàæåíî â ðå-
çîëþöèè 2309 Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè
ÎÎÍ «Óãðîçà ìåæäóíàðîäíîìó ìèðó è
áåçîïàñíîñòè, ñîçäàâàåìàÿ àêòàìè
òåððîðèçìà. Àâèàöèîííàÿ áåçîïàñ-
íîñòü» â ñåíòÿáðå 2016 ã. Îíà ïðèçû-
âàåò ãîñóäàðñòâà è çàèíòåðåñîâàííûå
ñòîðîíû ñîáëþäàòü èõ äîãîâîðíûå
îáÿçàòåëüñòâà è ìåæäóíàðîäíûå îáÿ-
çàííîñòè, êàñàþùèåñÿ àâèàöèîííîé
áåçîïàñíîñòè, â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäó-
íàðîäíûì ïðàâîì.

Ãëîáàëüíûé ïëàí îáåñïå÷åíèÿ
àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè îïðåäå-
ëÿåò ïÿòü êêëþ÷åâûõ ïïðèîðèòåòíûõ 
ðåçóëüòàòîâ, íà äîñòèæåíèè êîòîðûõ
ÈÊÀÎ, ãîñóäàðñòâà è çàèíòåðåñîâàí-
íûå ñòîðîíû äîëæíû ñîñðåäîòî÷èòü
ñâîå îñíîâíîå âíèìàíèå, ðåñóðñû è
óñèëèÿ, äëÿ òîãî ÷òîáû îáåñïå÷èòü
áûñòðûé ïðîãðåññ â âûïîëíåíèè 
îñíîâíîé öåëè ÃÏÀÁ – ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè îáåñïå÷åíèÿ àâèàöè-
îííîé áåçîïàñíîñòè âî âñåì ìèðå è
óëó÷øåíèè ïðàêòè÷åñêîé è óñòîé÷è-
âîé ðåàëèçàöèè ïðåâåíòèâíûõ ìåð
àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè. Ê ïðèî-
ðèòåòíûì ðåçóëüòàòàì îòíîñÿòñÿ: 
 óëó÷øåíèå îîñâåäîìëåííîñòè îî

ðèñêàõ èè ððåàãèðîâàíèÿ ííà ííèõ. Ïîíè-
ìàíèå ôàêòîðîâ ðèñêà íåîáõîäèìî
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воздушный транспорт

О перспективах внедрения 
глобального плана ИКАО обеспечения 

авиационной безопасности

В сентябре 2016 года делега�
ты 39�й сессии Ассамблеи
Международной организации
гражданской авиации (ИКАО) 
согласились с необходимос�
тью ускоренной разработки
Глобального плана обеспече�
ния авиационной безопаснос�
ти (ГПАБ) в качестве основы
для будущей политики и прог�
рамм в области авиационной
безопасности. 

Àëåêñàíäð ÁÁåëûõ,
íà÷àëüíèê îòäåëà êîîðäèíàöèè

àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè
Ìåæãîñóäàðñòâåííîãî

àâèàöèîííîãî êîìèòåòà 

Ã
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äëÿ ðàçðàáîòêè ïðèíöèïîâ è ìåð, õà-
ðàêòåðèçóþùèõñÿ ýôôåêòèâíîñòüþ,
ïðîïîðöèîíàëüíîñòüþ è óñòîé÷è-
âîñòüþ. Ïðîâåäåíèå îöåíîê ðèñêà ïî-
ìîæåò âûÿâèòü ïðîáåëû è óÿçâèìûå
ìåñòà, êîòîðûå çàòåì ìîãóò áûòü
áûñòðî óñòðàíåíû íàèáîëåå öåëåñîîá-
ðàçíûì ñïîñîáîì è ñ îïòèìàëüíûì
èñïîëüçîâàíèåì ðåñóðñîâ; 
 ðàçâèòèå êêóëüòóðû ààâèàöèîí-

íîé ááåçîïàñíîñòè èè ââîçìîæíîñòåé 
÷åëîâåêà. Ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ 
ýôôåêòèâíîé êóëüòóðû àâèàöèîííîé
áåçîïàñíîñòè èìååò ðåøàþùåå çíà÷å-
íèå äëÿ äîñòèæåíèÿ õîðîøèõ ðåçóëü-
òàòîâ îáåñïå÷åíèÿ àâèàöèîííîé 
áåçîïàñíîñòè. Ïðî÷íàÿ êóëüòóðà àâèà-
öèîííîé áåçîïàñíîñòè äîëæíà ôîð-
ìèðîâàòüñÿ, íà÷èíàÿ ñ âûñøåãî óðîâ-
íÿ óïðàâëåíèÿ, è ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íà
âñþ ñòðóêòóðó êàæäîé îðãàíèçàöèè.
Íàëè÷èå õîðîøî îáó÷åííûõ, ìîòèâè-
ðîâàííûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ êàä-
ðîâ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì
äëÿ ýôôåêòèâíîãî îáåñïå÷åíèÿ àâèà-
öèîííîé áåçîïàñíîñòè; 

 ðàñøèðåíèå òòåõíè÷åñêèõ 
ðåñóðñîâ èè ññòèìóëèðîâàíèå èèííîâà-
öèé. Ïîîùðåíèå è ïðèìåíåíèå áîëåå
ýôôåêòèâíûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé è
èííîâàöèîííûõ ìåòîäèê ìîãóò îáåñ-
ïå÷èòü ñðåäñòâà äëÿ ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè îáåñïå÷åíèÿ àâèàöè-
îííîé áåçîïàñíîñòè ïðè îäíîâðåìåí-
íîì ïîâûøåíèè ýêñïëóàòàöèîííîé
ýôôåêòèâíîñòè; 
 óñîâåðøåíñòâîâàíèå ííàäçîðà

è êêîíòðîëÿ êêà÷åñòâà. Äåéñòâåííûå
ïðîöåññû êîíòðîëÿ êà÷åñòâà è íàäçî-
ðà íà ãëîáàëüíîì, íàöèîíàëüíîì è
ìåñòíîì óðîâíÿõ èãðàþò ðåøàþùóþ
ðîëü â ýôôåêòèâíîì îáåñïå÷åíèè óñ-
òîé÷èâîé àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè; 
 ðàçâèòèå ññîòðóäíè÷åñòâà èè

ïîääåðæêè. Óêðåïëåíèå ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè è âíóòðè
ãîñóäàðñòâ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå
áûñòðîìó è ýôôåêòèâíîìó äîñòèæå-
íèþ êëþ÷åâûõ öåëåé â îáëàñòè àâèà-
öèîííîé áåçîïàñíîñòè. 

Óêàçàííûå â ÃÏÀÁ ïÿòü êëþ÷å-
âûõ ïðèîðèòåòíûõ ðåçóëüòàòîâ ïðåä-
ñòàâëÿþò æåëàåìóþ îñíîâíóþ çàäà÷ó,
âûïîëíåíèå êîòîðîé îáåñïå÷èò êà-
÷åñòâåííîå óëó÷øåíèå ñèòóàöèè â 
îáëàñòè ãëîáàëüíîé àâèàöèîííîé 
áåçîïàñíîñòè. Äîñòèæåíèå ýòîé öåëè
ïîòðåáóåò ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
âíåäðåíèÿ Ñòàíäàðòîâ è Ðåêîìåíäóå-
ìîé ïðàêòèêè ÈÊÀÎ, îñîáåííî â ðå-
ãèîíàëüíîì êîíòåêñòå ñ ó÷åòîì ñóùå-
ñòâóþùèõ ðåãèîíàëüíûõ ñòðóêòóð, îð-
ãàíèçàöèé, çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí
è èíèöèàòèâ, èìåÿ â âèäó âàæíîñòü
îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîé, äîëæíûì
îáðàçîì ñêîîðäèíèðîâàííîé è ñîãëà-
ñîâàííîé äåÿòåëüíîñòè ïî íàðàùèâà-
íèþ ïîòåíöèàëà àâèàöèîííîé áåçîïàñ-
íîñòè, íàïðàâëåííîé íà òî, ÷òîáû íè
îäíà ñòðàíà íå îñòàëàñü áåç âíèìàíèÿ.

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è ïðàêòè÷åñêî-
ãî âíåäðåíèÿ ÃÏÀÁ â äåÿòåëüíîñòü
ñëóæá àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè
ñòðàí â ìàå 2018 ã. â Ëèññàáîíå 
(Ïîðòóãàëèÿ) áûëà ïðîâåäåíà Ðåãèî-
íàëüíàÿ êîíôåðåíöèÿ ÈÊÀÎ ïîä 
äåâèçîì «Ðåøåíèå îáùèõ çàäà÷ ïî-
ñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè Ãëîáàëüíîãî
ïëàíà îáåñïå÷åíèÿ àâèàöèîííîé áåçî-
ïàñíîñòè ÈÊÀÎ» äëÿ ñòðàí Åâðîïû è
Ñåâåðíîé Àòëàíòèêè. Â íåé ó÷àñòâî-
âàëè îêîëî 250 ñïåöèàëèñòîâ èç 
45 ñòðàí è 11 ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíè-
çàöèé. Â ïðèíÿòîé äîðîæíîé êàðòå
ïåðåä ãîñóäàðñòâàìè Åâðîïåéñêîãî 
ðåãèîíà ïîñòàâëåíà çàäà÷à – äîñòèæå-
íèå ê 2020 ã. ïîêàçàòåëÿ 85% âûïîëíå-
íèÿ âñåõ òðåáîâàíèé Ñòàíäàðòîâ è 
Ðåêîìåíäóåìîé ïðàêòèêå ÈÊÀÎ â 
îáëàñòè àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè. 
Ê 2023 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü äîëæåí äîñ-
òè÷ü 90%, à ê 2030 ã. – 100%. Ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî â 2017 ã. Ðåñïóáëèêà 
Áåëàðóñü, Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí è
Êûðãûçñêàÿ Ðåñïóáëèêà ïðîøëè ïðî-
âåðêó ÈÊÀÎ ïî àâèàöèîííîé áåçîïàñ-
íîñòè. Îòðàäíî, ÷òî ñëóæáû áåçîïàñ-
íîñòè ýòèõ ñòðàí ïî îöåíêå ÈÊÀÎ óæå
äîñòèãëè ïîêàçàòåëÿ áîëåå, ÷åì 85%.

Âîïðîñ âíåäðåíèÿ ïîëîæåíèé
ÃÏÀÁ â ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü
ñëóæá àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè 
ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ Ìåæïðàâè-

òåëüñòâåííîãî Ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóä-
íè÷åñòâå ïî çàùèòå ãðàæäàíñêîé 
àâèàöèè îò àêòîâ íåçàêîííîãî âìåøà-
òåëüñòâà (Ìèíñê, 1995 ã.) ðàññìàòðè-
âàëñÿ íà çàñåäàíèè Êîîðäèíàöèîííî-
ãî ñîâåòà ïî àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñ-
òè (Ìîñêâà, äåêàáðü 2017 ã.). 
Íà î÷åðåäíîì çàñåäàíèè ýòîãî îðãàíà
â íîÿáðå 2018 ã. â Ìèíñêå íàìå÷åíî
áîëåå ïðåäìåòíî ðàññìîòðåòü Äîðîæ-
íóþ êàðòó â îáëàñòè àâèàöèîííîé 
áåçîïàñíîñòè äëÿ Åâðîïåéñêîãî è 
Ñåâåðîàòëàíòè÷åñêîãî ðåãèîíà. 

Òàêèì îáðàçîì, ÃÏÀÁ ïðèçâàí
îáúåäèíèòü ÈÊÀÎ, ãîñóäàðñòâà, 
îòðàñëü è äðóãèå çàèíòåðåñîâàííûå
ñòîðîíû è íàïðàâèòü èõ âñåîáúåìëþ-
ùèå è ñêîîðäèíèðîâàííûå óñèëèÿ íà
ðåøåíèå ñóùåñòâóþùèõ è âîçíèêàþ-
ùèõ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì àâèàöèîí-
íîé áåçîïàñíîñòè. Àâèàöèîííàÿ áåçî-
ïàñíîñòü ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòî-
ðîì ðîñòà è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 
ãëîáàëüíîé àâèàöèîííîé îòðàñëè.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ÃÏÀÁ áóäåò 
ñëóæèòü âàæíûì äîêóìåíòîì, ñïîñîá-
ñòâóþùèì óêðåïëåíèþ ìåæäóíàðîä-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó âñåìè 
çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè â 
ñôåðå àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè. 
Ýòà âàæíàÿ ñôåðà âêëþ÷àåò â ñåáÿ 
òàêèå îáëàñòè, êàê ãàðìîíèçàöèÿ
ïðèíöèïîâ, ïîäõîäîâ è ìåð îáåñïå÷å-
íèÿ àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè; 
îáìåí èíôîðìàöèåé; èííîâàöèè è
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ îáåñïå÷å-
íèÿ àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè; 
ïîäãîòîâêà è íàðàùèâàíèå ïîòåíöèà-
ëà â ñôåðå àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè. 
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îñëå ñîãëàñîâàíèÿ ðàçëè÷-
íûõ ïðîöåäóð è ôîðìàëüíîñ-
òåé ìåæäó ÐÔ è ÈÊÀÎ â

èþíå 1998 ãîäà è ïîñëå ïîäïèñàíèÿ 
«Ìåìîðàíäóìà î âçàèìîïîíèìàíèè»
ìåæäó Ôåäåðàëüíîé àâèàöèîííîé
ñëóæáîé Ðîññèè è Ìåæäóíàðîäíîé
îðãàíèçàöèåé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
Ìîñêîâñêèé ðåãèîíàëüíûé ó÷åáíûé
öåíòð ÈÊÀÎ ïî ÀÁ (ÌÐÓÖ ÈÊÀÎ ïî
ÀÁ) ïðèñòóïèë ê ðàáîòå. 23-30 èþíÿ
1998 ãîäà ïðîøåë ïåðâûé ìåæäó-
íàðîäíûé êóðñ ïî ó÷åáíîìó êîìïëåê-
ñó ïî àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè
(ÓÊÀÁ) ÈÊÀÎ «Ïîäãîòîâêà èíñòðóê-
òîðîâ ïî àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè»
äëÿ 18 ñëóøàòåëåé èç ñòðàí ÑÍÃ. 

Îðãàíèçàöèÿ â íàøåé ñòðàíå
ÌÐÓÖ ÈÊÀÎ ïî ÀÁ è àêêðåäèòàöèÿ
åãî ÈÊÀÎ ðåøàëà ñëåäóþùèå ñòðàòå-
ãè÷åñêèå öåëè è çàäà÷è: 

 ñîçäàíèå îïòèìàëüíûõ óñëîâèé
äëÿ ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà ìåæäóíà-
ðîäíîé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè (ÃÀ) â
ðåãèîíàõ Åâðîïû è ÑÍÃ, îñóùåñòâëÿ-
þùåãî ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå ÀÁ;
 ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå ñîäåé-

ñòâèå ãîñóäàðñòâàì ðåãèîíîâ Åâðîïû è
ÑÍÃ ïî ðàçúÿñíåíèþ, âíåäðåíèþ è
âûïîëíåíèþ Ñòàíäàðòîâ è Ðåêîìåíäó-
åìîé ïðàêòèêè, ñîäåðæàùèõñÿ â Ïðè-
ëîæåíèè 17 «Áåçîïàñíîñòü. Çàùèòà
ìåæäóíàðîäíîé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
îò àêòîâ íåçàêîííîãî âìåøàòåëüñòâà» 
ê Êîíâåíöèè î ìåæäóíàðîäíîé ÃÀ. 

Áîëüøóþ ðîëü â ðàçâèòèè ÌÐÓÖ
ÈÊÀÎ ïî ÀÁ ïåðåä î÷åðåäíûì àóäè-
òîì  â 2006 ã. ñî ñòîðîíû ÈÊÀÎ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ Óíèâåð-
ñàëüíîé ïðîãðàììû ïðîâåðîê â ñôåðå
îáåñïå÷åíèÿ àâèàöèîííîé áåçîïàñ-
íîñòè ñûãðàëî ïîñåùåíèå Öåíòðà ìè-
íèñòðîì òðàíñïîðòà ÐÔ è ðóêîâîäèòå-
ëåì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî íàäçîðó â
ñôåðå òðàíñïîðòà Ðîññèè (ÔÑÍÑÒ). 

Öåíòðó áûëè âûäåëåíû íåîáõîäè-
ìûå ñðåäñòâà äëÿ òåõíè÷åñêîãî ïåðå-
îñíàùåíèÿ, èçäàíî Ðàñïîðÿæåíèå ðó-
êîâîäèòåëÿ ÔÑÍÑÒ «Î ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêå äîëæíîñòíûõ ëèö
è ñïåöèàëèñòîâ ïî àâèàöèîííîé áåçî-
ïàñíîñòè â ñâÿçè ñ ïðåäñòîÿùåé ïðî-
âåðêîé ÈÊÀÎ», êîòîðûå ïîçâîëèëè
Ðîññèè ñäåëàòü ðûâîê â íàïðàâëåíèè
âûïîëíåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ êàê ãîñóäàðñòâà-÷ëåíà ÈÊÀÎ.
Ýòî ïîçâîëèëî â êîíå÷íîì èòîãå: 
 ïðèâåñòè â ñîîòâåòñòâèå ñ òðå-

áîâàíèÿìè Doc 8973/6 «Ðóêîâîäñòâî
ïî áåçîïàñíîñòè äëÿ çàùèòû ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè îò àêòîâ íåçàêîííî-
ãî âìåøàòåëüñòâà» ÈÊÀÎ, ïðîãðàìì
îáåñïå÷åíèÿ ÀÁ àýðîïîðòîâ è ýêñïëó-
àòàíòîâ ÂÑ, âêëþ÷àÿ è òå ðàçäåëû, 
êîòîðûå êàñàëèñü ïîäãîòîâêè àâèàöè-
îííîãî ïåðñîíàëà â àêêðåäèòîâàííûõ
ó÷åáíûõ öåíòðàõ ÈÊÀÎ ïî ÀÁ;
 íà÷àòü àêòèâíóþ öåëåíàïðàâ-

ëåííóþ ïîäãîòîâêó ïî ïîâûøåíèþ
óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-

íîñòè âñåõ êàòåãîðèé è ãðóïï äîëæ-
íîñòåé Ðîñàâèàöèè è Ðîñòðàíñíàäçî-
ðà, âûïîëíÿþùèõ êîíòðîëü çà îáåñïå-
÷åíèåì ÀÁ, ðàáîòíèêîâ àâèàïðåäïðè-
ÿòèé, àýðîïîðòîâ è ýêñïëóàòàíòîâ
ãðàæäàíñêèõ ÂÑ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü â
ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ àâèàöèîííîé áåçî-
ïàñíîñòè ïî ÓÊÀÁ, óòâåðæäåííûì
Ãåíåðàëüíûì ñåêðåòàðåì ÈÊÀÎ. 

Â 2018 ã. ÷èñëî ó÷åáíûõ öåíòðîâ
ÈÊÀÎ ïî ÀÁ (ÓÖÀÁ), äåÿòåëüíîñòü
êîòîðûõ îõâàòûâàåò âñå ðåãèîíû
ÈÊÀÎ, óâåëè÷èëîñü äî 34. Ïðè ýòîì
ïÿòü ÓÖÀÁ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü,
Êàçàõñòàíå, Ðîññèè è íà Óêðàèíå,
îáó÷àþò ñëóøàòåëåé íà ðóññêîì ÿçû-
êå, îäíîì èç øåñòè îôèöèàëüíûõ
ÿçûêîâ ÈÊÀÎ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î
ïîñòîÿííî âîçðàñòàþùåé ïîòðåáíîñòè
â îáó÷åíèè ñïåöèàëèñòîâ ïî ÀÁ ñ ó÷å-
òîì ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ðèñêîâ è óãðîç.

Ó÷èòûâàÿ ýòî, ÌÐÓÖ ÈÊÀÎ ïî ÀÁ
ðåàëèçóåò ïåðâîñòåïåííûå öåëè è çàäà-
÷è ñîãëàñíî îñíîâíûì ïîëîæåíèÿì
«Ãëîáàëüíîãî ïëàíà àâèàöèîííîé 
áåçîïàñíîñòè (ÃÏÀÁ)» (2017, ÈÊÀÎ),
ñîäåðæàùèì êëþ÷åâûå àñïåêòû è ïî-
ëîæåíèÿ ðåçîëþöèé 2309 (2016) Ñîâåòà
áåçîïàñíîñòè ÎÎÍ è A39-18 Àññàìá-
ëåè ÈÊÀÎ. Îíè íàïðàâëåíû íà ïîâû-
øåíèå óðîâíÿ ÀÁ íà ãëîáàëüíîì, ðåãè-
îíàëüíîì è íàöèîíàëüíîì óðîâíÿõ:
 óâåëè÷åíèåì êàòåãîðèé ðàáîò-

íèêîâ ÃÀ äëÿ ïîäãîòîâêè íà êóðñàõ è
ñåìèíàðàõ-ïðàêòèêóìàõ ÈÊÀÎ ïî ÀÁ,
ïîâûøàÿ èõ îñâåäîìëåííîñòü î ðèñ-
êàõ è óãðîçàõ â ñôåðå ÀÁ;
 àêöåíòèðîâàíèåì âíèìàíèÿ

âñåõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ ÃÀ íà áî-
ëåå òî÷íóþ èäåíòèôèêàöèþ ðèñêîâ è

56

А
ви

аС
ою

з 
/ 

се
нт

яб
рь

—
ок

тя
б

рь
 /

 2
0

18

воздушный транспорт

На основании письма Генерального секретаря Международной орга�
низацией гражданской авиации (ИКАО) в адрес Правительства РФ в
декабре 1996 г. ИКАО был аккредитован Московский региональный
учебный центр ИКАО по АБ (МРУЦ ИКАО по АБ). Реальная работа
Центра по подготовке и обучению авиаперсонала в области авиаци�
онной безопасности началась в 1998 г. 

Îëåã ËËàâðåíòüåâ,
äèðåêòîð Ìîñêîâñêîãî ðåãèîíàëü-

íîãî ó÷åáíîãî öåíòðà ÈÊÀÎ 
ïî àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè

Автор статьи окончил Актюбинс�
кое высшее летное училище ГА. 
Летал на самолете Як�40, прошел
переучивание на Ту�154. С 1997 г. –
заместителем генерального дирек�
тора по авиационной безопасности
в различных авиакомпаниях России. 
В 2008 г. сертифицирован как
инструктор ИКАО по авиационной
безопасности (АБ). 
С марта 2018 г. возглавляет МРУЦ
ИКАО по АБ (НЦ�24 ГосНИИ ГА).

Ï

Подготовка специалистов по
авиационной безопасности
Подготовка специалистов по
авиационной безопасности

GosNII_GA_Oktober.qxd  17.10.2018  11:32  Page 56



воздушный транспорт

óãðîç â ñôåðå ÀÁ, íà ïðèíÿòèå ýôôåê-
òèâíûõ ìåð ïî èõ ëîêàëèçàöèè;
 ðàçâèòèåì êóëüòóðû ÀÁ è âîç-

ìîæíîñòåé ðàáîòíèêîâ ÃÀ;
 ïîïóëÿðèçàöèåé äåÿòåëüíîñòè

ÈÊÀÎ ïî ïðîäâèæåíèþ ïåðñïåêòèâ-
íîé ñòðàòåãèè ÃÏÀÁ, êàê îñíîâû ïðî-
âîäèìîé Ðîññèåé ïîëèòèêè ïî ÀÁ íà
ìåæäóíàðîäíîé àðåíå;
 îêàçàíèåì ïîìîùè Ðîññèè â 

ñîçäàíèè óñòîé÷èâî ôóíêöèîíèðóþ-
ùåé ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòüþ
(ÑÓÀÁ) è ïîñðåäñòâîì ïðîâåäåíèÿ
ñëåäóþùèõ êóðñîâ è ñåìèíàðîâ-ïðàê-
òèêóìîâ ïî ÀÁ, óòâåðæäåííûõ  ÈÊÀÎ. 

1. Национальный инспектор
Êóðñ ïðåäíàçíà÷åí äëÿ îáó÷åíèÿ

âñåõ êàòåãîðèé è ãðóïï äîëæíîñòåé 
Ðîñàâèàöèè è Ðîñòðàíñíàäçîðà, îñóùå-
ñòâëÿþùèõ êîíòðîëü çà îáåñïå÷åíèåì
ÀÁ. Îáó÷åíèå ðåàëèçóåò òðåáîâàíèÿ
Ñòàíäàðòà 3.4.7 Ïðèëîæåíèÿ 17 è âîï-
ðîñîâ ïðîòîêîëà ïóíêòà 2.2 «Ïîäãî-
òîâêà íàöèîíàëüíûõ èíñïåêòîðîâ ïî 
àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè» ìåõàíèçìà
íåïðåðûâíîãî ìîíèòîðèíãà â ðàìêàõ
Óíèâåðñàëüíîé ïðîãðàììû ÈÊÀÎ ïî
ïðîâåäåíèþ ïðîâåðîê â ñôåðå îáåñïå-
÷åíèÿ ÀÁ (ÓÏÏÀÁ-ÌÍÌ). 

Îòìå÷ó, ÷òî äîïîëíèòåëüíî ê âû-
øåóêàçàííîé êàòåãîðèè ñïåöèàëèñòîâ
ÃÀ îáó÷åíèå íà êóðñå «Íàöèîíàëüíûé
èíñïåêòîð» íåîáõîäèìî ïðîéòè:
 ñïåöèàëèñòàì ïîäðàçäåëåíèé

êîíòðîëÿ êà÷åñòâà àýðîïîðòîâ, àâèà-
ïðåäïðèÿòèé è ýêñïëóàòàíòîâ ÂÑ, 
îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü, êàê
âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ ñëóæá ÀÁ, 
èñïîëüçóþùèõ ïîñëå îçíàêîìëåíèÿ ñ
ìåòîäîëîãèåé ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðîê â
ðàìêàõ ÓÏÏÀÁ-ÌÍÌ â ïîâñåäíåâíîé
äåÿòåëüíîñòè âîïðîñíèêè è ñòàíäàð-
òèçèðîâàííûé ïîäõîä ê ïðîâåäåíèþ 
ïðîâåðîê, ðåêîìåíäóåìûõ ÈÊÀÎ;
 èíñòðóêòîðàì ïî ÀÁ, êîòîðûå

ïîñëå îçíàêîìëåíèÿ ñ ìåòîäîëîãèåé
ïðîâåðîê â ðàìêàõ ÓÏÏÀÁ-ÌÍÌ
îáó÷àþò âñå êàòåãîðèè àâèàöèîííîãî
è íåàâèàöèîííîãî ïåðñîíàëà ÃÀ,
ðàçúÿñíÿÿ íþàíñû ïðèìåíåíèÿ ñòàí-
äàðòèçèðîâàííîãî ïîäõîäà ïðè ïðîâå-
äåíèè ïðîâåðîê àóäèòîðàìè ÈÊÀÎ. 

2. Управление кризисными 
ситуациями

Êóðñ äëÿ îáó÷åíèÿ ðóêîâîäèòåëåé
àýðîïîðòîâûõ êîìèññèé, îïåðàòèâíûõ
øòàáîâ è äîëæíîñòíûõ ëèö, îòâåò-
ñòâåííûõ çà îáåñïå÷åíèå ÀÁ íà àâèà-
ïðåäïðèÿòèÿõ ÃÀ. Îáó÷åíèå íà ýòîì
êóðñå ðåàëèçóåò òðåáîâàíèÿ Ñòàíäàðòîâ
3.2.3, 5.1.5 Ïðèëîæåíèÿ 17 «Áåçîïàñ-
íîñòü» ÈÊÀÎ, âîïðîñû ïðîòîêîëà 
Ãëàâû 4 «Ýêñïëóàòàöèÿ àýðîïîðòîâ»
ÓÏÏÀÁ-ÌÍÌ è ñîîòâåòñòâåííî ï.ï.
8, 11, 12 Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÔ îò 30 èþëÿ 1994 ã. ¹ 897 «Î Ôåäå-
ðàëüíîé ñèñòåìå îáåñïå÷åíèÿ çàùèòû
äåÿòåëüíîñòè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè îò
àêòîâ íåçàêîííîãî âìåøàòåëüñòâà».

Äîïîëíèòåëüíî ê âûøåóêàçàííîé
êàòåãîðèè ñïåöèàëèñòîâ ÃÀ îáó÷åíèå
íà êóðñå «Óïðàâëåíèå êðèçèñíûìè ñè-
òóàöèÿìè» ñëåäóåò ïðîéòè âñåì ÷ëåíàì
àýðîïîðòîâûõ êîìèññèé, äèñïåò÷åðàì
è ðóêîâîäèòåëÿì ñìåí ÓÂÄ, íåïîñðåä-
ñòâåííî ïðèíèìàþùèõ ó÷àñòèå â ëîêà-
ëèçàöèè àêòîâ íåçàêîííîãî âìåøàòåëü-
ñòâà. Îñíîâàíèåì äëÿ îáó÷åíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ òî, ÷òî â «Ðåêîìåíäàöèÿõ ïî 
ðàññìîòðåíèþ/èññëåäîâàíèþ ïîäòâå-
ðæäàþùèõ äàííûõ» âîïðîñà ïðîòîêî-
ëà AUI 8.060 Ãëàâû 8. «Îòâåòíûå
äåéñòâèÿ â ñâÿçè ñ àêòàìè íåçàêîííî-
ãî âìåøàòåëüñòâà» ÓÏÏÀÁ-ÌÍÌ, ñî-
äåðæèòñÿ èíñòðóêöèÿ äëÿ àóäèòîðà
ÈÊÀÎ, ñîãëàñíî êîòîðûé îí, â õîäå
ïðîâåðêè îáÿçàí óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî
âûøåóêàçàííàÿ êàòåãîðèÿ ðàáîòíèêîâ
ÃÀ ïðîøëà ïîäãîòîâêó ïî äåéñòâèÿì â
ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ ÀÍÂ.

3. Управление рисками
Ñåìèíàð-ïðàêòèêóì äëÿ îáó÷åíèÿ

âñåõ êàòåãîðèé è ãðóïï äîëæíîñòåé 
Ðîñàâèàöèè è Ðîñòðàíñíàäçîðà, îñóùå-
ñòâëÿþùèõ êîíòðîëü çà îáåñïå÷åíèåì
ÀÁ, ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèé ÃÀ, 
îòâåòñòâåííûõ çà îöåíêó ðèñêîâ è âû-
ÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ îïàñíîñòè â ñôåðå
ÀÁ. Îáó÷åíèå íà ýòîì ñåìèíàðå-ïðàê-
òèêóìå ðåàëèçóåò âîïðîñû ðÿäà íîðìà-
òèâíûõ äîêóìåíòîâ ÈÊÀÎ è òðåáîâà-
íèÿ «Ôåäåðàëüíûõ àâèàöèîííûõ 
ïðàâèë», óòâåðæäåííûõ Ïðèêàçîì
Ìèíòðàíñà ÐÔ îò 13 àâãóñòà 2015 ã. 
¹ 246, ïîäïóíêòà 8.1.3. Ðàçäåëà ¹ 8
(ÀÁ) «Îáåñïå÷åíèå àâèàöèîííîé áåçî-
ïàñíîñòè» Ïðèëîæåíèÿ ¹ 1 ê «Ìåòî-
äè÷åñêèì ðåêîìåíäàöèÿì ïî ïîðÿäêó
ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðîê (èíñïåêöèîííûõ
ïðîâåðîê) ýêñïëóàòàíòîâ è ðàáîòû ñ
àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìîé ýëåêò-
ðîííûõ êîíòðîëüíûõ êàðò», óòâåðæ-
äåííûõ Ðîñàâèàöèåé 22.12.2015 ã.

4. Подготовка инструкторов 
по авиационной безопасности
Êóðñ ïðåäíàçíà÷åí äëÿ îáó÷åíèÿ

çàìåñòèòåëåé ãåíåðàëüíûõ äèðåêòîðîâ
ïî ÀÁ, íà÷àëüíèêîâ, çàìåñòèòåëåé,
ñïåöèàëèñòîâ è èíñòðóêòîðîâ ÑÀÁ 
àýðîïîðòîâ, àâèàïðåäïðèÿòèé è
ýêñïëóàòàíòîâ ÂÑ, îáó÷àþùèõ àâèà-
öèîííûõ è íåàâèàöèîííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ ïî ÀÁ. Îáó÷åíèå íà ýòîì êóð-
ñå ðåàëèçóåò òðåáîâàíèÿ Ñòàíäàðòîâ
3.1.6, 3.1.7 è Ðåêîìåíäóåìîé ïðàêòèêè
3.1.10 Ïðèëîæåíèÿ 17.

Ê âûøåñêàçàííîìó õî÷ó äîáàâèòü,
÷òî ÌÐÓÖ ÈÊÀÎ ïî ÀÁ, íà îñíîâà-
íèè Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÔ îò 15.01.2014 ã. ¹ 26 «Îá îïðåäå-
ëåíèè ñòîèìîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ 
óñëóã â îáëàñòè äîïîëíèòåëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ôåäå-
ðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ è
ðàçìåðà åæåãîäíûõ îò÷èñëåíèé íà åãî
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå, ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêîå è èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè-
÷åñêîå îáåñïå÷åíèå» ñíèçèë ñòîè-
ìîñòü îáó÷åíèÿ äëÿ âñåõ êàòåãîðèè ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, óêàçàííûõ â
äàííîì Ïîñòàíîâëåíèè. 

Àêöåíòèðóþ âíèìàíèå ñïåöèàëèñ-
òîâ â ñôåðå ÀÁ íà òîì, ÷òî ïîìèìî
âûøåóêàçàííûõ êóðñîâ è ñåìèíàðîâ-
ïðàêòèêóìîâ, ÌÐÓÖ ÈÊÀÎ ïî ÀÁ ãî-
òîâèòñÿ ê ïðîâåäåíèþ íîâûõ ó÷åáíûõ
êîìïëåêñîâ ïî ÀÁ: 
 êóðñà «Îáó÷åíèå îïåðàòîðîâ 

îáíàðóæåíèÿ âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ»,
ðàçðàáîòàí ÈÊÀÎ â ðàìêàõ ðåàëèçà-
öèè òðåáîâàíèé Ñòàíäàðòà 4.4.1 bis
Ïðèëîæåíèÿ 17 (ïîïðàâêà 16);
 ñåìèíàðà-ïðàêòèêóìà «Êóëüòó-

ðà áåçîïàñíîñòè è îñâåäîìëåííîñòü â
ñôåðå àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè»,
ðàçðàáîòàí ÈÊÀÎ â ðàìêàõ ðåàëèçà-
öèè òðåáîâàíèé Ðåêîìåíäóåìîé ïðàê-
òèêè 3.1.10 Ïðèëîæåíèÿ 17;
 ñåìèíàðà-ïðàêòèêóìà «Îñâå-

äîìëåííîñòü î âíóòðåííåé óãðî-
çå/ðèñêîâ, èñõîäÿùèõ îò èíñàéäåðîâ»,
ðàçðàáîòàí ÈÊÀÎ â ðàìêàõ ðåàëèçà-
öèè òðåáîâàíèé Ñòàíäàðòîâ 3.4.1;
4.2.4; 4.2.6 Ïðèëîæåíèå 17, êîòîðûå
ÈÊÀÎ ãîòîâèò ê ïðåçåíòàöèè â 2019 ã.
â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé,
ïðåäóñìîòðåííûõ Ãëîáàëüíûì ïëà-
íîì àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè
ÈÊÀÎ. 

Ìîñêîâñêèé ðåãèîíàëüíûé ó÷åá-
íûé öåíòð ÈÊÀÎ ïî ÀÁ ïðèãëàøàåò
ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ àâèà-
ïðåäïðèÿòèé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
Ðîññèè íà îáó÷åíèå ïî àêòóàëüíûì
ïðîáëåìàì àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè.
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ðãàíèçàòîðû ìóëüòèìîäàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ
ñèñòåì âñå ÷àùå èñïîëüçóþò òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê
«öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà», «öèôðîâàÿ òðàíñôîðìà-

öèÿ ýêîíîìèêè», «öèôðîâàÿ ëîãèñòèêà» è ò. ä. È ñòàíî-
âèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî òàêîå ÿâëåíèå, êàê «öèôðîâèçà-
öèÿ», îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ñàìîãî áèçíåñà,
ïðåäúÿâëÿÿ ê íåìó îïðåäåëåííûå òðåáîâàíèÿ.

Áóäóùåå àâèàòðàíñïîðòíîé îòðàñëè è äðóãèõ âèäîâ
òðàíñïîðòà òåñíî ñâÿçàíî ñ öèôðîâîé ëîãèñòèêîé è èí-
òåëëåêòóàëüíûìè òðàíñïîðòíûìè ñèñòåìàìè. Òîò, êòî
íàó÷èòñÿ áûñòðåå îáúåäèíÿòü òðàäèöèîííûé áàãàæ îïû-
òà, íàâûêîâ è çíàíèé ñ íîâûìè èííîâàöèîííûìè ðåøå-
íèÿìè íà áàçå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé, ïðåâðàùàòü èíôîðìàöèîííûå ìàññèâû â ïîëåçíûå
ðåøåíèÿ, òîò è áóäåò ñïîñîáåí îáåñïå÷èòü êîëîññàëüíûé
ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò.

Èñïîëüçîâàíèå IT-òåõíîëîãèé, íàëè÷èå öèôðîâûõ
ñåòåé íà âîçäóøíîì òðàíñïîðòå ïîìîãàåò ó÷àñòíèêàì
ðûíêà ïðèíèìàòü áûñòðûå ðåøåíèÿ â õîäå îïåðàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ
ôèçè÷åñêèõ è öèôðîâûõ àêòèâîâ, ñîêðàùåíèÿ òåêóùèõ
çàòðàò, ïîâûøåíèÿ îáùåé ýôôåêòèâíîñòè òðàíñïîðòíî-
ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì (ÒËÑ).

Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõíî-
ëîãèé ïîçâîëÿåò îñóùåñòâèòü èíòåãðàöèþ ïðîöåññîâ è
èõ âçàèìîñâÿçü, áëàãîäàðÿ ÷åìó ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
ñâåñòè â îäíó áåçîïàñíóþ ýêîñèñòåìó òàêèå ñîñòàâëÿþ-
ùèå öèôðîâîãî ìèðà, êàê èíòåëëåêòóàëüíûå àêòèâû,
ýëåêòðîííûé äîêóìåíòîîáîðîò è àíàëèòèêó äàííûõ.

Âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ðàìêàõ âñåé 
öåïî÷êè ïîñòàâîê ñïîñîáñòâóåò óïðîùåíèþ è ñèíõðîíè-
çàöèè ïðîöåññîâ, ñîçäàþòñÿ ïðåèìóùåñòâà íàä êîíêó-
ðåíòàìè â óïðàâëåíèè âñåìè òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêè-
ìè ïðîöåññàìè. Èñõîäíîé ïëàòôîðìîé ÿâëÿåòñÿ öèôðî-
âàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè è åå ñâÿçü ñ 
öèôðîâûì ñêëàäîì è öèôðîâûì òðàíñïîðòîì(ñì. ðèñ.). 

Âîçäóøíûé òðàíñïîðò – ñàìûé áûñòðûé âèä òðàíñ-
ïîðòà. Â îñíîâíîì èì ïåðåâîçÿò ñêîðîïîðòÿùèåñÿ è
îñîáî öåííûå ãðóçû, à òàêæå ïî÷òó. Àâèàïåðåâîçêà – 
íàèáîëåå áûñòðûé ñïîñîá äîñòàâêè ãðóçîâ íà çíà÷èòåëü-
íûå ðàññòîÿíèÿ, íî ïðè ýòîì ñàìûé çàòðàòíûé. Êàê ïðà-
âèëî, ïðîöåññ ïåðåâîçêè íà âîçäóøíîì òðàíñïîðòå
ïðåäñòàâëÿåò èç ñåáÿ ìóëüòèìîäàëüíóþ ñèñòåìó, îáúåäè-
íÿþùóþ ïðîöåññû çàáîðà ãðóçà îò ãðóçîîòïðàâèòåëÿ,
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воздушный транспорт

Î

Цифровая трансформация
мультимодальных
транспортных систем

Цифровая трансформация
мультимодальных 
транспортных систем

Современный мир транспорта и логистики пере�
живает перемены, связанные с бурным развитием
цифровых технологий. Это говорит о переходе к
информационной эпохе, где результаты деятель�
ности в значительной степени зависят от уровня
владения и скорости передачи и использования
данными, использования инновационных достиже�
ний, предлагаемых наукой и техникой. Представи�
тели авиационного бизнеса вынуждены внедрять
такие достижения для того, чтобы оставаться
эффективными и конкурентоспособными. 

Àííà ÑÑèíèöûíà, 
ê. ò. í., äîöåíò, 
ÐÓÒ (ÌÈÈÒ), 

÷ëåí êîìèòåòà ïî
ëîãèñòèêå Àññîöèàöèè

«Àýðîïîðò» ÃÀ

Àëåêñåé ÍÍåêðàñîâ, 
ä. ý. í., ïðîôåññîð ÌÀÄÈ,
ëàóðåàò ïðåìèè Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÔ â îáëàñòè íàóêè 
è òåõíèêè, ïðåäñåäàòåëü 
êîìèòåòà ïî ëîãèñòèêå 

Àññîöèàöèè «Àýðîïîðò» ÃÀ
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воздушный транспорт

òåðìèíàëüíîé îáðàáîòêè â àýðîïîðòó îòïðàâëåíèÿ, ïå-
ðåëåò, òåðìèíàëüíîé îáðàáîòêè â àýðîïîðòó ïðèáûòèÿ,
òàìîæåííóþ î÷èñòêó è äîñòàâêó äî ãðóçîïîëó÷àòåëÿ. 

Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ â 2017 ã. ïîêàçàë ðîñò
ãðóçîîáîðîòà ìèðîâîãî àâèàðûíêà íà 9%, ÷òî ñóùåñòâåí-
íî ïðåâîñõîäèò àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü 2016 ã. (3,6%) 
è ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíûì ïîêàçàòåëåì ðîñòà ñ 2010 ã.
(Îáçîð ðîññèéñêîãî òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðà â 2017 ã.
ÌÏÌÃ â Ðîññèè è ÑÍÃ. 2018 ã.) Óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà
ãðóçîâûå àâèàïåðåâîçêè îêàçàëîñü â òðè ðàçà âûøå 
òåìïîâ ðîñòà ïðåäëîæåíèÿ ïðîâîçíûõ ìîùíîñòåé. 
Êîììåð÷åñêàÿ çàãðóçêà óâåëè÷èëàñü â 2017 ã. íà 2,5%.
Ðîñò áûë îáåñïå÷åí ðîñòîì ñòàâîê íà õðóïêèå ãðóçû è
ôàðìàöåâòè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ.

Òåíäåíöèè ìèðîâîãî ðûíêà öèôðîâûõ ñåðâèñîâ äëÿ
òðàíñïîðòà íàïðàâëåíû íà: îòêðûòóþ èíòåãðàöèþ íà 
îñíîâå IoT; ñîçäàíèå ñêâîçíûõ ðåøåíèé è öèôðîâîãî
ñåðâèñà, êàê äëÿ òðàíñïîðòíûõ è ëîãèñòè÷åñêèõ êîìïà-
íèé, òàê è äëÿ êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ; ñîçäàíèå èíôîð-
ìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíûõ
òðàíñïîðòíî – ëîãèñòè÷åñêèõ àëüÿíñîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå ÷àùå â êà÷åñòâå îñíîâíûõ
ëîãèñòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé èñïîëüçóþòñÿ ñìåøàííûå 
ïåðåâîçêè ñ ó÷àñòèåì ðàçëè÷íûõ âèäîâ òðàíñïîðòà 
(èíòåðìîäàëüíûå, ìóëüòèìîäàëüíûå), êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
ñðåäñòâîì óïðàâëåíèÿ ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà è äîñòàâ-
êè ãðóçîâ ïî ñèñòåìå «òî÷íî â ñðîê». Ïîâñåìåñòíî 
èñïîëüçóåìûé ñìåøàííûé òèï ïåðåâîçîê äèêòóåò íåîá-
õîäèìîñòü ñèíòåçà èíôîðìàöèîííûõ àêòèâîâ è îáúåäè-
íåíèå èõ â åäèíóþ àâòîìàòèçèðîâàííóþ ñèñòåìó óïðàâ-
ëåíèÿ ìóëüòèìîäàëüíûìè ïåðåâîçêàìè (ÀÑÓ ÌÏ).

Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ÀÑÓ ÌÏ äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ
ñëåäóþùèå ôàêòîðû:
 áåçîïàñíîñòü ïðîöåññà äîñòàâêè ãðóçîâ;
 ñîõðàííîñòü ãðóçîâ â òå÷åíèå âñåãî ìàðøðóòà;
 áåçîïàñíîñòü òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, îñóùåñòâëÿ-

þùèõ ïðîöåññ äîñòàâêè ãðóçîâ;
 âðåìÿ äîñòàâêè ãðóçîâ;
 âûáîð òðåáóåìîé òàðû äëÿ ãðóçîâ;
 âûáîð îïòèìàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ ìàðøðóòîâ

ñëåäîâàíèÿ.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðèìåíåíèå òàêèõ ñèñòåì ñïîñîáíî
îáåñïå÷èòü:
 ñîêðàùåíèå óðîâíÿ ñêëàäñêèõ çàïàñîâ ñûðüÿ è

ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà 30-50%;
 óñêîðåíèå ïðîöåññà òðàíñïîðòèðîâàíèÿ â 

1,5-2 ðàçà;
 óëó÷øåíèå èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ

ìîùíîñòåé íà 20-50%.
Òàê êàê öèôðîâèçàöèè ïîäâåðæåíû ñàìûå ðàçíûå

íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêè, öèôðîâàÿ ëîãèñòèêà òàêæå íå
áóäåò ÿâëÿòüñÿ èñêëþ÷åíèåì. «Öèôðîâàÿ ëîãèñòèêà»
âîçíèêàåò êàê îòâåò íà ãëîáàëüíûå âûçîâû öèôðîâîé
ýêîíîìèêè äëÿ òðàäèöèîííîãî ñåêòîðà òðàíñïîðòà è 
ëîãèñòèêè. 

Ýòè è äðóãèå ïðîáëåìû öèôðîâîé ëîãèñòèêè ñòàëè
ïðåäìåòîì øèðîêîãî îáñóæäåíèÿ ñïåöèàëèñòàìè è 
ó÷åíûìè íà ñîñòîÿâøåéñÿ 10 îêòÿáðÿ 2018 ã. ñåêöèè
«Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ èíòåãðèðîâàííûõ òðàíñïîðò-
íî-ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì»â ðàìêàõ Âñåðîññèéñêîé íàó÷-
íîé êîíôåðåíöèè «Òðàíñïîðò ÐîññèèXXI âåêà». Îðãàíè-
çàòîð ñåêöèè è àêòóàëüíûõ äîêëàäîâ – êàôåäðà 
«Ëîãèñòè÷åñêèå òðàíñïîðòíûå ñèñòåìû è òåõíîëîãèè»
Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà òðàíñïîðòà (ÌÈÈÒ), êîòîðîé
èñïîëíèëîñü â ýòîì ãîäó 80 ëåò. 

Êàê áûëî îòìå÷åíî, îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ 
íàïðàâëåíèé â ðåøåíèè ïðîáëåì öèôðîâîé ëîãèñòèêè
ñòàíîâèòñÿ ôîðìèðîâàíèå öèôðîâîé 4D-ìîäåëè òðàíñ-
ôîðìàöèè ÒËÑ, êàê ýôôåêòèâíîãî ñïîñîáà áîðüáû ñ 
íåîïðåäåëåííîñòüþ (ðèñêàìè) âíåøíåé ñðåäû, ôîðìè-
ðîâàíèÿ àðõèòåêòóðû è ïðîöåññîâ æèçíåííîãî öèêëà 
ñ ïîìîùüþ ïðîàêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. 

Óêàçàííûå îáñòîÿòåëüñòâà òðåáóþò ïåðåñìîòðà 
ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ ìîäåëè ÒËÑ, 
íàïðàâëåííûõ íà ñàìîêîíòðîëü, ñàìîâîññòàíîâëåíèå, â
òîì ÷èñëå è â óñëîâèÿõ ñáîéíûõ ñèòóàöèé, ÷òî îñîáåííî
àêòóàëüíî äëÿ âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà. Äëÿ ýôôåêòèâíîé
ðåàëèçàöèè ìåõàíèçìà îïèñàíèÿ ïðîöåññîâ ÒËÑ íà ðàç-
ëè÷íûõ ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà áûëî ðåêîìåíäîâàíî
èñïîëüçîâàòü ìåòîäû âèçóàëèçàöèè öèôðîâûõ äàííûõ è
èõ òðàíñôîðìàöèè â ôèçè÷åñêóþ ñðåäó ìóëüòèìîäàëü-
íûõ ïåðåâîçîê. 

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ öèôðîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà
ìóëüòèìîäàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì ìîæåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ñîçäàíèþ ñïðîñà íà ðîáîòî-îðèåíòèðîâàííîå
ïîãðóçî÷íî-òðàíñïîðòíîå îáîðóäîâàíèå è ñîâðåìåííûå
ýôôåêòèâíûå öèôðîâûå «óìíûå» ðåøåíèÿ («óìíûå»
êîíòåéíåðû, ïîãðóç÷èêè, òåðìèíàëû è ò. ä.).
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íà÷àëå 90-õ ãã., êîãäà áûëà 
äåìîíòèðîâàíà îòëàæåííàÿ çà
ìíîãèå ãîäû öåíòðàëèçîâàííàÿ

ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè, âåòåðàíû îòðàñëè, â òîì ÷èñ-
ëå, ëåòíîãî òðóäà, èç-çà ðàçîáùåííîñ-
òè ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ ñîöèàëüíî íåçà-
ùèùåííûìè. Òàê ñîçðåëà íåîáõîäè-
ìîñòü â ñîçäàíèè îáùåñòâåííîé îðãà-
íèçàöèè, êîòîðàÿ áû îáúåäèíèëà è çà-
ùèòèëà âåòåðàíîâ, îòäàâøèõ ìíîãî
ëåò ëåòíîé ðàáîòå â îòå÷åñòâåííîé
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. 

Ïî èíèöèàòèâå èçâåñòíûõ è àâòî-
ðèòåòíûõ ðóêîâîäèòåëåé ëåòíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé, çàñëóæåííûõ ïèëîòîâ
ÑÑÑÐ À.Ã. Áàðûøíèêîâà, Ï.Â. Âëà-
äèìèðñêîãî, Í.À. Ñàôðîííèêîâà,
Í.È. Ïàâëåíêîâà, Á.Ï. Ìåäâåäåíêî,
Â.È. Êèñëîâà, 22 ÿíâàðÿ 1993 ã. ñî-
ñòîÿëîñü ñîáðàíèå âåòåðàíîâ ëåòíî-
ãî ñîñòàâà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè 

Ìîñêîâñêîãî àýðîóçëà. Íà íåì áûë
ïðåäñòàâëåí ïðîåêò ïîëîæåíèÿ îá-
ùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè íà äîáðî-
âîëüíîé îñíîâå, îáúåäèíÿþùåé ïî
ïðîôåññèîíàëüíîìó ïðèçíàêó ñïåöèà-
ëèñòîâ ëåòíîãî è ëåòíî-èñïûòàòåëüíî-
ãî ñîñòàâà, à òàêæå ñïåöèàëèñòîâ, 
âûïîëíÿþùèõ îáñëóæèâàíèå ïàññà-
æèðîâ â âîçäóõå, ïî øòàòíîìó ðàñïè-
ñàíèþ âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ýêèïàæåé
âîçäóøíûõ ñóäîâ ðàçëè÷íûõ âåäîìñòâ.
Ïî ïðåäëîæåíèþ Á.Ï. Ìåäâåäåíêî,
ó÷àñòíèêè ñîáðàíèÿ ðåøèëè ñîçäàòü
îáùåñòâåííóþ îðãàíèçàöèþ âåòåðà-
íîâ ëåòíîãî òðóäà – êëóá «Ýêèïàæ». 

Â ïåðâûé Ñîâåò êëóáà «Ýêèïàæ»
îòêðûòûì ãîëîñîâàíèåì áûëè èç-
áðàíû Á.Ñ. Åãîðîâ, Ë.Â. Çâÿãèíà, 
À.Í. Ñêîêîâ, À.Ã. Áàðûøíèêîâ, 
Á.Ô. Îðëîâ. 

Ñîáðàíèå ïðèíÿëî ðåøåíèå î òîì,
÷òî ÷ëåíû Ñîâåòà âåäóò ñâîþ ðàáîòó
íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ â òåñíîì
âçàèìîäåéñòâèè ñ Àññîöèàöèåé ëåòíî-
ãî ñîñòàâà Ðîññèè è Øåðåìåòüåâñêèì
ïðîôñîþçîì ëåòíîãî ñîñòàâà.

Áîëüøîé âêëàä â îðãàíèçàöèþ 
è äåÿòåëüíîñòü àâèàêëóáà âíåñëè 
ìîè ïðåäøåñòâåííèêè, ïðåäñåäàòåëè 
Ñîâåòà êëóáà «Ýêèïàæ» ðàçíûõ ëåò
Á.Ñ. Åãîðîâ, À.Ã. Áàðûøíèêîâ, 
Þ.Ñ. Ãðèáàíîâ, Ï.À. Ìàð÷åíêî.

14 àïðåëÿ 2018 ã. íà î÷åðåäíîì îò-
÷åòíî-âûáîðíîì ñîáðàíèè áûë èçáðàí
íîâûé Ñîâåò «Ýêèïàæ», â åãî ñîñòàâ
âîøëè – À.Â. Ãðèãîðüåâ, Ë.Â. Çâÿãè-
íà, Â.À. Êîíäðàòüåâ, Â.Â. Ìàíäðàâèí,

Í.Â. Ìàñëîâ, Â.À. Ïèòèðèìîâ, 
Â.È. Ïåòóõîâ, Á.Ô. Ñåí÷óêîâ,
Ñ.Â. Òàðàñîâ è àâòîð ýòîé ñòàòüè.

Ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà êëóáà 
«Ýêèïàæ» èçáðàí àâòîð ýòîé ñòàòüè. 

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàáî-
òû êëóáà «Ýêèïàæ» ÿâëÿþòñÿ:
 äåÿòåëüíîñòü ïî êîíñîëèäà-

öèè âåòåðàíîâ ëåòíîãî òðóäà è îáìåíó
îïûòîì ðàáîòû ñ ëåòíûì ñîñòàâîì,
âûïîëíÿþùèì ïîëåòû íà âîçäóøíûõ
ëèíèÿõ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè
â íàñòîÿùåå âðåìÿ;
 ïðîïàãàíäà ðîìàíòèêè ëåòíî-

ãî òðóäà, ñîõðàíåíèå òðàäèöèé àâèà-
òîðîâ âñåõ ïîêîëåíèé, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ëåò÷èêîâ-ó÷àñòíèêîâ Âåëèêîé
Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, ïèëîòîâ, îñâî-
èâøèõ ïîëåòû íà ïåðâûõ ðåàêòèâíûõ
è òóðáîâèíòîâûõ ñàìîëåòàõ;
 âîñïèòàíèå è ïåðåäà÷à îïûòà

è òðàäèöèé ìîëîäîìó ïîêîëåíèþ 
ëåòíîãî ñîñòàâà è áîðòïðîâîäíèêîâ,
êóðñàíòàì àâèàöèîííûõ ó÷èëèù
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè è øêîëüíèêàì; 
 óëó÷øåíèå ñîöèàëüíîãî ïîëî-

æåíèÿ âåòåðàíîâ ëåòíîãî ñîñòàâà è
îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà. 

Õîòåë áû îòìåòèòü, ÷òî â öåëîì 
äåÿòåëüíîñòü êëóáà «Ýêèïàæ» è åãî
Ñîâåòà îòâå÷àåò ïîñòàâëåííûì öåëÿì,
íî ìíîãîå åùå ïðåäñòîèò ñäåëàòü.

Ïðîøëî 25 ëåò ñî äíÿ ñîçäàíèÿ
êëóáà «Ýêèïàæ». Ñåãîäíÿ íàøà îáùå-
ñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ îáúåäèíÿåò 
438 ÷åëîâåê, âåòåðàíîâ ëåòíîãî òðóäà
ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé: ïèëîòîâ,
øòóðìàíîâ, áîðòèíæåíåðîâ, áîðò-
ìåõàíèêîâ, áîðòðàäèñòîâ, áîðòïðî-
âîäíèêîâ. 

Ñ óäîâëåòâîðåíèåì îòìå÷ó, ÷òî 
÷ëåíàìè êëóáà «Ýêèïàæ» ÿâëÿþòñÿ 
38 ïðåêðàñíûõ æåíùèí, â îñíîâíîì,
âåòåðàíîâ-áîðòïðîâîäíèêîâ. Ñðåäè
íèõ – Ëþäìèëà Çâÿãèíà, ÷ëåí Ñîâåòà
êëóáà «Ýêèïàæ». Îíà ðàáîòàëà îäíèì
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воздушный транспорт 

Г.В. Новожилов и С.В. Лыков

Ñåðãåé ËËûêîâ, 
ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà êëóáà

«Ýêèïàæ»

Автор статьи окончил Сасов�
ское летное училище граждан�
ской авиации, Академию граж�
данской авиации, Высшую ком�
мерческую школу «Авиабизнес».
Стаж работы в гражданской
авиации – 52 года, в том числе
35 лет на летной работе. 
На международных авиалиниях
Аэрофлота Сергей Лыков летал
22 года на самолетах Ан�12, 
Ил�62, Ан�124, безаварийный
налет – 18 тыс. часов. Работал
представителем Аэрофлота в
Турции, помощником представи�
теля в Германии, начальником
отдела авиационного спецкомп�
лекса Управления делами Прези�
дента РФ, советником гене�
рального директора компании
«Внуково�Карго». 
С апреля 2018 г. – председатель
Совета клуба «Экипаж».

Â

Сплоченный «Экипаж»
В феврале 2018 г. исполнилось 25 лет
авторитетной общественной 
организации ветеранов летного труда 
Московского аэроузла (клуб «Экипаж»).
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воздушный транспорт 

èç ðóêîâîäèòåëåé ñëóæáû áîðòïðîâîä-
íèêîâ â Øåðåìåòüåâî, ó÷àñòâîâàëà â
ïåðâûõ ðåéñàõ Àýðîôëîòà ïî ìíîãèì
ìåæäóíàðîäíûì òðàññàì. Ëþäìèëà
Çâÿãèíà è ñåé÷àñ ïðîâîäèò àêòèâíóþ
ðàáîòó, ïîìîãàÿ äåòÿì â ðåàáèëèòàöè-
îííîì öåíòðå «Ðîñèíêà» (ã. Ëîáíÿ),
ñíèñêàâ óâàæåíèå è áëàãîäàðíîñòü 
ðóêîâîäèòåëåé öåíòðà è äåòåé.

Ó÷ðåæäåíî çâàíèå – Ïî÷åòíûé
÷ëåí êëóáà «Ýêèïàæ». Ñðåäè íèõ: 
âûäàþùèéñÿ àâèàêîíñòðóêòîð, äâàæ-
äû Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà,
àêàäåìèê ÐÀÍ Ã.Â. Íîâîæèëîâ; Ãåðîé
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, ëåò÷èê-èñïûòàòåëü
ñàìîëåòîâ Èë-62, Èë-76 À.Í. Òþðþ-
ìèí; Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà,
êîìàíäèð àâèàýñêàäðèëüè ñàìîëåòîâ
Èë-62 235-ãî ëåòíîãî îòðÿäà À.Â. Ãðè-
ãîðüåâ; Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî
Òðóäà, çàìåñòèòåëü êîìàíäèðà ëåòíîãî
îòðÿäà ñàìîëåòîâ Èë-62 ÖÓÌÂÑ
È.Ì. Çûðÿíîâ.

Ìíîãèå ÷ëåíû êëóáà «Ýêèïàæ»
óäîñòîåíû ïî÷åòíûõ çâàíèé: «Çàñëó-
æåííûé ïèëîò ÑÑÑÐ», «Çàñëóæåííûé
ïèëîò Ðîññèè», «Çàñëóæåííûé øòóð-
ìàí ÑÑÑÐ», «Çàñëóæåííûé øòóðìàí
Ðîññèè», «Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê
òðàíñïîðòà Ðîññèè», «Îòëè÷íèê 
Àýðîôëîòà» è äð. Îíè îáëàäàþò áîëü-
øèì æèçíåííûì è ïðîôåññèîíàëü-
íûì îïûòîì, ÷òî ïîìîãàåò ïðèíèìàòü
âçâåøåííûå ðåøåíèÿ â îòñòàèâàíèè
èíòåðåñîâ âåòåðàíîâ ïåðåä ìóíèöè-
ïàëüíûì è îòðàñëåâûì ðóêîâîäñòâîì,
àêòèâíî ó÷àñòâóþò â ïîäãîòîâêå ðåêî-
ìåíäàöèé è ïðåäëîæåíèé Ñîâåòà 
êëóáà «Ýêèïàæ», ïðîâîäÿò ñîöèàëüíî
çíà÷èìóþ ðàáîòó.

Çà ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðè àêòèâíîì
ó÷àñòèè êëóáà «Ýêèïàæ» è äðóãèõ 
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé îòðàñëè
âûïîëíåíà áîëüøàÿ ðàáîòà ïî ñîõðà-
íåíèþ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, â òîì 
÷èñëå ëåòíûõ ó÷èëèù, â ñèñòåìå ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè. Â ýòîé ðàáîòå ñâîþ
íàñòîé÷èâîñòü ïðîÿâèë è íàø êëóá,
îáðàòèâøèñü ñ ïèñüìîì â Ñîâåò áåçî-
ïàñíîñòè ÐÔ.

Òàêæå ïî ïðîñüáå âåòåðàíîâ, ïðî-
æèâàþùèõ â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè,
Ñîâåòîì êëóáà áûëî íàïðàâëåíî 
ïèñüìî íà èìÿ Óïîëíîìî÷åííîãî ïî
ïðàâàì ÷åëîâåêà ñ îáîñíîâàíèåì î
ïðåäîñòàâëåíèè ëüãîò íà ïðîåçä â 
îáùåñòâåííîì òðàíñïîðòå â ðåãèîíå,
ýòîò âîïðîñ ðåøèëñÿ.

Ñîâìåñòíî ñ Êëóáîì «Îïûò» è
ÐÎÎ «Àâèàâåòåðàí» ìû ïðèíÿëè ó÷àñ-
òèå â ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè òîðæå-
ñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé, ïîñâÿùåííûõ
ãîñóäàðñòâåííûì è îòðàñëåâûì ïðàçä-
íèêàì, â òîì ÷èñëå ê 95-ëåòèþ ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè. ×ëåíû 
êëóáà «Ýêèïàæ» áûëè íàãðàæäåíû ïî-
÷åòíûìè çíàêàìè â ÷åñòü ýòîé äàòû. 

Íàø êëóá âìåñòå ñ âåòåðàíñêîé
îðãàíèçàöèåé «Àýðîôëîòà» îðãàíèçóåò
ìåðîïðèÿòèÿ, ïîñâÿùåííûå ïàìÿò-
íûì äàòàì ñ ïîñåùåíèåì ìåìîðèàëîâ,
áðàòñêèõ çàõîðîíåíèé ó÷àñòíèêîâ 
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû.

Åæåãîäíî êëóá «Ýêèïàæ» ó÷àñòâó-
åò â îðãàíèçàöèè äíÿ ïîìèíîâåíèè
ëåòíûõ ýêèïàæåé, ïîõîðîíåííûõ íà
êëàäáèùå Äîíñêîãî ìîíàñòûðÿ, ïî-
ãèáøèõ ïðè âûïîëíåíèè ñëóæåáíûõ
îáÿçàííîñòåé. Áåññìåííî íà ïðîòÿæå-
íèè ïîñëåäíèõ ëåò îðãàíèçàòîðîì ìå-
ðîïðèÿòèÿ ÿâëÿëñÿ íàø îäíîêëóáíèê
Â.Ì. Ùåãîëåâ. Â ýòîì ãîäó îðãàíèçà-
öèþ ýòîãî ìåðîïðèÿòèÿ âçÿë íà ñåáÿ
Ñîâåò Îáùåðîññèéñêîé îáùåñòâåí-
íîé îðãàíèçàöèè «Ñîäðóæåñòâî âåòå-
ðàíîâ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè»
âî ãëàâå ñ ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà 
Æ.Ê. Øèøêèíûì.

Ìíîãèå âåòåðàíû, ÷ëåíû êëóáà
«Ýêèïàæ», â ñâÿçè 50-ëåòèåì íà÷àëà
ïîëåòîâ Èë-62 è 40-ëåòèåì íà÷àëà ïî-
ëåòîâ Òó-144 ïîîùðåíû ïàìÿòíûìè
çíàêàìè è íàãðàäàìè. 

×ëåíû Ñîâåòà êëóáà Â.Â. Ìàíäðà-
âèí, Á.Ô. Ñåí÷óêîâ, Å.Ñ. Ëîìàêèí,
Í.È. Ïàâëåíêîâ àêòèâíî ó÷àñòâóþò â
ïàòðèîòè÷åñêîì âîñïèòàíèè ìîëîäîãî

ïîêîëåíèÿ, ïðîâîäÿò âñòðå÷è è áåñå-
äû ñ ó÷åíèêàìè øêîëû ¹ 885 Òèìè-
ðÿçåâñêîãî ðàéîíà Ìîñêâû, øêîëû
«Ïåðñïåêòèâà» Ìîëæàíèíîâñêîãî 
ð-íà Ìîñêâû, êàäåòñêîé øêîëû 
¹ 1784, âñòðå÷àþòñÿ â ìóçåå ñ ïèëî-
òàìè «Àýðîôëîòà».

Â ïîïå÷èòåëüñêèé Ñîâåò Ñàñîâ-
ñêîãî ëåòíîãî ó÷èëèùà âõîäÿò 
Í.È. Ïàâëåíêîâ, Â.À. Êîíäðàòüåâ,
Ñ.Â. Òàðàñîâ è àâòîð ýòîé ñòàòüè, êî-
òîðûå ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿò âñòðå÷è-
áåñåäû ñ êóðñàíòàìè ó÷èëèùà. Òàêóþ
æå ðàáîòó âûïîëíÿåò ïîïå÷èòåëüñêèé
Ñîâåò Áóãóðóñëàíñêîãî ëåòíîãî ó÷èëè-
ùà, â åãî ñîñòàâ âõîäÿò Â.Ê. Íåäîñòóï,
Þ.Ï. Äàðûìîâ, ÷ëåíû íàøåãî êëóáà.

Â ôåâðàëå 2018 ã. â Ëîáíå ïðîâå-
äåíî òîðæåñòâåííîå ìåðîïðèÿòèå, 
ïîñâÿùåííîå 95-ëåòèþ ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè è 25-ëåòèþ êëóáà «Ýêèïàæ».
Â ìàå 2018 ã. íàø êëóá ïðèíÿë àêòèâ-
íîå ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè è ïðîâåäå-
íèè òîðæåñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé â
ñâÿçè ñ 75-ëåòèåì Ñàñîâñêîãî ëåòíîãî
ó÷èëèùà.

×ëåíû Ñîâåòà êëóáà «Ýêèïàæ
ó÷àñòâóþò â ðàáîòå Êîîðäèíàöèîííî-
ãî Ñîâåòà âåòåðàíñêèõ îðãàíèçàöèé
ÃÀ ïðè Ðîñàâèàöèè, â îòðàñëåâîì
Ýêñïåðòíîì ñîâåòå, ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè
êëóáà «Îïûò» è Ñîâåòà âåòåðàíîâ 
Ñåâåðíîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî îêðóãà
Ìîñêâû, à òàêæå â ðÿäå äðóãèõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ è îòðàñëåâûõ îðãàíèçà-
öèé, ïðîâîäÿ áîëüøóþ îáùåñòâåííóþ 
ðàáîòó.

Õîòåë áû îòìåòèòü ýôôåêòèâíóþ
ïîääåðæêó ðàáîòû êëóáà «Ýêèïàæ»
Ðîñàâèàöèåé è åå ðóêîâîäèòåëåì 
À.Â. Íåðàäüêî, à òàêæå ðóêîâîäèòåëåé
Êëóáà «Îïûò» Æ.Ê. Øèøêèíà è ÐÎÎ 
«Àâèàâåòåðàí» Â.Â. Ãîðëîâà. Îòäåëüíî
áëàãîäàðþ ðåêòîðà Ìîñêîâñêîãî 
àâòîìîáèëüíî-äîðîæíîãî òåõíè÷åñêî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà 
(ÌÀÄÈ) Ã.Â. Êóñòàðåâà çà ïîìîùü è
ñîäåéñòâèå â ðàáîòå êëóáà «Ýêèïàæ».

Íàøà îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ
êëóá «Ýêèïàæ» ïðîäîëæèò ñâîþ ðàáî-
òó ïî óëó÷øåíèþ ñîöèàëüíîãî ïîëî-
æåíèÿ âåòåðàíîâ ëåòíîãî ñîñòàâà, 
âîñïèòàíèþ ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ
ãðàæäàíñêèõ àâèàòîðîâ, à òàêæå ýêñ-
ïåðòíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áà-
çû àâèàòðàíñïîðòíîé îòðàñëè Ðîññèè.

Поздравляю всех ветеранов клуба
«Экипаж» с 25�летием клуба! 

Желаю здоровья, благополучия,
успехов в развитии добрых

традиций! 
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âåðõëåãêàÿ àâèàöèÿ êàê ñàìî-
ñòîÿòåëüíîå íàïðàâëåíèå ðàç-
âèòèÿ àâèàöèè íà÷àëà ôîðìè-

ðîâàòüñÿ â ñåðåäèíå 70-õ ãã. ñ ïîÿâëå-
íèåì äåëüòàïëàíà. Ýòîò ïðèíöèïèàëü-
íî íîâûé è óíèêàëüíûé ëåòàòåëüíûé
àïïàðàò î÷åíü áûñòðî ðàñïðîñòðàíèë-
ñÿ ïî âñåìó ìèðó, ïðåâçîéäÿ òåìïû
ðàçâèòèÿ êîìïüþòåðíîé òåõíèêè.

Äåëüòàïëàíåðíûé ñïîðò áûë ïðèç-
íàí Ìåæäóíàðîäíîé àâèàöèîííîé
ôåäåðàöèåé (ÔÀÈ) â 1974 ã. Òîãäà æå
áûëà ñîçäàíà êîìèññèÿ ïî ñâîáîäíî-
ìó ïîëåòó (CIVL). Â ñåíòÿáðå 1976 ã. â
Àâñòðèè ñîñòîÿëñÿ ïåðâûé ÷åìïèîíàò
ìèðà ñ ó÷àñòèåì 145 ïèëîòîâ èç 
26 ñòðàí. Îíè ñîðåâíîâàëèñü íà ìàê-
ñèìàëüíóþ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïîëåòà
è òî÷íîñòü ïðèçåìëåíèÿ.

Â ÑÑÑÐ ôîðìèðîâàíèå äåëüòàïëà-
íåðíîãî ñïîðòà íà÷àëîñü â 1976 ã., êîã-
äà â ïîñåëêå Ñëàâñêîå Ëüâîâñêîé 
îáëàñòè áûë ïðîâåäåí ïåðâûé âñåñîþç-
íûé ñëåò äåëüòàïëàíåðèñòîâ, ñîáðàâ-
øèé 25 ñïîðòñìåíîâ èç 11 ãîðîäîâ
Ðîññèè, Óêðàèíû è Ëàòâèè. Áûë ñîç-
äàí Âñåñîþçíûé îðãêîìèòåò ïî ðàçâè-
òèþ äåëüòàïëàíåðíîãî ñïîðòà. Ïðåäñå-
äàòåëåì áûë èçáðàí Ñëàâ Òîïòûãèí.
Áîëüøîé âêëàä â ðàçâèòèå äåëüòà-
ïëàíåðèçìà âíåñëè Î.Ê. Àíòîíîâ,

Â.Ä. Çàõàð÷åíêî, Ì.Ê. Ðàöåíñêàÿ,
ïåðâûå äåëüòàïëàíåðèñòû – À.Êëè-
ìåíêî, Â.Êîçìèí, Â.Áóãðîâ, êîíñò-
ðóêòîð äåëüòàïëàíîâ À.Ãðóøèí è äð.

Ðåçóëüòàòîì ðàáîòû îðãêîìèòåòà
ñòàëî ñîçäàíèå â 1978 ã. Ôåäåðàöèè
äåëüòàïëàíåðíîãî ñïîðòà (ÔÄÑ)
ÑÑÑÐ, à â 1979 ã. áûë ñîçäàí îò-
äåë äåëüòàïëàíåðíîãî ñïîðòà ïðè 
ÖÊ ÄÎÑÀÀÔ ÑÑÑÐ, êàê ðåãóëÿòîð
äåëüòàïëàíåðíîãî ñïîðòà â ñòðàíå.

Â 80-õ ãã. áëàãîäàðÿ ýíòóçèàñ-
òàì äåëüòàïëàíåðèçìà â ÎÊÁ èì. 
Î.Ê. Àíòîíîâà ïîÿâèëñÿ ïåðâûé 
ñåðèéíûé äåëüòàïëàí «Ñëàâóòè÷-ÓÒ». 

Â 1981 ã. â ã. Êûçûë Òóâèíñêîé
ÀÑÑÐ íà ãîðå Áîì ïðîøåë 1-é ÷åìïè-
îíàò ÑÑÑÐ ñ ó÷àñòèåì 40 ñïîðòñìåíîâ
èç 9 ñîþçíûõ ðåñïóáëèê, Ìîñêâû è
Ëåíèíãðàäà. Ïåðâûì ÷åìïèîíîì
ÑÑÑÐ ïî äåëüòàïëàíåðíîìó ñïîðòó
ñòàë âûïóñêíèê ÌÈÈÃÀ Àíäðåé 
Êàðåòêèí. Â 1989 ã. ïðîâîäèëñÿ ïåð-
âûé ÷åìïèîíàò ÑÑÑÐ ñðåäè æåíùèí,
÷åìïèîíîì ñòàëà Åëåíà Äðîáûøåâà

Âïåðâûå ñáîðíàÿ ÑÑÑÐ ïî äåëü-
òàïëàíåðíîìó ñïîðòó ó÷àñòâîâàëà â
1986 ã. â ìåæäóíàðîäíûõ ñîðåâíîâà-
íèÿõ íà ÷åìïèîíàòå Åâðîïû â Âåíã-
ðèè  Ñîðåâíîâàëèñü 87 ñïîðòñìåíîâ-
äåëüòàïëàíåðèñòîâ èç 23 ñòðàí ìèðà,
ñáîðíàÿ ÑÑÑÐ â ñîñòàâå ÷åòûðåõ
ñïîðòñìåíîâ, çàíÿëà òîãäà 13 ìåñòî.

Ñ 1992 ã. â Ðîññèè ïðîâîäÿòñÿ íà-
öèîíàëüíûå ñîðåâíîâàíèÿ ñðåäè ëåòà-
þùèõ ìàëü÷èøåê è äåâ÷îíîê. 

Â ïîñëåäóþùåì âûðîñëî íîâîå ïîêî-
ëåíèå ïèëîòîâ, ìíîãèå èç íèõ ïðîøëè
øêîëó äåòñêî-þíîøåñêîãî ñïîðòà. 

Â 1986 ã. â ñïîðòå ñâåðõëåãêîé 
àâèàöèè íà÷àëî ôîðìèðîâàòüñÿ íàï-
ðàâëåíèå ìîòîðíûõ ÑËÀ. Ïåðâûé
÷åìïèîíàò ñòðàíû ïî íèì (òîãäà ìî-
òîðíûå ÑËÀ áûëè ïðåäñòàâëåíû ëèøü
â îäíîé äèñöèïëèíå – «äåëüòàëåòû»)
ñîñòîÿëñÿ â 1988 ã. íà àýðîäðîìå Êà-
ðàãîç âáëèçè Ôåîäîñèè. Ïîáåäèòåëåì
â êëàññå ìîòîðíûõ ÑËÀ – äåëüòàëåòîâ
ñòàë Âàñèëèé Åâòóøåíêî (Õàðüêîâ). 

À ÷åðåç 10 ëåò ïîñëå 1-ãî ÷åìïèî-
íàòà ïî äåëüòàïëàíåðíîìó ñïîðòó ñîñ-
òîÿëñÿ 1-é ÷åìïèîíàò ñòðàíû ïî ïà-
ðàïëàíåðíîìó ñïîðòó (Ïÿòèãîðñê,
äåëüòàäðîì Þöà), ïåðâûì ÷åìïèîíîì
ñòàë ìîñêâè÷ Âëàäèìèð Êîòîâ. 

Â ôåâðàëå 1992 ã. çàðåãèñòðèðîâà-
íà Îáúåäèíåííàÿ ôåäåðàöèÿ ñâåðõëåã-
êîé àâèàöèè Ðîññèè (ÎÔ ÑËÀ 
Ðîññèè) – ïðàâîïðååìíèê ÔÄÑ
ÑÑÑÐ. Îãðîìíóþ ðîëü â åå ñîçäàíèè,
ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè, îïðåäåëå-
íèè ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé, âîñ-
ïèòàíèè ñïîðòñìåíîâ ñûãðàë Âëàäè-
ìèð Èâàíîâè÷ Çàáàâà, êîòîðûé íåñ
ïî÷åòíîå çâàíèå Ïðåçèäåíòà ÎÔ ÑËÀ
Ðîññèè è ñëóæèë åå ðàçâèòèþ, îñòàâà-
ÿñü íà ñâîåì ïîñòó äî ïîñëåäíåãî äíÿ
ñâîåé æèçíè – 2 ìàðòà 2015 ã.

Îáùåðîññèéñêàÿ îáùåñòâåííàÿ îð-
ãàíèçàöèÿ «Îáúåäèíåííàÿ ôåäåðàöèÿ
ñïîðòà ñâåðõëåãêîé àâèàöèè Ðîññèè»
(èçâåñòíûé â ñòðàíå áðåíä «ÎÔ ÑËÀ
Ðîññèè») – îáùåðîññèéñêîå îáùåñò-
âåííîå îáúåäèíåíèå ãðàæäàí è îðãàíè-
çàöèé íà îñíîâå îáùíîñòè èíòåðåñîâ 
â ðàçâèòèè ñâåðõëåãêîé àâèàöèè. 
Ôåäåðàöèÿ äåéñòâóåò íà îñíîâå Óñòàâà,
çàðåãèñòðèðîâàííîãî â Ìèíþñòå 
Ðîññèè, è èìååò ñâîþ ïðîãðàììó. 
Îñíîâà ñòðóêòóðíîãî ïîñòðîåíèÿ 
ÎÔ ÑËÀ Ðîññèè – ðåãèîíàëüíûå 
ôåäåðàöèè. Ñåãîäíÿ 75 òàêèõ îðãàíèçà-
öèé, à òàêæå 103 îáùåñòâåííûõ êëóáà
ñâåðõëåãêîé àâèàöèè è èíäèâèäóàëü-
íûå ÷ëåíû âõîäÿò â ñîñòàâ Ôåäåðàöèè. 

62

А
ви

аС
ою

з 
/ 

се
нт

яб
рь

—
ок

тя
б

рь
 /

 2
0

18

Ñ

Èãîðü ÍÍèêèòèí,
ïðåçèäåíò Îáúåäèíåííîé
ôåäåðàöèè ñïîðòà ñâåðõëåãêîé
àâèàöèè, ãëàâíûé òðåíåð ñáîðíûõ
êîìàíä Ðîññèè ïî ñïîðòó
ñâåðõëåãêîé àâèàöèè
Автор после окончания Московского
института инженеров ГА 40 лет 
работал на научных должностях,
доктор технических наук, старший
научный сотрудник, имеет  125 на�
учных трудов, 11 изобретений.
В качестве пилота�инструктора
подготовил свыше 500 пилотов
сверхлегких воздушных судов, нале�
тал более 3500 часов на дельтапла�
нах, дельталетах, самолетах, авто�
жирах и вертолетах.

Небо 
для каждого!

авиация и спорт

В декабре 2018 года Объединенной федерации
спорта сверхлегкой авиации России 

(ОФ СЛА России) исполняется 40 лет!
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авиация и спорт

Â Ðîññèè íà ñâåðõëåãêèõ ëåòàòåëü-
íûõ àïïàðàòàõ (ÑËÀ) ëåòàþò áîëåå
9000 ÷åëîâåê. ÎÔ ÑËÀ Ðîññèè àêêðå-
äèòîâàíà ãîñóäàðñòâîì êàê îáùåðîñ-
ñèéñêàÿ ñïîðòèâíàÿ ôåäåðàöèÿ è ÿâ-
ëÿåòñÿ êîëëåêòèâíûì ÷ëåíîì Ôåäåðà-
öèè àâèàöèîííîãî ñïîðòà (ÔÀÑ) 
Ðîññèè, êîòîðàÿ, ïðåäñòàâëÿåò íàøó
ñòðàíó â ÔÀÈ. Íà ñâîåì óðîâíå ÎÔ
ÑËÀ Ðîññèè ïðåäñòàâëÿåò Ðîññèþ â
êîìèññèÿõ ÔÀÈ ïî ìîòîðíûì ÑËÀ
(CIMA) è áåçìîòîðíûì ÑËÀ (CIVL). 

Äåâèç ÔÔåäåðàöèè –– ««Íåáî ääëÿ
êàæäîãî!» ËËåòàþùàÿ ííàöèÿ –– ííàøà 
ãåíåðàëüíàÿ ööåëü! 

Îáúåäèíåííàÿ ôåäåðàöèÿ ñïîðòà
ÑËÀ Ðîññèè – ýòî: 
 ñïîðò ÑËÀ, âêëþ÷àþùèé 

òðåíèðîâî÷íûå ïîëåòû è ñïîðòèâíûå
ñîðåâíîâàíèÿ íà ñàìûõ ìîëîäûõ è ïî-
íàñòîÿùåìó ìàññîâûõ âèäàõ è êëàññàõ
ñâåðõëåãêèõ ËÀ, â èõ ÷èñëå: äåëüòà-
ïëàíû, ïàðàïëàíû, ìîòîðíûå ïàðà-
ïëàíû, ïàðàëåòû, äåëüòàëåòû, àâòî-
æèðû, ñàìîëåòû è âåðòîëåòû;
 êëóáû è ôèçè÷åñêèå ëèöà, çàíè-

ìàþùèåñÿ ñàìîäåÿòåëüíûì àâèàöèîí-
íûì òåõíè÷åñêèì òâîð÷åñòâîì, êëóá-
íîé ïîñòðîéêîé ÑËÀ, àâèàòóðèçìîì,
ïåðåëåòàìè è àâèàýêñêóðñèÿìè, îðãà-
íèçàöèåé äîñóãà íàñåëåíèÿ;
 îðãàíèçàöèè-ðàçðàáîò÷èêè è

îðãàíèçàöèè-èçãîòîâèòåëè ñâåðõ-
ëåãêîé àâèàöèîííîé òåõíèêè äëÿ
ñïîðòèâíûõ è ëþáèòåëüñêèõ ïîëåòîâ,
âûïîëíåíèÿ àâèàöèîííûõ ðàáîò, 
à òàêæå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ;
 îðãàíèçàöèè, âûïîëíÿþùèå 

ðàáîòû ñ èñïîëüçîâàíèåì ñâåðõëåãêèõ
âîçäóøíûõ ñóäîâ (ÑÂÑ) â ðàçëè÷íûõ
îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, è ïðåæäå âñåãî 
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå;
 íàèáîëåå ìàññîâûé ñðåäè àâèà-

öèîííûõ âèäîâ äåòñêî-þíîøåñêèé
ñïîðò ÑËÀ. 
 ëåòíîå îáó÷åíèå è ïîäãîòîâêà

ñïåöèàëèñòîâ ÑËÀ â èíäèâèäóàëüíîì
ïîðÿäêå â êëóáàõ ÑËÀ è àâèàöèîííûõ
ó÷åáíûõ öåíòðàõ.

Спорт сверхлегкой авиации 
Äåëüòàïëàí ñòàë òåì ëåòàòåëüíûì

àïïàðàòîì, êîòîðûé äàë òîë÷îê ê ïî-
ÿâëåíèþ è ðàçâèòèþ ñïîðòà ÑËÀ.
Ñîâðåìåííûå ñîðåâíîâàíèÿ íà äåëü-
òàïëàíàõ – ýòî, ïðåæäå âñåãî, ïàðÿ-
ùèå ïîëåòû íà äàëüíîñòü è ñêîðîñòü
ïî ìàðøðóòàì ðàçëè÷íûõ êîíôèãóðà-
öèé. Ñïîðòñìåí-ïèëîò äåëüòàïëàíà,
èñïîëüçóÿ òåðìè÷åñêèå è äèíàìè÷åñ-
êèå âîñõîäÿùèå ïîòîêè â àòìîñôåðå,
íàáèðàåò âûñîòó è ïëàíèðóåò â çàäàí-
íîì íàïðàâëåíèè, ïðåîäîëåâàÿ, êàê è
ïèëîò ïëàíåðà, ñîòíè êèëîìåòðîâ. 

Âåñ äåëüòàïëàíà 15-40 êã, ïëîùàäü
êðûëà 10-30 ì2, åãî ðàçìàõ 8-12 ì, ñêî-
ðîñòü 20-130 êì/÷àñ. Ñîâðåìåííûå
äåëüòàïëàíû èìåþò àýðîäèíàìè÷åñêîå
êà÷åñòâî äî 20 åäèíèö. Ðåêîðä íà äàëü-
íîñòü ïîëåòà – îêîëî 800 êì. Â 80-
90 ãã. äåëüòàïëàí áûë íàèáîëåå ìàññî-
âûì áåçìîòîðíûì ÑËÀ. Íî ïîñòåïåí-
íî ïåðâåíñòâî ïåðåøëî ê ïàðàïëàíó. 

Íàèâûñøèå äîñòèæåíèÿ íàøèõ
ñïîðòñìåíîâ: êîìàíäà Ðîññèè íà ÷åì-
ïèîíàòå ìèðà âî Ôðàíöèè â 2014 ã. 
çàíÿëà 4 ìåñòî â êëàññå «ñêîðîñòíîå
ïàðåíèå». Ëó÷øèé ñïîðòñìåí-äåëü-
òàïëàíåðèñò Àçàò Ìàñàëèìîâ èç Óôû,
ìàñòåð ñïîðòà ìåæäóíàðîäíîãî êëàññà
èìåë 3-é ðåçóëüòàò â ðåéòèíãå ÔÀÈ â
êëàññå 1 «ñïîðò». À Àëåêñàíäðà Ñåðåá-
ðåííèêîâà, óñòàíîâèâøàÿ ïÿòü ìèðî-
âûõ ðåêîðäîâ, çàíèìàåò 1-å ìåñòî â
ìèðîâîì ðåéòèíãå ñðåäè æåíùèí.

Ñåãîäíÿ íàèáîëåå ìàññîâûé ñâåðõ-
ëåãêèé ËÀ â ñïîðòå ÑËÀ – ïàðàïëàí.
Ýòî ïîèñòèíå óíèêàëüíûé ëåòàòåëü-
íûé àïïàðàò, ñîñòîÿùèé öåëèêîì èç
òêàíè, âåñ – íåñêîëüêî êèëîãðàììîâ.
Îí ñïîñîáåí óìåñòèòüñÿ â äàìñêîé
ñóìî÷êå, êîòîðûé òåì íå ìåíåå äàåò
÷åëîâåêó âîçìîæíîñòü âûïîëíåíèÿ
ïîëíîöåííûõ ïîëåòîâ. Â êëàññå ïà-
ðàïëàíà ñîðåâíîâàíèÿ ïðîõîäÿò â
÷åòûðåõ ñïîðòèâíûõ äèñöèïëèíàõ:

ïàðÿùèé ïîëåò; òî÷íîñòü ïðèçåìëå-
íèÿ; ïèëîòàæ (ïàðàïëàíåðíàÿ àýðîáà-
òèêà); ñêîðîñòíîå ïàðåíèå.

Ïàðàïëàíåðíûå äèñöèïëèíû ðàç-
âèâàþòñÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíûå ñïîð-
òèâíûå. È ýòî íå ñëó÷àéíî. Ñïåöè-
ôè÷íîñòü ýêñïëóàòàöèè è òåõíèêè ïè-
ëîòèðîâàíèÿ ïàðàïëàíà, åãî âûñîêàÿ
äîñòóïíîñòü è ìîáèëüíîñòü ïîçâîëèëè
îñóùåñòâèòü ïîèñòèíå ðåâîëþöèîí-
íûé ïðîðûâ â ìàññîâîñòè àâèàöèîí-
íîãî ñïîðòà, ãåîãðàôèè è êîëè÷åñòâå
ïðîâåäåíèÿ ñîðåâíîâàíèé. 

Îãðîìíóþ ïîëüçó â ðàçâèòèè îòå÷å-
ñòâåííîãî ïàðàïëàíåðèçìà ïðèíåñëî
ñîåäèíåíèå îïûòà è çíàíèé äåëüòàïëà-
íåðèñòîâ ñ àêòèâíîñòüþ ýíòóçèàñòîâ.
Ñåãîäíÿ â Ðîññèè è ìèðå íà ðàçëè÷íûõ
ñîðåâíîâàíèÿõ âûïîëíÿþòñÿ ðàçíîîá-
ðàçíûå óïðàæíåíèÿ â ñîîòâåòñòâóþùèõ
ñïîðòèâíûõ äèñöèïëèíàõ:

Ìàðøðóòíûå ïïîëåòû – ïîëåòû
íà íåñêîëüêî äåñÿòêîâ, ïîðîé è íåñ-
êîëüêî ñîòåí (ìèðîâîé ðåêîðä ñåãîä-
íÿ – ñâûøå 500 êì) êèëîìåòðîâ ïî 
çàðàíåå îïðåäåëåííîìó ìàðøðóòó. 
Â âîçäóõå íàõîäÿòñÿ îäíîâðåìåííî
ñâûøå ñîòíè ïàðàïëàíîâ, è çðåëèùå
ýòî ïîèñòèíå çàâîðàæèâàþùåå.
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Ïîëåòû ññ îîöåíêîé òòî÷íîñòè
ïðèçåìëåíèÿ ïðîâîäÿòñÿ óæå áîëåå
çðåëèùíî è ÷àñòî ïðèâëåêàòåëüíî. 

Ïàðàïëàíåðíàÿ ààýðîáàòèêà
(âûñøèé ïèëîòàæ íà ïàðàïëàíàõ) –
íàèáîëåå çðåëèùíûå ñîðåâíîâàíèÿ â
ñïîðòå ÑËÀ. Çäåñü ñïîðòñìåíû 
âûïîëíÿþò âñåâîçìîæíûå àýðîáàòè-
÷åñêèå ôèãóðû: ìåðòâûå ïåòëè, êóëü-
áèòû, áî÷êè, ïîðîé êàæóùèåñÿ íå-
âîçìîæíûìè è î÷åíü ñëîæíûìè êàê 
â îäèíî÷íîì èñïîëíåíèè, òàê è â 
òàíäåìå ñ ïèëîòàìè îäíîé êîìàíäû. 

Ïàðàïëàíåðíàÿ ààýðîáàòèêà –
îòíîñèòåëüíî íîâàÿ ñïîðòèâíàÿ äèñ-
öèïëèíà, îäíà èç íàèáîëåå ñëîæíûõ
ñðåäè àâèàöèîííûõ âèäîâ ñïîðòà. 
Â Ðîññèè ñîðåâíîâàíèÿ ïî íåé ïîêà
ïðîâîäèëèñü äîñòàòî÷íî ìàëî. Íî 
ÎÔ ÑËÀ àêòèâíî ðàçâèâàåò ýòî íàï-
ðàâëåíèå. Òàê, â 2017 ã. íà àâèàñàëîíå
ÌÀÊÑ íàøè ïàðàïëàíåðèñòû âûïîë-
íèëè ïîêàçàòåëüíûå ïðûæêè ñ ýëå-
ìåíòàìè ïàðàïëàíåðíîé àýðîáàòèêè.

Ñêîðîñòíîå ïïàðåíèå – çðåëèù-
íàÿ ãîíêà, ãäå ïîêàçûâàþòñÿ âîçìîæ-
íîñòè ïðèìåíåíèÿ ËÀ íåïîñðåäñòâåí-
íî ó çåìíîé ïîâåðõíîñòè íà âûñîêèõ
äëÿ ïàðàïëàíà ñêîðîñòÿõ (äî 70 êì/÷),
è èìååò ðàçíîâèäíîñòè âûïîëíåíèÿ
ïîñòàâëåííûõ ñïîðòèâíûõ çàäà÷. Ýòî
ïîëåòû âäîëü ñêëîíîâ îáòåêàíèÿ â äè-
íàìè÷åñêèõ âîçäóøíûõ ïîòîêàõ ïðî-
òÿæåííîñòüþ íåñêîëüêî êèëîìåòðîâ –
íàñòîÿùàÿ ãîíêà èëè çèìîé ñêîðîñò-
íûå ñïóñêè ñ ãîð ñ îãèáàíèåì âåøåê,
÷òî î÷åíü ïîõîæå íà ãîðíîëûæíûé
ñïóñê – íàçûâàåòñÿ «ñïèäðàéäèíã». 

Îñîáîå ìåñòî â ñïîðòå ÑËÀ çàíè-
ìàþò ìîòîïàðàïëàíû èè ïïàðàëåòû. 

Ñåãîäíÿ ìîòîïàðàïëàí – îäèí èç
íàèáîëåå ìàññîâûõ ìîòîðíûõ ÑËÀ.
Ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàíöåâóþ ñèëî-

âóþ óñòàíîâêó ñ âîçäóøíûì
âèíòîì è ïàðàïëàíåðíîå êðû-
ëî, î÷åíü êîìïàêòåí â ñëîæåí-
íîì ñîñòîÿíèè (óìåùàåòñÿ â
áàãàæíèêå ëåãêîâîãî àâòîìîáè-
ëÿ), ïîçâîëÿåò ñîâåðøàòü äàëü-
íèå ïåðåëåòû áåç èñïîëüçîâà-
íèÿ òåðìè÷åñêèõ è äèíàìè÷åñ-
êèõ ïîòîêîâ. Ðàçáåã è ïðîáåã

ïðè âçëåòå è ïîñàäêå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ
èñïîëüçîâàíèåì íîã ïèëîòà. Ìîòî-
ïàðàïëàíû ó íàñ ïîÿâèëèñü â íà÷àëå
90-õ ãã. Â 1998 ã. íà ÷åìïèîíàòå 
Ðîññèè ïî ÑËÀ-ìîòî â ã. Áîãîðîäñêå
Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè âïåðâûå áûë
ïðåäñòàâëåí êëàññ ìîòîïàðàïëàíîâ.
Ïåðâûì ÷åìïèîíîì Ðîññèè ñòàë îäèí
èç ïåðâûõ ïèëîòîâ ìîòîïàðàïëàíå-
ðèñòîâ Àëåêñàíäð Øàêîâåö. 

Â êëàññå ìîòîïàðàïëàíîâ ñîðåâíî-
âàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ â êàòåãîðèÿõ îäíî-
ìåñòíûõ ïàðàïëàíîâ (PF-1) è äâóõ-
ìåñòíûõ ïàðàïëàíîâ (PF-2).

Êëàññ ìîòîðíûõ ïàðàïëàíîâ,
âêëþ÷àþùèé êðûëî, òåëåæêó ñ øàññè,
ñèëîâóþ óñòàíîâêó ìîòîïàðàëàíà, ïî-
ëó÷èë íàçâàíèå – ïàðàëåò. Ñîðåâíîâà-
íèÿ â ýòîì êëàññå ïðîâîäÿòñÿ òàêæå â
äâóõ êàòåãîðèÿõ: îäíîìåñòíûå (PL-1)
è äâóõìåñòíûå (PL-2) ïàðàëåòû.

Îòíîñèòåëüíî íåäàâíî íà ìåæäó-
íàðîäíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ ïîÿâèëàñü
íîâàÿ, î÷åíü çðåëèùíàÿ äèñöèïëèíà

– ñëàëîì.
Ñïîðòñìåíû,
ïèëîòèðóÿ ìî-
òîïàðàïëàíû
èëè ïàðàëåòû,
äîëæíû ïðîëå-
òåòü êàê ìîæ-
íî áûñòðåå ïî
ñ ë à ë î ì í î é
òðàññå, îáîçíà-

÷åííîé íàäóâíûìè ïèëîíàìè âûñîòîé
8 ì, â óêàçàííîé íà áðèôèíãå ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè. Ýòè ñîðåâíîâàíèÿ 
íàáèðàþò ïîïóëÿðíîñòü â Ðîññèè. 
È ñåãîäíÿ ïðîâîäÿòñÿ îôèöèàëüíûå
ñîðåâíîâàíèÿ ïî ýòîé äèñöèïëèíå. 

Íà÷èíàÿ ñ 1997 ã., ñáîðíàÿ Ðîññèè
àêòèâíî âûñòóïàåò íà ìåæäóíàðîäíûõ
ñîðåâíîâàíèÿõ â êëàññàõ ìîòîïàðà-
ïëàíîâ è ïàðàëåòîâ. Â 2001 ã. íà Âñå-
ìèðíûõ âîçäóøíûõ èãðàõ â Èñïàíèè
êîìàíäà â ñîñòàâå: À.Øàêîâåö, È.Ïî-
òàïêèí, À.Áîãäàíîâ, Â.Áóõòèÿðîâ,
Â.Ìàêóðèí, Â.Äüÿ÷åíêî, ìåõàíèê
Â.Ãóùèí ñòàëà áðîíçîâûì ïðèçåðîì, à
ïèëîò È.Ïîòàïêèí âûïîëíèë íîðìà-
òèâ ìàñòåðà ñïîðòà ìåæäóíàðîäíîãî
êëàññà – îäíèì èç ïåðâûõ â Ðîññèè â
ñïîðòå ÑËÀ. Â 2003 ã. íà ÷åìïèîíàòå

ìèðà â Àíãëèè ñáîðíàÿ Ðîññèè
(À.Øàêîâåö, È.Ïîòàïêèí, À.Áîãäà-
íîâ, Â. Áóõòèÿðîâ, Â.Ìàêóðèí, Â.Äüÿ-
÷åíêî, Í.Êîðîá÷óê, Ì.Ìíàöàêàíîâ,
Ì.Êîçüìèí, Ä.Êðþ÷êîâ, Â.Ìàíüøèí,
ìåõàíèê Â.Ãóùèí) ñòàëà çîëîòûì ïðè-
çåðîì, à È.Ïîòàïêèí – àáñîëþòíûì
÷åìïèîíîì ìèðà. Â 2005 ã. íà î÷åðåä-
íîì ÷åìïèîíàòå ìèðà âî Ôðàíöèè
ñáîðíàÿ, ïðàêòè÷åñêè òåì æå ñîñòà-
âîì, âòîðîé ðàç ñòàëà ÷åìïèîíàìè
ìèðà. Äàëåå ïîäõâàòèë ýñòàôåòó ÷åì-
ïèîíñòâà ïèëîò-ñïîðòñìåí Êèðèëë
Åêèìîâ èç Åêàòåðèíáóðãà, êîòîðûé,
âûñòóïàÿ â ëè÷íîì çà÷åòå íà ïàðàëåòå,
íåîäíîêðàòíî ñòàíîâèëñÿ ÷åìïèîíîì
ìèðà è óñòàíîâèë ìèðîâîé ðåêîðä. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èìåííî
ñïîðòñìåíû, âûñòóïàþùèå íà ìîòî-
ïàðàïëàíàõ è ïàðàëåòàõ, âïåðâûå äî-
áèëèñü íàèâûñøèõ ñïîðòèâíûõ äîñòè-
æåíèé â ñïîðòå ÑËÀ íà ìåæäóíàðîä-
íûõ ñîðåâíîâàíèÿõ.

Ìîòîïàðàïëàíû è ïàðàëåòû òàêæå
íàøëè ïðèêëàäíîå ïðèìåíåíèå â
ñïåöïîäðàçäåëåíèÿõ ðàçëè÷íûõ ñëóæá
è Ì×Ñ. Ìîòîðíûå ÑËÀ, íà êîòîðûõ
ïðîâîäÿòñÿ ñïîðòèâíûå ñîðåâíîâà-
íèÿ, äåëÿòñÿ òðè êëàññà: äåëüòàëåò,
ñâåðõëåãêèé ñàìîëåò, àâòîæèð.

Ñîðåâíîâàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ â ñëåäó-
þùèõ êàòåãîðèÿõ: îäíîìåñòíûå äåëüòà-
ëåòû (äåëüòàëåò-1); äâóõìåñòíûå äåëü-
òàëåòû (äåëüòàëåò-2); îäíîìåñòíûå
ñâåðõëåãêèå ñàìîëåòû (ìèêðîñàìîëåò-
1); äâóõìåñòíûé ñâåðõëåãêèé (ìèêðî-
ñàìîëåò-2); äâóõìåñòíûå àâòîæèðû. 

Íàèâûñøèå äîñòèæåíèÿ ðîññèé-
ñêèõ ñïîðòñìåíîâ â êëàññå ìîòîðíûõ
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авиация и спорт

Одноместный мотопараплан PF�1

Слалом на мотопараплане

Сверхлегкий самолет «Птенец»

Автожир сборной команды России

Двухместный PF�2

Одноместный паралет�1 (PL�1) Чемпионы мира и Европы
Максим и Альфии Семеновы 

Чемпионы мира и Европы
Максим и Альфии Семеновы 
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ÑËÀ – 3-å êîìàíäíîå ìåñòî: íà ÷åì-
ïèîíàòå ìèðà â 2013 ã.; íà ÷åìïèîíà-
òå Åâðîïû â 2015 ã.; íà ÷åìïèîíàòå
Åâðîïû â 2017 ã. Ëó÷øèìè ñïîðòñìå-
íàìè ñòàëè Ìàêñèì è Àëüôèÿ Ñåìå-
íîâû (Óôà) – àáñîëþòíûå ÷åìïèîíû
ìèðà â êëàññå äâóõìåñòíûõ äåëüòàëå-
òîâ â Âåëèêîáðèòàíèè â 2016 ã. è
Âåíãðèè â 2018 ã., à òàêæå àáñîëþòíûå
÷åìïèîíû Åâðîïû â Âåíãðèè â 2017 ã.
Òàì æå àáñîëþòíûì ÷åìïèîíîì 
Åâðîïû â êëàññå îäíîìåñòíûõ äåëüòà-
ëåòîâ ñòàë Àíäðåé Ùåêîëäèí èç 
Âëàäèìèðà. Â 2018 ã. íà ÷åìïèîíàòå
ìèðà â Âåíãðèè Àíäðåé çàíÿë 3-å ìåñ-
òî. Òàêèì îáðàçîì, äåëüòàëåò÷èêè
Ðîññèè ñåãîäíÿ – ñèëüíåéøèå â ìèðå. 

Îñîáîå ìåñòî â ÎÔ ÑËÀ Ðîññèè
çàíèìàåò äåòñêî-þíîøåñêèé ñïîðò.
Ïîÿâëåíèå ïàðàïëàíà ïîçâîëèëî ïðè-
îáùèòü äåòåé ê çàíÿòèÿì àâèàöèîí-
íûì ñïîðòîì, êîãäà ïðàêòè÷åñêè èñ-
÷åçëè þíîøåñêèå ïëàíåðíûå øêîëû.
Äåòñêèé ïàðàïëàíåðèçì – óíèêàëüíîå
ÿâëåíèå. Òîëüêî ó íàñ ó÷àò ëåòàòü 
äåòåé íà ïàðàïëàíå ñ 11-12 ëåò ïðè 
ãîñïîääåðæêå è ïðîâîäÿò ìàññîâûå
ñîðåâíîâàíèÿ. Äåòñêèå ïàðàïëàíåð-
íûå ñåêöèè åñòü ïðè ó÷ðåæäåíèÿõ 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ðàç-
ëè÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè. Þíûå ïè-
ëîòû ñ ïîìîùüþ îïûòíûõ èíñòðóêòî-
ðîâ èçó÷àþò òåîðèþ ïîëåòà è
êîíñòðóêöèþ ÑËÀ, îñíîâû íàâèãà-
öèè, ìåòåîðîëîãèè è âîçäóøíîãî ïðà-
âà, îñâàèâàþò òåõíèêó ïèëîòèðîâàíèÿ. 

Îñíîâó ÎÔ ÑËÀ Ðîññèè ñîñòàâ-
ëÿþò êëóáû ñâåðõëåãêîé àâèàöèè.
Ìíîãèå ñîçäàâàëèñü â 70-õ ãã. êàê
äåëüòàïëàíåðíûå êëóáû: ÌÃÒÓÃÀ

(ðàíåå ÌÈÈÃÀ), ÌÀÈ, Ðîòîð 
(Êóìåðòàó) è äð. Â ðÿäå êëóáîâ íå
òîëüêî âûïîëíÿþòñÿ ïîëåòû, íî ðàç-
ðàáàòûâàþòñÿ è ñòðîÿòñÿ ðàçëè÷íûå
ÑËÀ. Íà áàçå íåêîòîðûõ ñôîðìèðîâà-
ëèñü îðãàíèçàöèè-ðàçðàáîò÷èêè è 
îðãàíèçàöèè-èçãîòîâèòåëè ÑËÀ: ÎÊÁ
Ðîòîð (äåëüòàëåò Ð-16 «Óðàë», ñâåðõ-
ëåãêèé ñàìîëåò Ð-20 «Ïòåíåö-2» è
ñâåðõëåãêèé âåðòîëåò Ð-30), ÑÊÁ
ÌÃÒÓÃÀ (äåëüòàëåò «Ïîèñê-06»),
ÎÎÎ ÊÁ «Ñïåêòð – Àýðî» (ñàìîëåò
ÑÏ-30), ÎÎÎ «Êîìïàíèÿ Ïàðààâèñ»
(ïàðàïëàíû, ìîòîïàðàïëàíû è ïàðàëå-
òû). Ýòè îðãàíèçàöèè çàíèìàþòñÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé ðàçðàáîòêîé è èç-
ãîòîâëåíèåì ðàçëè÷íûõ ÑËÀ íå òîëü-
êî äëÿ ñïîðòà è ëþáèòåëüñêèõ ïîëå-
òîâ, íî è äëÿ ïðèìåíåíèÿ â ðàçëè÷íûõ
îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè è ãîññòðóêòóðàõ.

Â êîíöå 80-õ ãã. ìîòîðíûå ÑËÀ
ñòàëè àêòèâíî ïðèìåíÿòüñÿ â ãåîëî-
ãèè, äëÿ ïàòðóëèðîâàíèÿ íåôòåïðîâî-
äîâ è ËÝÏ, â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è äð.
Ñåãîäíÿ åæåãîäíî äî 500 ñâåðõëåãêèõ
âîçäóøíûõ ñóäîâ âûïîëíÿþò àâèàðà-
áîòû â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, îáðàáàòû-
âàÿ íåñêîëüêî ìèëëèîíîâ ãà ñåëüõîç-
óãîäèé. Íà áàçå ðÿäà êëóáîâ ÑËÀ
ñôîðìèðîâàëèñü ñïåöèàëèçèðîâàííûå
ïðåäïðèÿòèÿ-ýêñïëóàòàíû ÑÂÑ: ÀÑÊ
«Äåëüòà», àâèàïðåäïðèÿòèÿ «Àíòîí» è
«Îðëåíîê» è äð. Äëÿ âûïîëíåíèÿ â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå àâèàðàáîò èñïîëü-
çóþòñÿ â îñíîâíîì ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûå äåëüòàëåòû: ÌÄ-50ÑÕ, Ïîèñê-
06ÑÕ è äð., à òàêæå ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûå ñâåðõëåãêèå ñàìîëåòû, íàèáîëåå
ïîïóëÿðíûå èç íèõ – ÑÏ-30ÑÕ. 

ÑËÀ ñåãîäíÿ ïðèìåíÿþòñÿ è â 
ñèëîâûõ ñòðóêòóðàõ. Èìåþòñÿ ïîäðàç-
äåëåíèÿ, âûïîëíÿþùèå ïîëåòû íà
äåëüòàëåòàõ â ÔÑÁ, Íàöèîíàëüíîé
ãâàðäèè è Ì×Ñ Ðîññèè. Íàïðèìåð,
äåëüòàëåò «Ïîèñê-06ÑÍ» ñïîñîáåí
íåñòè àâèàáîìáó ÔÀÁ-100 è âîîðóæåí
äâóìÿ êóðñîâûìè ïóëåìåòàìè ÏÊÒ.

ÎÔ ÑËÀ Ðîññèè ó÷àñòâóåò è â ýêî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîãðàììàõ. Íàïðèìåð, â
ïðîåêòå ðîññèéñêèõ îðíèòîëîãîâ «Ïî-
ëåò íàäåæäû»: ïðîâîäêà ïòåíöîâ ñòåð-
õà, âûðàùåííûõ â ïèòîìíèêå, ñ ãíåç-
äîâèé â ßìàëî-Íåíåöêîì àâòîíîìíîì
îêðóãå ÷åðåç Çàïàäíóþ Ñèáèðü è 
Êàçàõñòàí íà þã Óçáåêèñòàíà, ãäå 
ñîçäàíà àëüòåðíàòèâíàÿ çèìîâêà äëÿ
æóðàâëåé. Â ïîëåòàõ â ðàìêàõ ýòîé
ïðîãðàììû â 2012 ã. ïðèíÿë ó÷àñòèå
Ïðåçèäåíò Ðîññèè Âëàäèìèð Ïóòèí.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïîÿâèëñÿ íîâûé
êëàññ ìîòîðíûõ ÑËÀ – ñâåðõëåãêèå
âåðòîëåòû. Â èõ ÷èñëå ðàçðàáîòàííûé
ÎÊÁ «Ðîòîð» äâóõìåñòíûé ñâåðõ-
ëåãêèé ÐÎÒÎÐÔËÀÉ Ð-33, à òàêæå 
îäíîìåñòíûé Micron – ñîîñíûé âåð-
òîëåò, ðàçðàáîòàííûé Âàëåðèåì Øî-
õîâûì, ïðè ïîääåðæêå àâèàêîìïàíèè
AIRLANE è êîìàíäû Gyroplane.ru.

Íàäåþñü, ÷òî ñêîðî áóäóò ïðîâî-
äèòüñÿ ñîðåâíîâàíèÿ è â ýòèõ êëàññàõ
ñâåðõëåãêèõ ËÀ. ÎÔ ÑËÀ Ðîññèè óæå
ïðåäëîæèëà êîìèññèè ÑÈÌÀ âêëþ-
÷èòü ñâåðõëåãêèå âåðòîëåòû â ïðîã-
ðàììó ìåæäóíàðîäíûõ ñîðåâíîâàíèé,
êîòîðûå áóäóò ïðîâîäèòüñÿ ïî âåðòî-
ëåòíûì óïðàæíåíèÿì.

Â òå÷åíèå 40 ëåò Îáúåäèíåííàÿ
ôåäåðàöèÿ ñïîðòà ñâåðõëåãêîé àâèà-
öèè Ðîññèè ïðèíèìàåò àêòèâíîå
ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ
ïðîãðàììàõ â èíòåðåñàõ
óêðåïëåíèÿ è ïðîöâåòà-
íèÿ íàøåãî Îòå÷åñòâà.
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à÷àëî àâãóñòà ïðèíåñëî íà
Ñàõàëèí, ïîæàëóé, îäíî èç
ñàìûõ âàæíûõ ñîáûòèé ãîäà.

Âñþ âòîðóþ íåäåëþ ýòîãî ëåòíåãî 
ìåñÿöà Þæíî-Ñàõàëèíñê ïåñòðåë çå-
ëåíûìè ðàçíîöâåòíûìè êóðòêàìè è
áåéäæàìè ó÷àñòíèêîâ. Ëþäåé â òàêèõ
ñïåöôîðìàõ, â îñíîâíîì, ìîæíî áûëî
âñòðåòèòü â ðàéîíå öåíòðà «Àëëåÿ»,
ïîñòðîåííîãî ñïåöèàëüíîãî ê ÷åìïèî-
íàòó, è íà àýðîäðîìå Ïóøèñòûé ïîä
Êîðñàêîâîì. Èìåííî íà ýòèõ ïëîùàä-
êàõ ïðîøëè ñîðåâíîâàíèÿ â 62 êîìïå-
òåíöèÿõ ÷åìïèîíàòà è åãî äåëîâàÿ
ïðîãðàììà.

Âñåãî áûëî ðàçûãðàíî 134 çîëîòûõ,
ñåðåáðÿíûõ è áðîíçîâûõ ìåäàëåé.
Áîëüøå âñåãî íàãðàä óâåçëè ÷ëåíû
ñáîðíîé êîìàíäû Ìîñêâû, íà âòîðîì
ìåñòå – ïðåäñòàâèòåëè Òàòàðñòàíà, 
íà òðåòüåì – ñáîðíàÿ Ìîñêîâñêîé 
îáëàñòè. Ñëåäóþùèé íàöèîíàëüíûé
÷åìïèîíàò WorldSkills Russia 2019
ïðîéäåò â Êàçàíè.

×òî äàëüøå? Âïåðåäè ó ïîáåäèòå-
ëåé è ïðèçåðîâ íàöèîíàëüíîãî ÷åìïè-

îíàòà íåáîëüøîé îòäûõ è íîâûå ñî-
ðåâíîâàíèÿ – óæå â ñåíòÿáðå â ðàñøè-
ðåííîì ñîñòàâå ðîññèéñêîé ñáîðíîé
WorldSkills îíè ïîåäóò íà ïåðâåíñòâî
Åâðîïû â Áóäàïåøò. Â ñëåäóþùåì 
ãîäó ïîáåäèòåëè è ïðèçåðû áóäóò
ó÷àñòâîâàòü â íàöèîíàëüíûì ÷åìïèî-
íàòå â Êàçàíè, à â 2020 ã. – ïðåòåíäî-
âàòü íà ó÷àñòèå â ñëåäóþùåì
EuroSkills â àâñòðèéñêîì Ãðàöå. 
È, íàêîíåö, â 2021 ã. ñîñòîèòñÿ î÷å-
ðåäíîå ìèðîâîå ïåðâåíñòâî WorldSkills
Competition â Øàíõàå, åãî ó÷àñòíèêà-
ìè òàêæå ìîãóò ñòàòü ïîáåäèòåëè 
ïåðâåíñòâà â Þæíî-Ñàõàëèíñêå.

Ïî àâèàöèîííîé êîìïåòåíöèè
«Ñåðâèñ íà âîçäóøíîì òðàíñïîðòå»
ó÷àñòíèêè ñîðåâíóþòñÿ ïî äâóì 
íàïðàâëåíèÿì: ïàññàæèðñêîå îáñëó-
æèâàíèå è àâèàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü.

Àýðîïîðòû ×åëÿáèíñêà, Ñàìàðû,
Íèæíåãî Íîâãîðîäà, Êàçàíè ïðè 
àêòèâíîì ó÷àñòèè ðóêîâîäèòåëåé
ïðåäïðèÿòèé ïîäãîòîâèëè êîìàíäû
ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ è ïðîäåìîí-
ñòðèðîâàëè îòëè÷íûå ïðîôåññèîíàëü-
íûå íàâûêè. Òàêæå â ñîðåâíîâàíèÿõ

ïðèíÿëè ó÷àñòèå êîìàí-
äû ñòóäåíòîâ êîëëåäæåé
«Ìîñêîâèÿ» è «Öàðèöû-
íî» Ìîñêîâñêîãî ðåãèî-
íà, îáó÷àþùèåñÿ ïî ñïå-
öèàëüíîñòè «Ñåðâèñ íà
âîçäóøíîì òðàíñïîðòå».

Ó÷àñòèå â ñîðåâíîâà-
íèÿõ ïî äàííîé êîìïå-

òåíöèè ïðèíèìàþò êàê äåéñòâóþùèå
ìîëîäûå (äî 25 ëåò) ñîòðóäíèêè àýðî-
ïîðòîâ, òàê è ó÷àùèåñÿ âûñøèõ è
ñðåäíèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Êîíêóðñ ïðîâî-
äèòñÿ â óñëîâèÿõ, îïòèìàëüíî ïðèáëè-
æåííûõ ê ðàáîòå ñëóæá àýðîâîêçàëü-
íîãî êîìïëåêñà

Ïðîãðàììà ïåðâîãî äíÿ 
÷åìïèîíàòà ñîñòîÿëà èç òðåõ
ìîäóëåé. Ïåðâûé – «Ïðàêòè-
÷åñêèå êåéñû ïî íàïðàâëåíèÿì»
(ñèòóàòèâíûå çàäà÷è, òðåáóþ-
ùèå ðåøåíèÿ â ïèñüìåííîì 
âèäå ñ óêàçàíèåì íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîé äîêóìåíòàöèè). 

Âòîðîé ìîäóëü – «Ðó÷íîé
äîñìîòð» (äîñìîòð áàãàæà íà
ïðåäìåò âûÿâëåíèé çàïðåùåí-
íûõ ïðåäìåòîâ è âåùåñòâ äëÿ
ïåðåâîçêè íà áîðòó âîçäóøíîãî

ñóäíà). Êàæäîìó ó÷àñòíèêó ïî íà-
ïðàâëåíèþ «Àâèàöèîííàÿ áåçîïàñ-
íîñòü» ïðåäîñòàâëÿëîñü áàãàæíîå ìåñ-
òî îïàçäûâàþùåãî ïàññàæèðà ñ çàïðå-
ùåííûìè ïðåäìåòàìè è âåùåñòâàìè.
Çà íåáîëüøîé ïåðèîä âðåìåíè ó÷àñò-
íèê äîëæåí âûÿâèòü èõ è íå äîïóñ-
òèòü èçúÿòèå ðàçðåøåííûõ ïðåäìåòîâ. 
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Месяцы подготовки к событию
всероссийского уровня, три дня
соревнований, и, как результат,
– заслуженные минуты триум�
фа в финале национального 
чемпионата «Молодых профес�
сионалов» в Южно�Сахалинске.

Îëüãà ÑÑåìèíà, 
íåçàâèñèìûé ýêñïåðò WorldSkills Russia
(«Ìîëîäûå ïðîôåññèîíàëû»)

Îëüãà ÑÑåìèíà, 
íåçàâèñèìûé ýêñïåðò WorldSkills Russia
(«Ìîëîäûå ïðîôåññèîíàëû»)

«Молодые профессионалы»

Аэродром Пушистый

воздушный транспорт

на Сахалине
«Молодые профессионалы»

на Сахалине
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воздушный транспорт

Òðåòèé ìîäóëü – «Ðó÷íàÿ ðåãèñò-
ðàöèÿ» (ðåãèñòðàöèÿ ïàññàæèðîâ è áà-
ãàæà è ïðîâåäåíèå êîíòðîëÿ ïîñàäêè
ðó÷íûì ñïîñîáîì). Ó÷àñòíèêàì ïî
íàïðàâëåíèþ «Ïàññàæèðñêîå îáñëó-
æèâàíèå» íåîáõîäèìî áûëî çàðåãèñò-
ðèðîâàòü è îáåñïå÷èòü ïîñàäêó ïîëíî-
ãî ðåéñà ïàññàæèðîâ â óñëîâèÿõ âûõî-
äà èç ñòðîÿ âñåãî îáîðóäîâàíèÿ è 
âûïîëíåíèÿ âñåõ àâòîìàòèçèðîâàí-
íûõ ìàíèïóëÿöèé âðó÷íóþ áåç êîìïü-
þòåðíîé òåõíèêè. 

Âî âòîðîé äåíü ÷åìïèîíàòà áûë
åäèíûé ïîòîê ïàññàæèðîâ ïî îáîèì
íàïðàâëåíèÿì äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìîäó-
ëåé «Âõîäíàÿ ãðóïïà» (äîñìîòð ïàññà-
æèðîâ ïðè âõîäå â àýðîïîðò) è ìîäó-
ëÿ «Ðåãèñòðàöèÿ ïàññàæèðîâ íà ðåéñ»
(ðåãèñòðàöèÿ ïàññàæèðîâ è áàãàæà 
ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû ðåãèñòðàöèè).
Ïàññàæèðû (âîëîíòåðû) ïîëó÷àëè îò
ýêñïåðòîâ çàäàíèÿ: ïðîâîç â áàãàæå
îïàñíûõ äëÿ àâèàïåðåâîçêè ãðóçîâ,
ïðîíîñ íà òåëå ìóëÿæà ãðàíàòû, ñàìî-
äåëüíîãî âçðûâíîãî óñòðîéñòâà. Ïîñëå
âõîäíîé ãðóïïû ïàññàæèðû íàïðàâëÿ-
ëèñü, êàê è â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ, 
ê ñòîéêàì ðåãèñòðàöèè, ãäå èãðàëè 
ðîëè «êàïðèçíûõ» ïàññàæèðîâ, ïàññà-
æèðîâ ñ äåòüìè, ñâåðõíîðìàòèâíûì 
è íåãàáàðèòíûì áàãàæîì è äð. 

Ó÷àñòíèêè-êîíêóðñàíòû äîëæíû
áûëè êîððåêòíî îôîðìèòü ïàññàæè-
ðîâ áèçíåñ- è ýêîíîì-êëàññà, ìàëîìî-
áèëüíûõ è òðàíñôåðíûõ ïàññàæèðîâ,
ïðàâèëüíî èñïîëüçîâàòü çíàíèÿ ïî
ïåðåâîçêå îðóæèÿ, áîåïðèïàñîâ, ñïîð-
òèíâåíòàðÿ, äåòñêèõ/èíâàëèäíûõ êî-
ëÿñêè, îïàñíûõ ãðóçîâ è äð. 

Òðåòèé äåíü – «Ïðåäïî-
ëåòíûé äîñìîòð» (äîñìîòð
ïàññàæèðîâ è ðó÷íîé êëàäè
ïðè âõîäå â êîíòðîëèðóåìóþ
çîíó àýðîïîðòà) è «Êîíòðîëü
ïîñàäêè» (ïðîâåäåíèå ïîñàä-
êè ïàññàæèðîâ íà áîðò ÂÑ).
Â ýòîò äåíü òàêæå áûë ïàññà-
æèðîïîòîê èç âîëîíòåðîâ,

èìåþùèõ ñïåöèàëüíûå çàäàíèÿ: 
ïðîíîñ ëåçâèé, çàæèãàëîê, æèäêîñòåé,
ãàçîâ, ïèðîòåõíèêè, áîåïðèïàñîâ,
ïðîâîç íåãàáàðèòíîé ðó÷íîé êëàäè.
Òàêæå íåîáõîäèìî áûëî ðàçîáðàòüñÿ ñ
ïàññàæèðàìè, ó êîòîðûõ áûëè îøèá-
êè â ïðîâîçíûõ äîêóìåíòàõ è òàëîíû
ñ äðóãîãî ðåéñà.

Ïî èòîãàì ÷åìïèîíàòà ëó÷øèå 
ðåçóëüòàòû ïîêàçàëè êîìàíäû àýðî-
ïîðòîâ Íèæíåãî Íîâãîðîäà è ×åëÿ-
áèíñêà è êîìàíäû ñòóäåíòîâ êîëëåä-
æåé «Ìîñêîâèÿ» è «Öàðèöûíî». 

Ïîäãîòîâêà êâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ – âàæíåéøàÿ çàäà÷à, êîòîðàÿ
òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ íîâûõ ïðàêòèê è
ìåòîäèê, ïîèñêà íîâûõ ìîòèâàöèîí-
íûõ ðåøåíèé. 

Ó÷àñòèå â ïðîåêòå ïîçâîëÿåò ôîð-
ìèðîâàòü ñòàíäàðòû ïðîôåññèè, äàåò
ïðèòîê òàëàíòëèâûõ ñîòðóäíèêîâ â
êîìïàíèþ, âîçìîæíîñòü ëè÷íîñòíîãî
è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ðàáîòíè-
êîâ, ïðèäàåò óâåðåííîñòü ðóêîâîäñòâó
â òîì, ÷òî ïðîôèëüíûå ñïåöèàëèñòû
ïðåäïðèÿòèé îáëàäàþò óìåíèÿìè è
íàâûêàìè, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò 
ñàìûì ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì 
ê äàííîìó ïðîôèëþ ñïåöèàëèñòà.
Ïðîåêò äàåò âîçìîæíîñòü ðåòðàíñëè-
ðîâàòü ëó÷øèå ìèðîâûå ïðàêòèêè â
ó÷åáíûå ïðîãðàììû ïîäâåäîìñòâåí-
íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ðàñøèðèòü
ïàðòíåðñêóþ ñåòü è ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå ñâÿçè â ñòðàíå è çà ðóáåæîì.

Âñå ýòî ïðèâîäèò ê óëó÷øåíèþ 
êà÷åñòâà ïàññàæèðñêîãî îáñëóæèâà-
íèÿ è ïîâûøåíèþ àâèàöèîííîé áåçî-
ïàñíîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ.
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Юрий Коньков,
генеральный директор
АО «Челябинское 
авиапредприятие»:
«Наше авиапредприя�
тие, успешно пройдя
региональный этап,
впервые приняло учас�

тие в финале национального чемпионата
World skills в молодой для этого междуна�
родного движения компетенции «Сервис на
воздушном транспорте». Такие события
сложно переоценить, как с точки зрения 
повышения статуса очень сложных и ответ�
ственных авиационных профессий, так и в
плане создания и формализации професси�
ональных стандартов. Наши ребята заняли
почетное третье место. Все они в кадровом
резерве аэропорта и Группы «Новапорт», 
а некоторые участники по достигнутым 
результатам уже получили предложение о
назначении на руководящие должности. 
В 2019 году ожидаю от новой команды 
Челябинского аэропорта первого места!»

Олег Кузькин,
эксперт по направ�
лению «Пассажирское
обслуживание»:
«В 2017 году впервые
в чемпионатах в рамках
ранней профориента�
ции начали принимать

участие школьники 14�16 лет. Уровень 
заданий для них мы сделали немного легче,
но критерии оценки были сопоставимы с
взрослыми. Ребята проявили себя исключи�
тельно с наилучшей стороны, удивила иск�
ренность в части сервисной составляющей
при обслуживании пассажиров, чего так по�
рой не хватает действующим сотрудникам. 
А по окончании чемпионата дети рассказали
о том, что теперь точно определились в про�
фессии и будут стремиться обучаться по дан�
ному направлению».

Дмитрий Копышкин,
главный эксперт: 
«Для создания конку�
рирующей среды среди
участников соревнова�
ний необходимо рас�
ширять круг предприя�
тий и образовательных

учреждений, привлекать аэропорты и авиа�
компании, заинтересованные в повышении
качества профессионального мастерства и
безопасности оказываемых услуг в области
обслуживания пассажирских перевозок на
воздушном транспорте».
Контакты для участия: 
+7 (903) 9767020;  DKopyshkin@mail.ru
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òóäåíò êîëëåäæà êîñìè÷åñêîãî
ìàøèíîñòðîåíèÿ è òåõíîëîãèé
(ÊÊÌÒ) Åãîð Îëåíè÷ çàíÿë

ïåðâîå ìåñòî â íàöèîíàëüíîì ÷åìïè-
îíàòå WorldSkills â Þæíîì Ñàõàëèí-
ñêå â êîìïåòåíöèè «Ôðåçåðíûå ðàáî-
òû íà ñòàíêàõ ñ ×ÏÓ». Åãî ýêñïåðò-
íàñòàâíèê – Ñ.Î. Øêàðóïà, çàâåäóþ-
ùèé ó÷åáíî-íàó÷íîé ëàáîðàòîðèåé
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è 
îñíàñòêè ïðè êîëëåäæå.

Àâòîð ñòàòüè, ÿâëÿÿñü èñòîðèêîì
ïàðîâûõ ìàøèí, äàâíî íàáëþäàåò çà
äåÿòåëüíîñòüþ îáùåñòâåííîé íàó÷íîé
ãðóïïû «Ïðîìòåïëîýíåðãåòèêà», êîòî-
ðàÿ áàçèðóåòñÿ, â îñíîâíîì, â ÊÊÌÒ
è çàíèìàåòñÿ ïàðîïîðøíåâûìè äâèãà-
òåëÿìè êàê äëÿ ìàëîé, òàê è äëÿ 
áîðòîâîé ýíåðãåòèêè ëåòàòåëüíûõ 
àïïàðàòîâ. Ïîáåäà â äàííîé êîìïå-
òåíöèè â íåìàëîé ñòåïåíè îáúÿñíÿåò-
ñÿ ìîòèâàöèåé ñòóäåíòîâ ÊÊÌÒ,
ó÷àñòíèêîâ ñòóäåí÷åñêîãî êîíñòðóêòî-
ðñêîãî áþðî (ÑÊÁ) ïî íàïðàâëåíèþ
«Ïðîìòåïëîýíåðãåòèêà» Ìîñêîâñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî îáëàñòíîãî òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà (ÌÃÎÒÓ) 
íà èçãîòîâëåíèå ðàçðàáîòîê ÑÊÁ
ñîáñòâåííûìè ðóêàìè. Äëÿ ýòîãî íàäî
îñâàèâàòü ñòàíêè ñ ÷èñëîâûì ïðîã-
ðàììíûì óïðàâëåíèåì (×ÏÓ). 

Ïóòü ê ïîáåäå íà÷èíàëñÿ äàâíî,
êîãäà Ñ.Î. Øêàðóïà åùå îáó÷àëñÿ â
ñåäüìîì êëàññå øêîëû ã. Òèõîðåöêà è
çàíèìàëñÿ â àâèàìîäåëüíîì êðóæêå
ïîä ðóêîâîäñòâîì âûäàþùåãîñÿ ïåäà-
ãîãà Ñåðãåÿ Âëàäèìèðîâè÷à Ëóêàøî-
âà. Òðè åãî âîñïèòàííèêà, ïîñòóïèâ-
øèõ â ÌÀÈ, ñòàëè ãðàíòîïîëó÷àòåëÿ-
ìè ïðîãðàììû «ÓÌÍÈÊ» ãîñóäàðñò-
âåííîãî Ôîíäà ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ
ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ñôåðå. Èç íèõ äâîå, â òîì
÷èñëå Ñ.Î. Øêàðóïà, ïîëó÷èëè äèï-
ëîì ñ îòëè÷èåì. Ýòîò êðóæîê, âåðîÿò-
íî åäèíñòâåííûé â Ðîññèè, èìååò ñòà-
íîê ñ ×ÏÓ. Ñîðàòíèê Ñ.Â. Ëóêàøîâà
– Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷ Êóëèêîâ –
îáåñïå÷èë îñâîåíèå Ñ.Î. Øêàðóïîé

ýòîãî ñòàíêà äëÿ èçãîòîâëåíèÿ äåðå-
âÿííîãî âîçäóøíîãî âèíòà ñëîæíîé
àýðîäèíàìè÷åñêîé ôîðìû. Ñåðãåé,
íà÷èíàÿ ñ ñåäüìîãî êëàññà, åæåãîäíî
ó÷àñòâîâàë âî Âñåðîññèéñêîé çàî÷-
íîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé îëèìïèàäå
(ÂÇÍÒÎ) è ñòàë åå ïîáåäèòåëåì óæå â
äåñÿòîì êëàññå. Îëèìïèàäà ïðîâîäè-
ëàñü êîìèññèåé ÌÀÈ ïî òåõíè÷åñêî-
ìó òâîð÷åñòâó ìîëîäåæè (ÊÒÒÌ,
ïðåäñåäàòåëü Â.Ñ. Äóáèíèí ñ 1979 ã.) è
ñîäåðæàëà âîïðîñû òîëüêî ïî òåõíè-
êå, íà êîòîðûå âðÿä ëè áû îòâåòèëî
áîëüøèíñòâî âûïóñêíèêîâ âóçà ñîîò-
âåòñòâóþùåé ñïåöèàëüíîñòè. Çàòåì
áûëà ó÷åáà â ÌÀÈ, ãäå îí áûë àêòèâ-
íûì ÷ëåíîì ÑÊÁ, äàëåå ðàáîòà â
ÊÊÌÒ. Â òî âðåìÿ çàìäèðåêòîðà
ÊÊÌÒ ïî ÓÏÐ Â.À. Íîâèöêèé äîâå-
ðèë Ñåðãåþ ñòàíêè ñ ×ÏÓ åùå ñîâåò-
ñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Åìó óäàëîñü îòðå-
ìîíòèðîâàòü ôðåçåðíûé ñòàíîê – åãî
òî÷íîñòü ñòàëà âûøå çàâîäñêîé â äâà
ðàçà. Îí íàïèñàë ïðîãðàììó, ïîçâî-
ëÿâøóþ èìèòèðîâàòü ðàáîòó ñîâðå-
ìåííîãî ñòàíêà ñ ×ÏÓ. Ýòî îáåñïå÷è-
ëî òðåíèðîâêè ñòóäåíòîâ â êîìïåòåí-
öèè «Ðàáîòà íà ôðåçåðíûõ ñòàíêàõ ñ
×ÏÓ» äëÿ ÷åìïèîíàòà WorldSkills, ãäå
îíè äîëæíû áûëè ïîêàçàòü ñâîå óìå-
íèå ðàáîòàòü íà ñîâðåìåííûõ ñòàíêàõ. 

Âûäàþùèåñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå
è ïåäàãîãè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè 
Ñ.Î. Øêàðóïû ñäåëàëè íåâîçìîæíîå:
êîíêóðèðóÿ ñ äðóãèìè êîëëåäæàìè,
èìåþùèìè â òî âðåìÿ ñîâðåìåííûå
ôðåçåðíûå ñòàíêè ñ ×ÏÓ, çàíÿòü 
ñî ñòóäåíòîì Äàíèèëîì Êîíäðàòüå-
âûì I ìåñòî ïî Ìîñêîâñêîé îáëàñòè â
2016-2017 ãã. Ïîñëå òîãî, êàê èìåííî
Äàíèèë ïðîøåë íà îòáîðî÷íûé ÷åì-
ïèîíàò â Êîìñîìîëüñê-íà-Àìóðå â
ôèíàë V íàöèîíàëüíîãî ÷åìïèî-
íàòà «Ìîëîäûå ïðîôåññèîíàëû»
(WorldSkills Ðîññèÿ), äèðåêòîð òåõíè-
êóìà èì. Ñ.Ï. Êîðîëåâà È.À. Ëàñêèíà
äàëà åìó âîçìîæíîñòü òðåíèðîâàòüñÿ
íà ñîâðåìåííîì ñòàíêå ñ ×ÏÓ ýòîãî
òåõíèêóìà. Ýòî ïîçâîëèëî Äàíèèëó

Êîíäðàòüåâó äîñòîéíî âûñòóïèòü â
Êîìñîìîëüñêå-íà-Àìóðå, à åãî íàñ-
òàâíèêó Ñ.Î. Øêàðóïå ïðèîáðåñòè
òàì îïûò ýêñïåðòà. Îäíàêî ëàáîðàíò
ÊÊÌÒ Í.Ì. Ðûáà÷åíêî, ñïåöèàëèñò
ïî ñòàíêàì ñ ×ÏÓ, áûë ýêñïåðòîì 
â ôèíàëå â Êðàñíîäàðå è ïåðåäàë 
Ñ.Î. Øêàðóïå íåîöåíèìûé îïûò
ó÷àñòèÿ â íåì. Ïî ïðàâèëàì
WorldSkills, ê ó÷àñòèþ â ÷åìïèîíàòå
íå äîïóñêàþòñÿ ïîáåäèòåëè ïðîøëûõ
ëåò. Îòáîð ïî Ìîñêîâñêîé îáëàñòè â
2017-2018 ãã. ïðîâîäèëñÿ ÌÃÎÒÓ íà
áàçå òåõíèêóìà èì. Ñ.Ï. Êîðîëåâà, ãäå
èìåëèñü ñîâðåìåííûå ôðåçåðíûå
ñòàíêè ñ ×ÏÓ, àíàëîãè÷íûå òåì, 
êîòîðûå â äàëüíåéøåì áûëè íà ÷åì-
ïèîíàòå WorldSkills. Â ýòîì îòáîðå
âïåðâûå ïîáåäèë Åãîð Îëåíè÷.

Í.Ì. Ðûáà÷åíêî, êàê è Ñ.Î. Øêà-
ðóïà, áûëè âûäâèíóòû ê ðàáîòå â
ÊÊÌÒ ïðåäñåäàòåëåì Ýêñïåðòíîãî
ñîâåòà ïî îòáîðó ïðîåêòîâ êëóáà 
ñòóäåíòîâ è ìîëîäåæè «Ïåðâûå» 
Â.Ñ. Äóáèíèíûì, íàó÷íûì ðóêîâîäè-
òåëåì ÑÊÁ òîãäà åùå Êîðîëåâñêîãî
êîëëåäæà êîñìè÷åñêîãî ìàøèíîñòðî-
åíèÿ è òåõíîëîãèé (ÊÊÊÌÒ, ïîçäíåå
ïðèñîåäèíåí ê ÔÒÀ, â äàëüíåéøåì
ïåðåèìåíîâàííîé â ÌÃÎÒÓ). Ýòî áû-
ëî ñäåëàíî ñîãëàñíî äîãîâîðó î ïàðò-
íåðñêîé äåÿòåëüíîñòè Êëóáà ñòóäåí-
òîâ è ìîëîäåæè «Ïåðâûå» ñ ÊÊÊÌÒ,
à ïîñëå åãî ïðèñîåäèíåíèÿ – ñ ÔÒÀ.
Îïûò 2016-2017 ãã. ïîäãîòîâêè ê ÷åì-
ïèîíàòó WorldSkills ïîêàçàë öåëåñî-
îáðàçíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ãðóïïû
ïîäãîòîâêè òîëüêî èç ó÷àñòíèêîâ íà-
ïðàâëåíèÿ ÑÊÁ ÌÃÎÒÓ «Ïðîìòåïëî-
ýíåðãåòèêà», ò. ê. èç 15 ÷åëîâåê, ïðèñ-
òóïèâøèõ ê ïîäãîòîâêå, ðåàëüíî îñòà-
ëîñü ïÿòü. Âñå îíè, â ò. ÷. Êîíäðàòüåâ,
ÿâëÿëèñü ó÷àñòíèêàìè ÑÊÁ. Ïîýòîìó
òðàòèòü âðåìÿ íà ïîäãîòîâêó èíûõ
ñòóäåíòîâ ÊÊÌÒ áûëî áåññìûñëåííî.
Ýòîò ïîäõîä ïîëíîñòüþ îïðàâäàë ñåáÿ
â 2017-2018 ãã. Ïî ðåêîìåíäàöèè ìàñ-
òåðà ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ
ÊÊÌÒ Â.È. Âàñèëüåâà â ÑÊÁ ïî íàï-
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наука и образование

Ñ

От авиамоделизма – 
к мастерству

Путь к качественному освоению рабочих и инженерных специальностей, 
востребованных в авиационном и ракетно�космическом производствах, 
должен начинаться со школьной скамьи и технических кружков, а затем проходить 
через студенческие конструкторские бюро во время обучения в профессиональных учебных заведениях.

Ñêâîçü òòåðíèè    êê ïïîáåäå 
â ííàöèîíàëüíîì ÷÷åìïèîíàòå WWorldSkills

–
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ðàâëåíèþ «Ïðîìòåïëîýíåðãåòèêà»
áûë ïðèãëàøåí Åãîð Îëåíè÷. Äàëåå
Åãîð, óæå êàê ó÷àñòíèê ÑÊÁ, òî÷èë
ôëàíöû äëÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé óñòà-
íîâêè ÑÊÁ ñ ïàðîïîðøíåâûì äâèãà-
òåëåì, óñòàíîâëåííîé â êîòåëüíîé. 

Àâòîðèòåòó ÑÊÁ ñðåäè ñòóäåíòîâ
ÊÊÌÒ è èõ ïðèõîäó â ÑÊÁ ñïîñîá-
ñòâîâàëî ïîñòîÿííîå ñîäåéñòâèå â ðà-
áîòå ÑÊÁ Àäìèíèñòðàöèè è Ñîâåòà
ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ 
ã. Êîðîëåâà. Åãîðó ïîñëå ïîáåäû â
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè óäàëîñü íà îòáî-
ðî÷íîì ÷åìïèîíàòå â Êîìñîìîëüñêå-
íà-Àìóðå ñòàòü ó÷àñòíèêîì íàöèî-
íàëüíîãî ÷åìïèîíàòà. Ïîñëå ýòîãî
ÌÃÎÒÓ ïðèîáðåë ñîâðåìåííûé ôðå-
çåðíûé ñòàíîê ñ ×ÏÓ. Çíà÷èòåëüíûé
îáúåì òðåíèðîâîê Åãîðà ïðîõîäèë óæå
íà íåì, íî äî íàöèîíàëüíîãî ôèíàëà
îñòàâàëîñü òîëüêî íåñêîëüêî ìåñÿöåâ.
Íî ýòîò ñòàíîê óñòóïàë ïî òåõíè÷å-
ñêèì õàðàêòåðèñòèêàì ñòàíêàì, ÷òî
ïîçäíåå áûëè íà íàöèîíàëüíîì ôèíà-
ëå. Ïðèøëîñü òðåíèðîâàòüñÿ â îáëàñò-
íîì öåíòðå êîìïåòåíöèè ïî ñòàíêàì ñ
×ÏÓ â Ðåóòîâå, ãäå áûëè áîëåå ñîâðå-
ìåííûå ôðåçåðíûå ñòàíêè. Áîëüøîå
ñîäåéñòâèå ïîáåäå Åãîðà îêàçàëî 
Ïðàâèòåëüñòâî Ìîñêîâñêîé îáëàñòè è
ðóêîâîäñòâî ÌÃÎÒÓ, êîòîðûå ïðè-
îáðåëè äîðîãîñòîÿùèé èíñòðóìåíò è
ìàòåðèàëû äëÿ òðåíèðîâîê Åãîðà. 
Ê ñîæàëåíèþ, ïðîöåäóðà ïðèîáðåòå-
íèÿ çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ äîñòà-
òî÷íî äëèòåëüíàÿ, ïîýòîìó âñå ýòî
îêàçàëîñü â ðóêàõ Ñ.Î. Øêàðóïû è
Åãîðà òîëüêî çà íåäåëþ äî îòúåçäà â
Þæíî-Ñàõàëèíñê. Ïîýòîìó òðåíèðî-
âàòüñÿ ïðèøëîñü ïî 16 ÷àñîâ â ñóòêè.
Óïîðñòâî Åãîðà â äîñòèæåíèè ïîñòàâ-
ëåííîé öåëè äîñòîéíî óâàæåíèÿ. 

Â áëèæàéøèé ãîä äîáèòüñÿ ïîäîá-
íûõ óñïåõîâ â WorldSkills áóäåò äîñòà-
òî÷íî òðóäíî, òàê êàê â ÊÊÌÒ 
ñòóäåíòîâ ñ óðîâíåì óïîðñòâà Åãîðà
Îëåíè÷à è åãî «çîëîòûìè ðóêàìè», 
âåðîÿòíî, íåò. Åãîð – ýòî çàëåòíàÿ

ïòèöà: îí ïðîæèâàåò íà ãðàíèöå ñ
Âëàäèìèðñêîé îáëàñòüþ è, ó÷àñü â
ÊÊÌÒ, æèâåò â îáùåæèòèè, à â
äåòñòâå çàíèìàëñÿ àâèàìîäåëèçìîì.
Îïûò ÊÒÒÌ ïîêàçûâàåò: íàèáîëåå
óïîðíûìè ñòóäåíòàìè ÿâëÿþòñÿ èíî-
ãîðîäíèå. Ïðè ýòîì, â 2018 ã. â ÊÊÌÒ
çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëñÿ êîíêóðñ: ïðî-
õîäíîé áàëë ñðåäíåé àðèôìåòè÷åñêîé
îöåíêè àòòåñòàòà çà 9 êëàññ íà áþä-
æåòíûå ìåñòà – 3,8-4 áàëëà. Óïîðíûé
Åãîð Îëåíè÷ èìåë ñðåäíþþ îöåíêó
àòòåñòàòà – 4,4. Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâ-
íûå ñòóäåíòû ÊÊÌÒ, ó÷àñòíèêè
ÑÊÁ, íà÷èíàþùèå ñåé÷àñ ãîòîâèòüñÿ
ê ÷åìïèîíàòó WorldSkills, èìåþò ñðåä-
íèé áàëë àòòåñòàòà ñóùåñòâåííî ìåíü-
øå 4 áàëëîâ. Ïîýòîìó íàéòè ñðåäè
ïîñòóïèâøèõ â 2018 ã. ïåðñïåêòèâíûõ
ñòóäåíòîâ äëÿ ó÷àñòèÿ â ÷åìïèîíàòå
WorldSkills ìàëîâåðîÿòíî, òàê êàê
ó÷åíèêè, õîðîøî îñâàèâàþùèì âñå
øêîëüíûå ïðåäìåòû, êàê ïðàâèëî, íå
èìåþò «çîëîòûõ ðóê». Ïðàâèëà ïðèåìà
â ñðåäíèå ñïåöèàëüíûå ó÷åáíûå çàâå-
äåíèÿ ÐÔ ïðåäóñìàòðèâàþò îòáîð ïî
îöåíêàì àòòåñòàòà. Ëîãè÷íåå áûëî 
áû, íà íàø âçãëÿä, îòáèðàòü ñ ó÷åòîì 
îöåíîê â àòòåñòàòå ïî ïðîôèëèðóþ-
ùèì ïðåäìåòàì ïî èçáðàííîé ñïåöè-
àëüíîñòè. 

Äëÿ äàëüíåéøèõ ïîáåä, ñ ó÷åòîì
åæåãîäíûõ óñëîæíåíèé çàäàíèé ïî
WorldSkills, òðåáóåòñÿ íå ïðîñòî óìå-
íèå ïðîãðàììèðîâàíèÿ è ðàáîòû íà
êîíêðåòíîì ñòàíêå ñ ×ÏÓ, à ñïîñîá-
íîñòü ê ñàìîîáðàçîâàíèþ è ïðèíÿòèþ
íåñòàíäàðòíûõ ðåøåíèé. Òàêèõ ó÷à-
ùèõñÿ ìîæíî íàéòè â Ðîññèè è ïðè-
ãëàñèòü íà ó÷åáó â ÊÊÌÒ òîëüêî ÷åðåç
ÂÇÍÒÎ. Ïðèìåð îòáîðà ÷åðåç ÂÇÍÒÎ
– ñàì Ñ.Î. Øêàðóïà, îêîí÷èâøèé
Àýðîêîñìè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÌÀÈ,
ãäå äàâàëîñü ëèøü îáùåå ïðåäñòàâëå-
íèå î ñòàíêàõ ñ ×ÏÓ. Îí ñäåëàë ñî
ñòàíêîì ñ ×ÏÓ ñîâåòñêîãî ïðîèçâîä-
ñòâà òî, ÷òî îïèñàíî âûøå, èñêëþ÷è-
òåëüíî ñ ïîìîùüþ ñàìîîáðàçîâàíèÿ:
èçó÷èë ìíîãîòîìíóþ ïûëüíóþ äîêó-
ìåíòàöèþ íà ýòîò ñòàíîê, èñïîëüçîâàë
èíòåðíåò è âûïîëíèë òî, ÷òî íå ñìîã-
ëè áû ñäåëàòü áîëüøèíñòâî ñïåöèà-
ëèñòîâ ñ ïðîôèëüíûì ñòàíî÷íûì îá-
ðàçîâàíèåì. Ñ.Î. Øêàðóïà ïðîÿâèë
ñåáÿ êàê íàó÷íûé ðàáîòíèê ÌÃÎÒÓ.
Ïðàâèòåëüñòâî Ìîñêîâñêîé îáëàñòè
âûñîêî îöåíèëî åãî íàó÷íûå äîñòèæå-
íèÿ â îáëàñòè èíòåëëåêòóàëèçèðîâàí-
íîé ñèñòåìû ñàìîñòàáèëèçàöèè ÷àñòî-
òû âðàùåíèÿ ïàðîïîðøíåâûõ äâèãàòå-
ëåé, âêëþ÷èâ â ñïèñîê íà ïðåäîñòàâ-
ëåíèå ëüãîòíîé èïîòåêè êàê ìîëîäîãî

ó÷åíîãî. Ðåçóëüòàòû ýòèõ èññëåäîâà-
íèé ñîçäàþò ïåðñïåêòèâó øèðîêîãî
ðàñïðîñòðàíåíèÿ àâòîíîìíîé òåïëî-
âîé ýíåðãåòèêè, â ò. ÷. «çåëåíîé», à
òàêæå íîâîãî íàïðàâëåíèÿ áîðòîâîé
ýíåðãåòèêè ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ.
Ïîýòîìó íå òîëüêî äëÿ äàëüíåéøèõ
óñïåõîâ ïî WorldSkills, íî è äëÿ ïîâû-
øåíèÿ êà÷åñòâà ñïåöèàëèñòîâ ïî
ïðîãðàììå ñïåöèàëèòåòà ÌÃÎÒÓ
«Ïðîåêòèðîâàíèå, ïðîèçâîäñòâî è
ýêñïëóàòàöèÿ ðàêåò è ðàêåòíî-êîñìè-
÷åñêèõ êîìïëåêñîâ» ñ èñïîëüçîâàíèåì
ïîäõîäîâ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ÌÃÎÒÓ áûëî áû öåëåñîîáðàçíî ñåðü-
åçíî ïîääåðæàòü Êëóá ñòóäåíòîâ è 
ìîëîäåæè «Ïåðâûå» â ïðîâåäåíèè
ÂÇÍÒÎ, à òàêæå âêëþ÷èòü â ïåðå÷åíü
èíäèâèäóàëüíûõ äîñòèæåíèé Ïðàâèë
ïðèåìà â ÌÃÎÒÓ ïîáåäèòåëåé
ÂÇÍÒÎ è ëèö, èìåþùèõ äîêóìåí-
òàëüíî ïîäòâåðæäåííûå óñïåõè â 
òåõíè÷åñêîì òâîð÷åñòâå, ñïîðòèâíîì
ìîäåëèçìå è ÷åìïèîíàòàõ World Skills.

Àìáèöèîçíûå ïëàíû ðåàëüíû, 
òàê êàê â îïèñàííûõ âûøå óñëîâèÿõ
Ñ.Î. Øêàðóïå óäàëîñü ñäåëàòü íåâîç-
ìîæíîå. Ëîçóíã «Êàäðû ðåøàþò âñå»
îñòàåòñÿ àêòóàëüíûì. Äåéñòâèòåëü-
íî, íà íàöèîíàëüíîì ÷åìïèîíàòå
WorldSkills 2018 ã. ñòóäåíòû êîëëåäæåé
Ìîñêâû â êîìïåòåíöèè «Ðàáîòà íà
ôðåçåðíûõ ñòàíêàõ ñ ×ÏÓ» îêàçàëèñü
íà ïîñëåäíåì ìåñòå. Ïðè ýòîì, îñíà-
ùåíèå ñòàíêàìè ñ ×ÏÓ â ñòîëèöå 
ñóùåñòâåííî âûøå, ÷åì â äðóãèõ ðåãè-
îíàõ. Íàïðèìåð, â Ïîëèòåõíè÷åñêîì
êîëëåäæå ¹ 8 èì. äâàæäû Ãåðîÿ 
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà È.Ô. Ïàâëîâà èìå-
åòñÿ ðÿä ñîâðåìåííåéøèõ ñòàíêîâ ñ
×ÏÓ. Âîçìîæíî, ñòóäåíòû êîëëåäæà
òåïåðü ïðîÿâÿò ñåáÿ íà ÷åìïèîíàòàõ
WorldSkills, òàê êàê íà÷àëüíèêîì ó÷åá-
íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ìàñòåðñêîé 
ýòîãî êîëëåäæà ñòàë À.Â. Çàçóëèí, ïî-
áåäèòåëü ÂÇÍÒÎ èç Êåìåðîâî â
øêîëüíûå ãîäû. Îí – âûïóñêíèê
ÌÀÈ, à ðàíåå ñ îòëè÷èåì îêîí÷èë ïî
ñïåöèàëüíîñòè «Òîêàðü» ÑÏÒÓ ¹ 21
â Äîëãîïðóäíîì, êóäà åãî íàïðàâèë íà
ó÷åáó ÊÒÒÌ. Â ÌÀÈ À.Â. Çàçóëèí 
çàíèìàëñÿ íàó÷íîé ðàáîòîé íà êàôåä-
ðå «Îáðàáîòêà ìåòàëëîâ ðåçàíèåì».
Ïðîõîäíîé áàëë íà ñïåöèàëüíîñòü
«Òåõíîëîãèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ» â ýòîò
êîëëåäæ – 3,6, òàê ÷òî ñòóäåíòû ñ 
«çîëîòûìè ðóêàìè» òàì ìîãóò áûòü.

Èâàí ÒÒðîõèí,
èíæåíåð-èñòîðèê ïàðîâûõ ìàøèí

XXI ñòîëåòèÿ, íàóêîãðàä 
Êîðîëåâ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè

Ôîòî: Ìèõàèë ÊÊðóòèöêèé
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Вам показаны ингаляции 
с ксеноном, если:
 äåïðåññèÿ, ïñèõîýìîöèî-

íàëüíîå íàïðÿæåíèå, ñèíäðîì õðî-
íè÷åñêîé óñòàëîñòè è òðåâîãè;
 óìñòâåííîå è ôèçè÷åñêîå

èñòîùåíèå, ñòðåññ ðàçëè÷íîãî ïðî-
èñõîæäåíèÿ; 
 áåññîííèöà è íàðóøåíèå

ñíà;
 áîëåâûå ñèíäðîìû ðàçíîé

ëîêàëèçàöèè è ïðîèñõîæäåíèÿ: 
îñòðàÿ çóáíàÿ áîëü, ãîëîâíàÿ áîëü,
ìèãðåíü, íåâðàëãè÷åñêèé è ïîñò-
òðàâìàòè÷åñêèé ñèíäðîì; 
 ÷àñòûå àâèàïåðåëåòû è ñìå-

íà ÷àñîâûõ ïîÿñîâ;
 íàðóøåíèå êðîâîîáðàùåíèÿ

è ìèêðîöèðêóëÿöèè êðîâè;

 õðîíè÷åñêàÿ èøåìè÷åñêàÿ
áîëåçíü ñåðäöà, ñòåíîêàðäèÿ; 
 ãèïåðòîíèÿ;
 áîëåçíü Ïàðêèíñîíà; 
 ïîñòîïåðàöèîííûé âîññòà-

íîâèòåëüíûé ïåðèîä ïîñëå èí-
ñóëüòà, ÷åðåïíî-ìîçãîâîé òðàâìû. 
È ýòî äàëåêî íå ïîëíûé ïåðå÷åíü
ïîêàçàíèé.

Что такое ксенонотерапия?
Êñåíîíîòåðàïèÿ – ýòî ñîâðåìåí-

íàÿ, âûñîêîýôôåêòèâíàÿ îçäîðîâè-
òåëüíàÿ ìåòîäèêà áûñòðîãî âîññòà-
íîâëåíèÿ îðãàíèçìà. Ëó÷øàÿ òåðà-
ïåâòè÷åñêàÿ ïðîöåäóðà, êîòî-
ðàÿ îáåñïå÷èâàåò ïðîôèëàêòèêó è 
ëå÷åíèå èììóíîäåôèöèòíûõ è íåâ-
ðîòè÷åñêèõ ñîñòîÿíèé, ñåðäå÷íî-
ñîñóäèñòûõ, îáìåííûõ, íåéðîýíäî-
êðèííûõ çàáîëåâàíèé, ïðåæäå-
âðåìåííîãî ñòàðåíèÿ. ßâëÿåòñÿ 
ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì â êîìïëåêñ-
íîé òåðàïèè ïàòîëîãèè îïîðíî-
äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà ñ õðîíè÷å-
ñêèìè áîëåâûìè ñèíäðîìàìè. Ïðî-
öåäóðà îñóùåñòâëÿåòñÿ ìåòîäîì èíãà-
ëÿöèé ìåäèöèíñêèì êñåíîíîì ïðè 
ïîìîùè ñïåöèàëüíîé àïïàðàòóðû.

Немного истории
Êñåíîí âïåðâûå áûë îòêðûò 

â 1898 ã. àíãëèéñêèìè ó÷åíûìè
Ó.Ðàìçàåì è Ì.Òðàâåðñîì. Â 1999 ã.
ïðîô. Í.Å. Áóðîâ, âïåðâûå â ìèðî-
âîé ïðàêòèêå, èçó÷èëè ïîëó÷èë 
ïàòåíòíûå ðàçðàáîòêè ïî âíåäðåíèþ
êñåíîíà â îáëàñòè àíåñòåçèîëîãèè.
Â 2000 ã. Í.À. Êîðíåòîâ è 
Ì.Í. Øïèñìàí (ÍÈÈ ïñèõè÷åñêîãî
çäîðîâüÿ Òîìñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà
ÑÎÐÀÌÍ), ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå
òåðàïåâòè÷åñêèå ñâîéñòâà êñåíîíà,
äàëè òîë÷îê ñîçäàíèþ ïàòåíòíûì
ðàçðàáîòêàì â íàðêîëîãèè è ïñèõè-
àòðèè. Ìíîãîîáðàçèå è óíèêàëü-
íîñòü ïîëîæèòåëüíûõ ñâîéñòâ 
êñåíîíà ïîçâîëèëî ðàñøèðèòü åãî
ïðèìåíåíèå íà êàðäèîëîãèþ, íåâðî-
ëîãèþ, ñîìíîëîãèþ, âîññòàíîâè-
òåëüíóþ è ñïîðòèâíóþ ìåäèöèíó. 

Лечебный эффект от
ксенонотерапии

Êñåíîí îêàçûâàåò çàùèòíîå
äåéñòâèå íà ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòóþ
ñèñòåìó, ìîçã è ïå÷åíü. Âñåãî îäíà
ïðàâèëüíî ïîäîáðàííàÿ îçäîðîâè-
òåëüíàÿ èíãàëÿöèÿ:
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КСЕНОНОТЕРАПИЯ – 
безопасный метод лечения 

и восстановления психического 
и физического здоровья

Стремительный ритм
городской жизни лиша�
ет нас возможности
полного расслабления.
Результатом постоян�
ной усталости и переу�
томления становятся
апатия и депрессия, 
частые головные боли.
Из этой ситуации есть
эффективный, и, что
очень важно, безопас�
ный для здоровья выход
– ингаляции с ксеноном!

Ксенон – инертный, 
не токсичный газ без запаха,
вкуса и цвета, обладающий

мощным антидепрессантным,
анальгезирующим,

седативным и
спазмолитическим действием.

Ýòî ííàòóðàëüíûé ïïðèðîäíûé 
àíòèäåïðåññàíò, êêîòîðûé ííå ââûçû-
âàåò ççàâèñèìîñòè, ííå ððàçäðàæàåò
ñëèçèñòûå ääûõàòåëüíûõ ïïóòåé, ííå
îáëàäàåò ààëëåðãåííîñòüþ, ííå îîêà-
çûâàåò îîòðèöàòåëüíîãî ââëèÿíèÿ ííà
îðãàíû èè ññèñòåìû ÷÷åëîâåêà. 
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 çíà÷èòåëüíî óëó÷øàåò íàñò-
ðîåíèå;
 ïîâûøàåò êîíöåíòðàöèþ

âíèìàíèÿ è óâåëè÷èâàåò ðàáîòî-
ñïîñîáíîñòü;
 ñíèæàåò óðîâåíü õðîíè÷åñ-

êîé óñòàëîñòè, òðåâîãè, ðàçäðàæè-
òåëüíîñòè, ïîäàâëåííîñòè è äðóãèõ
íåâðîòè÷åñêèõ ñîñòîÿíèé;
 ïðåäîòâðàùàåò ïðèñòóï ïà-

íè÷åñêîé àòàêè;
 âîññòàíàâëèâàåò çäîðîâûé

ñîí;
 îáëåã÷àåò ãîëîâíûå áîëè, 

âåãåòàòèâíûå ðàññòðîéñòâà, áîëåâîé
ñèíäðîì;
 ñòèìóëèðóåò ðàáîòó çàùèò-

íûõ ôóíêöèé îðãàíèçìà è îêàçûâà-
åò îáùåóêðåïëÿþùåå äåéñòâèå (îñî-
áåííî ó ëþäåé ïîæèëîãî âîçðàñòà). 

Лечение ксеноном вернет 
вам радость жизни!

Ñåãîäíÿ íåò äðóãîãî ïðèðîäíîãî
ïðåïàðàòà (ãàçà), ðàçðåøåííîãî ê
ïðèìåíåíèþ â ìåäèöèíå, êîòîðûé
îäíîâðåìåííî îáëàäàåò ìîùíûì
îáåçáîëèâàþùèì è ìèîðåëàêñèðóþ-
ùèì ýôôåêòîì, óâåëè÷èâàåò ñåðäå÷-
íûé âûáðîñ è óëó÷øàåò ìîçãîâîå
êðîâîñíàáæåíèå, ñíèæàåò ïîòðåáëå-
íèå êèñëîðîäà îðãàíèçìîì, óëó÷øà-
åò íàñòðîåíèå. 

Большим преимуществом
ксенона является отсутствие

постмедикаментозной депрессии
и привыкания к нему

Ó êñåíîíà íåò ïîáî÷íûõ ýôôåê-
òîâ, íî êàê ëþáîé ïðèðîäíûé 
ýëåìåíò, îí èìååò ðÿä ïðîòèâîïîêà-
çàíèé, ñðåäè êîòîðûõ: îñòðàÿ ôàçà
èíôàðêòà ìèîêàðäà (äî 14 äíåé);
îñòðàÿ è õðîíè÷åñêàÿ íåäîñòàòî÷-
íîñòü òÿæåëîé (III) ñòåïåíè; íåñòà-
áèëüíàÿ ñòåíîêàðäèÿ (äî ñòàáèëè-
çàöèè ïðîöåññà); âûðàæåííàÿ íå-
äîñòàòî÷íîñòü êðîâîîáðàùåíèÿ; 
îñòðûé ìèîêàðäèò è ïåðèêàðäèò;
îñòðîå íàðóøåíèå ìîçãîâîãî êðîâî-
îáðàùåíèÿ ïî ãåìîððàãè÷åñêîìó òè-
ïó; âûðàæåííàÿ äûõàòåëüíàÿ íåäîñ-
òàòî÷íîñòü; ýïèëåïñèÿ; ñóäîðîæíûé
ñèíäðîì; îñòðûå èíôåêöèîííûå 
çàáîëåâàíèÿ, ëèõîðàäêà; ñèíäðîì
îáñòðóêòèâíîãî àïíîý ñíà, ñðåäíÿÿ
è òÿæåëàÿ ôîðìà; øèçîôðåíèÿ.

Лечение ксеноном 
в клинике «Центравиамед» 

Â çàâèñèìîñòè îò ïîêàçàíèé,
êñåíîíîòåðàïèþ îñóùåñòâëÿþò âðà-
÷è, ïðîøåäøèå ñïåöèàëüíîå îáó÷å-
íèå íà ñîîòâåòñòâóþùåì ìåäèöèí-
ñêîì îáîðóäîâàíèè: ôèçèîòåðàïåâò,
íåâðîëîã, òåðàïåâò, ñòîìàòîëîã.

Ïåðåä ïðîâåäåíèåì ïðîöåäóðû,
âðà÷ êëèíèêè «Öåíòðàâèàìåä» 
îáÿçàòåëüíî ïðîâîäèò îñìîòð è ïîä-
áèðàåò êîíöåíòðàöèþ è îáúåì ãàçà
èñõîäÿ èç ëè÷íûõ ïàðàìåòðîâ êàæ-
äîãî ïàöèåíòà.

Ïðîöåäóðà, îáùåé äëèòåëü-
íîñòüþ 30-40 ìèíóò, ïîçâîëÿåò äîñ-
òè÷ü ïîëíîãî ðàññëàáëåíèÿ è íåîá-
õîäèìîãî òåðàïåâòè÷åñêîãî ýôôåê-
òà. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðå-
çóëüòàòà ðåêîìåíäîâàíî êóðñîâîå
ëå÷åíèå îò 5 äî 10 ïðîöåäóð. Íàøè
âðà÷è-ñïåöèàëèñòû ïîìîãóò âàì 
ïîäîáðàòü íåîáõîäèìîå ëå÷åíèå,
ïðåäâàðèòåëüíî îáúÿñíèâ åãî öåëü 
è ïðîöåññ.

Преимущества лечебных 
ингаляций с ксеноном 
в клинике «Центравиамед»:
 áûñòðîå èçáàâëåíèå îò

ñòðåññà è áîëè, óëó÷øåíèå êà÷åñòâà
æèçíè;
 áåçîïàñíîñòü ìåòîäà, ñîâðå-

ìåííîå çàïàòåíòîâàííîå îáîðóäîâà-
íèå;
 âðà÷è-ñïåöèàëèñòû ýêñïåðò-

íîãî óðîâíÿ;
 èíäèâèäóàëüíûé ïîäáîð 

äîçèðîâêè è êîëè÷åñòâà ïðîöåäóð.
 áåñïëàòíàÿ êîíñóëüòàöèÿ

âðà÷à ïåðåä ïðîâåäåíèåì ïðîöå-
äóðû.
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Ксенонотерапией в клинике «Центравиамед» уже 
воспользовалось большое количество пациентов, попробуйте и Вы!

Запись на лечебные ингаляции с ксеноном: 
г. Москва, Уланский пер, д. 22 стр.1

Тел. +7 (495) 607%01%67/07%46
www.aviamed.ru

ИМЕЮТСЯ ПРОТИВОПОКАЗАНИЯ, 
НЕОБХОДИМА КОНСУЛЬТАЦИЯ НАШЕГО СПЕЦИАЛИСТА

Методика проведения
ингаляций проста – вдыхание

газовой смеси (ксенон 
с кислородом) 

через специальную маску 
в положении лежа
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Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îò-
÷åêàíåíû äâå

ìîíåòû íà àâèàöèîí-
íóþ òåìàòèêó. Ïåðâàÿ
– ñåðåáðÿíàÿ, íîìèíà-
ëîì 3 ðóá., èìåíóåòñÿ
«Íà ñòðàæå Îòå÷åñòâà». 
Íà åå ðåâåðñå («ðåøêà») íà ïåðåäíåì
ïëàíå – ìîòîñòðåëîê è òàíê. Íà 
çàäíåì – äâà áîåâûõ âåðòîëåòà Êà-52.

Âòîðàÿ ìîíåòà – èç ìåäíî-íèêåëå-
âîãî ñïëàâà, íîìèíàëîì 25 ðóá., èìå-
íóåòñÿ «Àðìåéñêèå ìåæäóíàðîäíûå
èãðû». Íà åå ðåâåðñå – ðåëüåôíûå
èçîáðàæåíèÿ ñàìîëåòà, êîðàáëÿ è 
òàíêà, ñëåâà – ýìáëåìà Àðìåéñêèõ
ìåæäóíàðîäíûõ èãð.

Â Âåëèêîáðèòàíèè è
ñòðàíàõ Ñîäðóæåñòâà â 
2018 ã. îòìå÷àåòñÿ âåêîâîé
þáèëåé ÂÂÑ êàê ðîäà
âîéñê – Royal Air Force
(RAF). Ïî ýòîìó ïîâîäó 
îò÷åêàíåíà ñåðèÿ èç ïÿòè
áèìåòàëëè÷åñêèõ ìîíåò 
íîìèíàëîì ïî 2 ôóíòà. 
Íà èõ ðåâåðñå èçîáðàæåíû
íàèáîëåå èçâåñòíûå è 
óäà÷íûå ñåðèéíûå áîåâûå
ñàìîëåòû, ñîçäàííûå â 
Âåëèêîáðèòàíèè çà ñòî-
ëåòíèé ïåðèîä. Ýòî – èñòðåáèòåëü 
âðåìåí Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû
Spitfire, ïîñëåâîåííûé ñòðàòåãè÷å-
ñêèé áîìáàðäèðîâùèê Vulcan,
âåðòîëåò Sea King, íåäàâíî
ïîñòóïèâøèé íà âîîðóæå-
íèå èñòðåáèòåëü F-35
Lightning II, à òàêæå ìîíå-
òà ñ ýìáëåìîé RAF.

Íåñêîëüêî îñòðîâîâ ó
ïîáåðåæüÿ Âåëèêîáðèòàíèè,
ïðèíàäëåæàùèå ýòîé
ñòðàíå, èìåþò
ïðàâî ÷åêàíèòü
ñîáñòâåííóþ
âàëþòó. Äâà
èç íèõ –

Ãåðíñè è Äæåðñè –
òàêæå îòìåòèëè 
100-ëåòèå RAF âû-
ïóñêîì ìîíåò. Äëÿ
Ãåðíñè – ýòî áèìåòàë-

ëè÷åñêàÿ îäíîôóí-
òîâàÿ, íà åå ðåâåð-

ñå èçîáðàæåíà
ýìáëåìà êîðî-
ëåâñêèõ ÂÂÑ.
Äëÿ Äæåðñè –
ñåðèÿ èç òðåõ
ìîíåò, äâå èç êî-
òîðûõ èìåþò íî-
ìèíàëüíóþ ñòîè-
ìîñòü ïî 5 ôóíòîâ, è îäíà – 50 ïåí-
ñîâ. Ïåðâàÿ ìîíåòà èçãîòîâëåíà èç
ìåäíî-íèêåëåâîãî ñïëàâà ñ ñåëåêòèâ-

íûì ïîêðûòèåì çîëîòîì. Âòîðàÿ îò÷å-
êàíåíà èç ñåðåáðà ñ ÷àñòè÷íûì ïîê-
ðûòèåì ðåâåðñà öâåòíîé ïå÷àòüþ.

Òðåòüÿ ìîíåòà – èç ìåäíî-íèêå-
ëåâîãî ñïëàâà òàêæå ñ ñåëåê-
òèâíîé öâåòíîé ïå÷àòüþ. 

Íà ðåâåðñå ïåðâîé 
èçîáðàæåíû òðè ñàìîëåòà 
êîðîëåâñêèõ ÂÂÑ Âåëèêî-
áðèòàíèè: Sopwith Camel,

Supermarine Spitfire è Lockheed
Lightning II. Íà âòîðîé – â öåíò-

ðå ýìáëåìà RAF è ïî îêðóæíîñòè íà-
èáîëåå èçâåñòíûå ñàìîëåòû, âûïó-
ùåííûå çà ýòè ñòî ëåò. Íà òðåòüåé – 
â öåíòðå â öâåòå ñþæåò áîåâîé ãîòîâ-
íîñòè êîðîëåâñêèõ ÂÂÑ ê îòðàæåíèþ

íàëåòà ãåðìàíñêîé àâèàöèè â
ãîäû Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû.

Ê ñòîëåòíåìó þáèëåþ
RAF ×åøñêèé ìîíåòíûé äâîð

ïî çàêàçó òèõîîêåàíñêîãî 
îñòðîâà Íèóý âûïóñòèë äâå

ìîíåòû èç ñåðåáðà è 
çîëîòà íîìèíàëîì ïî
25 íîâîçåëàíäñêèõ
äîëëàðîâ. Ðèñóíîê
îáåèõ ìîíåò îäèíà-
êîâ. Íà ðåâåðñå
èçîáðàæåíà âåêîâàÿ

èñòîðèÿ ÂÂÑ Âåëèêî-
áðèòàíèè â âèäå òðåõ 

ñàìîëåòîâ èç ðàçíûõ ïåðèîäîâ èñòî-
ðèè RAF: äîâîåííûé
äâóõìåñòíûé áèïëàí
Bristol, à òàêæå 
óïîìÿíóòûé óæå
Spitfire è ìíîãîöå-
ëåâîé èñòðåáèòåëü
÷åòâåðòîãî ïîêî-
ëåíèÿ Eurofighter
Typhoon. 

Âî Ôðàíöèè â îãðîì-
íîé ñåðèè «Èñòîðèÿ
àâèàöèè» âûïó-
ùåíû î÷åðåäíûå 
ïÿòü ìîíåò, ïîñâÿ-
ùåííûõ ñàìîëåòó 
Ñ-47 «Äàêîòà». Ýòî
– âîåííî-òðàíñ-
ïîðòíûé âàðèàíò
çíàìåíèòîãî DC-3
«Äóãëàñ», êîòîðûé â ÑÑÑÐ âûïóñêàë-
ñÿ ïî ëèöåíçèè ïîä íàçâàíèåì Ëè-2. 

Âñå ìîíåòû, à ýòî ñåðåáðÿíûå, 
íîìèíàëîì 10 è 50 åâðî, è çîëîòûå, 
íîìèíàëîì 50, 200 è 500 åâðî, èìåþò
îäèíàêîâûé ðèñóíîê. 

Íà àâåðñå íà ôîíå ñèëóýòîâ ðàç-
ëè÷íûõ òèïîâ ñàìîëåòîâ – ëèöà äâóõ
ïèëîòîâ. Íà ðåâåðñå èçîáðàæåí ñàìî-
ëåò Ñ-47, âçìûâàþùèé íàä Áðàíäåí-
áóðãñêèìè âîðîòàìè â Áåðëèíå. Òàêîé
íåîáû÷íûé âçëåò ñâÿçàí ñ óñëîâèÿìè
ñíàáæåíèÿ Çàïàäíîãî Áåðëèíà âñåì
íåîáõîäèìûì ïî âîçäóõó âî âðåìÿ 
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история авиации

Â

В первом полугодии 2018 г. восемь стран
мира выпустили около 25 монет, связанных 
с авиацией и ее историей.

В первом полугодии 2018 г. восемь стран
мира выпустили около 25 монет, связанных 
с авиацией и ее историей.

Авиационные монеты 
2018 года

Авиационные монеты 
2018 года
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история авиации

ñîâåòñêîé áëî-
êàäû âñåõ íàçåì-
íûõ ïîäõîäîâ ê ãîðîäó
â 1948 ã. Íèæå íà ðàçâàëèíàõ çäàíèé
áåðëèíñêèå äåòè ïðèâåòñòâóþò ïèëî-
òîâ ñàìîëåòà. À â öåíòðå – öèòàòà 
ïðåçèäåíòà Äæîíà Ô.Êåííåäè – Ich
bin ein Berliner (ÿ – áåðëèíåö), 
ñêàçàííàÿ èì âî âðåìÿ ñâîåãî èñòîðè-
÷åñêîãî âèçèòà â ýòîò ãîðîä.

Óêðàèíà â ñåðèè ìîíåò «Ñàìîëåòû
Óêðàèíû» îò÷åêàíèëà î÷åðåäíûå äâå,
íà ýòîò ðàç ïîñâÿùåííûå Àí-132. 
Íîìèíàë ïåðâîé ìîíåòû – 10 ãðèâåí,
îíà èç ñåðåáðà. Íîìèíàë âòîðîé èç
íåéçèëüáåðà – 5 ãðèâåí.

Àí-132 – ñðåäíåìàãèñòðàëüíûé
ãðóçîâîé ñàìîëåò, ðàññ÷èòàííûé íà
ïåðåâîçêó 9,2 ò íà ðàññòîÿíèå 1290 êì.
ßâëÿåòñÿ ìîäèôèêàöèåé ñîâåòñêîãî
òðàíñïîðòíîãî ñàìîëåòà Àí-32. 
Â ôåâðàëå 2015 ã. ÃÏ «ÀÍÒÎÍÎÂ» 
è êîìïàíèÿ Taqnia Aeronautics 
(Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ) ïîäïèñàëè 
ñîãëàøåíèå î ñîâìåñòíîé ðàçðàáîòêå
è ïðîèçâîäñòâå ñàìîëåòà Àí-132. 

Âñå îñòàëüíûå ìîíåòû àâèàöèîí-
íîé òåìàòèêè îò÷åêàíåíû íà ðàçëè÷-
íûõ ìîíåòíûõ äâîðàõ ìèðà ïî çàêàçàì
òèõîîêåàíñêèõ îñòðîâîâ, áîëüøàÿ
÷àñòü èõ ïîñâÿùåíà Ïåðâîé è Âòîðîé
ìèðîâûì âîéíàì. 

Äëÿ Ñîëîìîíîâûõ îñòðîâîâ – 
ýòî äâå ñåðåáðÿíûå ñ ïîëèõðîìíûì
ïîêðûòèåì ðåâåðñà ïî $ 10 êàæäàÿ. 

Ïåðâàÿ – «Áèòâà ïðè 
Õàìåëå» 4 èþëÿ 1918 ã.

Íà ïåðåäíåì ïëàíå –
àâñòðàëèéñêèé ñîë-
äàò íà ôîíå òàíêà 
è áîåâîãî áèïëàíà.
Âòîðàÿ – «Êîìïü-

åíñêîå ïåðåìèðèå».
Îíî áûëî çàêëþ÷åíî 

11 íîÿáðÿ 1918 ã. ìåæäó
Àíòàíòîé è Ãåðìàíèåé âî ôðàíöóç-
ñêîì ðåãèîíå Ïèêàðäèÿ íåäàëåêî îò
ãîðîäà Êîìïüåí. Ñîãëàøåíèå îçíà-
ìåíîâàëî ïðåêðàùåíèå âîåííûõ
äåéñòâèé â Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíå.
Íà ðåâåðñå ñåðåáðÿíîé ìîíåòû èçîá-
ðàæåíû â öâåòå ìîðÿê è ìåäñåñòðà,
ñëóæèâøèå â àâñòðàëèéñêîé àðìèè
â ýòó âîéíó. Íà çàäíåì ïëàíå –
ïëàêàò «Äîáðî ïîæàëîâàòü äîìîé»,
ãðóïïà ëþäåé, îæèäàþùèõ ñâîèõ
ðîäíûõ, è áèïëàí.

×åøñêèé ìîíåòíûé äâîð îò èìåíè
îñòðîâà Íèóý îò÷åêàíèë çîëîòóþ 
ìîíåòó «Áèòâà çà Ãóàäàëêàíàë». Íîìè-
íàëüíàÿ ñòîèìîñòü ìîíåòû – 2 íîâî-
çåëàíäñêèõ äîëëàðà. Âûïóñêîì åå 
áûëî îòìå÷åíî 75 ëåò îêîí÷àíèÿ áèò-
âû, íîñèâøåé êîäîâîå íàçâàíèå 
«Îïåðàöèÿ Óîò÷òàóýð». Ñðàæåíèå
ïðîøëî 7 àâãóñòà 1942 ã. – 9 ôåâðàëÿ
1943 ã. íà Òèõîîêåàíñêîì òåàòðå 
âîåííûõ äåéñòâèé. Ïîáåäó â íåé
àìåðèêàíöåâ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
îáåñïå÷èëà ïàëóáíàÿ àâèàöèÿ.

Íî ñàìûì çíàìåíèòûì ñðàæåíè-
åì ìåæäó àâèàíîñíûìè ñîåäèíåíèÿ-
ìè ÑØÀ è ßïîíèè ñòàëà áèòâà çà
àòîëë Ìèäóýé. Ýòî áûë ïåðâûé ñëó÷àé
â èñòîðèè, êîãäà âîåííî-ìîðñêèå 
ñèëû âåëè áîé âíå ïðåäåëîâ ïðÿìîé
âèäèìîñòè. Ðåøèòåëüíàÿ ïîáåäà ôëî-
òà ÑØÀ íàä Îáúåäèíåííûì ôëîòîì
ßïîíèè ñòàëà ïîâîðîòíîé òî÷êîé 
â âîéíå íà Òèõîì îêåàíå. ßïîíñêèé
ôëîò, ïîòåðÿâøèé ÷åòûðå òÿæåëûõ
àâèàíîñöà, 250 ñàìîëåòîâ è ëó÷øèõ
ïèëîòîâ, íàâñåãäà ëèøèëñÿ âîçìîæ-
íîñòè ýôôåêòèâíî äåéñòâî-
âàòü âíå çîí ïðèêðûòèÿ
áåðåãîâîé àâèàöèè.

Íîìèíàë ìîíåòû
– 5 íîâîçåëàíäñêèõ
äîëëàðîâ, îò÷åêàíåíà
îíà èç ñåðåáðà. Íà ðå-
âåðñå ìîíåòû ñïðàâà â
öâåòå ïîêàçàí ×åñòåð
Óèëüÿì Íèìèö – àäìèðàë
ôëîòà, êîìàíäóþùèé Òèõîîêåàíñêèì
ôëîòîì ÑØÀ âî âðåìÿ Âòîðîé ìèðî-
âîé âîéíû. Ñëåâà èçîáðàæåíû êîðàá-
ëè è ñàìîëåòû, ó÷àñòâîâàâøèå â áèò-
âå. Íà ïåðåäíåì ïëàíå – àìåðèêàí-
ñêèé òÿæåëûé àâèàíîñåö «Éîðêòàóí».

Âûïóñê åùå îäíîé ìîíåòû Íèóý
ñâÿçàí ñ âîéíîé âî Âüåòíàìå, 
à èìåííî ñ îñàäîé Êõåøàíè. Ýòî
áûëî ñðàæåíèå ìåæäó Íàðîäíîé 
àðìèåé Âüåòíàìà è Êîðïóñîì ìîð-
ñêîé ïåõîòû ÑØÀ çà âîåííóþ áàçó
Êõåøàíü (Êõåñàíü) âî âðåìÿ ýòîé
âîéíû. Ïî îöåíêå àìåðèêàíñêîé 
èñòîðèîãðàôèè, îñàäà Êõåøàíè ñòàëà
ñàìûì äîëãèì ñðàæåíèåì âîéíû 
ñ ó÷àñòèåì ñèë ÑØÀ è çàâåðøèëàñü
ïîáåäîé îáîðîíÿâøåé áàçó ìîðñêîé

ïåõîòû. Ïîçäíåå áàçà
áûëà îñòàâëåíà, ÷òî 

ïîçâîëèëî óòâåðæäàòü î ñâîåé ïîáåäå
è ñåâåðîâüåòíàìñêîé ñòîðîíå. 

Ñðàæåíèå çà Êõåøàíü õàðàêòåðè-
çîâàëîñü èíòåíñèâíûì èñïîëüçîâàíè-
åì àìåðèêàíñêîé ñòîðîíîé ñâîåé 
îãíåâîé ìîùè. Çà äâà ñ ïîëîâèíîé
ìåñÿöà àâèàöèÿ ÂÂÑ, ÂÌÑ è 

Êîðïóñà ìîðñêîé ïåõîòû
ñîâåðøèëà áîëåå 

24 òûñ. óäàðíûõ
âûëåòîâ â ðàéîí 
áàçû è ñáðîñèëà ïî÷òè 100 òûñ. ò
áîìá. Àðòèëëåðèÿ âûïóñòèëà îêîëî
160 òûñ. ñíàðÿäîâ.

Íà ðåâåðñå ìîíåòû ïîêàçàíà 
ñòèëèçîâàííàÿ êàðòà âîåííûõ äåé-
ñòâèé âîçëå áàçû Êõåøàíü ñ èçî-
áðàæåíèåì àìåðèêàíñêèõ ñîëäàò è
òåõíèêè, âêëþ÷àÿ âåðòîëåò. Ñàìà áàçà

îáîçíà÷åíà «ðóáèíîâûì» êàìíåì
Swarovski. Ñïðàâà – ðîäèé-
ïëàòèíîâàÿ ïå÷àòü ñ óêàçàíèåì
ïàìÿòíîé äàòû – 50 YEARS. 

È â çàêëþ÷åíèå åùå îá îäíîé
ìîíåòå îñòðîâà Íèóý, âõîäÿùåé 

â ñåðèþ «Ôàíòàñòè÷åñêèé ìèð
Æþëÿ Âåðíà». Îíà – ñåðåáðÿíàÿ,

íîìèíàëîì â 1 íîâîçåëàíäñêèé äîë-
ëàð. Íà íåé èçîáðàæåí ëåòàòåëüíûé
àïïàðàò «Àëüáàòðîñ» èç ðîìàíà 
«Ðîáóð-Çàâîåâàòåëü» (1886 ã.). Ýòîò

ôàíòàñòè÷åñêèé ëåòàòåëü-
íûé àïïàðàò ÿâëÿëñÿ 

ãåëèêîïòåðîì,
êîòîðûé èñïîëüçî-
âàë ýëåêòðîýíåðãèþ. Åãî ïðèâîäèëè â
äâèæåíèå âåðòèêàëüíî è ãîðèçîíòàëü-
íî óñòàíîâëåííûå ìíîãî÷èñëåííûå
âèíòû. Îïèñàâ «Àëüáàòðîñ», Æþëü
Âåðí ïðåäñêàçàë èçîáðåòåíèå âåðòîëå-
òà. Çàìåòèì, ÷òî îäèí èç îñíîâîïî-
ëîæíèêîâ æàíðà íàó÷íîé ôàíòàñòèêè
áûë àêòèâíûì ÷ëåíîì îáùåñòâà 
ñòîðîííèêîâ «ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ
òÿæåëåå âîçäóõà». 

Àíäðåé ÁÁàðàíîâñêèé 
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ïîëåòå ïëàíåð ñîáèðàåò ïîãîä-
íûå è àòìîñôåðíûå äàííûå, à
òàêæå èíôîðìàöèþ îá ýêñïëó-

àòàöèè òåõíèêè íà áîëüøèõ âûñîòàõ.
Ïèëîòèðóåìûé Äæèìîì Ïåéíîì è
Òèìîì Ãàðäíåðîì ïëàíåð ïðåâûñèë
îòìåòêó â 22 475 ì – ðåêîðä âûñîòû
ïîëåòà çíàìåíèòîãî ñàìîëåòà-ðàçâåä-
÷èêà ÂÂÑ ÑØÀ U-2, óñòàíîâëåííûé
Äæåððè Õîéòîì 17 àïðåëÿ 1989 ã.

Â îòëè÷èå îò U-2, îáîðóäîâàííîãî
äâèãàòåëåì ñ òÿãîé áîëåå 7700 êã,
Perlan II – áåçäâèãàòåëüíûé ëåòàòåëü-
íûé àïïàðàò. Îí âåñèò âñåãî 680 êã è
äîñòèãàåò ðåêîðäíûõ âûñîò ñ ïî-
ìîùüþ ðåäêèõ ñòðàòîñôåðíûõ âîç-
äóøíûõ ïîòîêîâ, êîòîðûå îáðàçóþò
ãîðíûå âåòðû è ïîëÿðíûå öèêëîíû.

«Ìèðîâûå ðåêîðäû – ÿðêîå ïîäò-
âåðæäåíèå íàøåãî ïðîãðåññà íà ïóòè ê
öåëè, íî ñàìà öåëü – ýòî óãëóáëåíèå
íàøèõ çíàíèé è îïûòà, – îòìåòèë
Òîì Ýíäåðñ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
Airbus. – Èññëåäóÿ ìàëîèçó÷åííóþ
÷àñòü àòìîñôåðû, Perlan ïîìîãàåò íàì
îâëàäåòü ñåêðåòàìè ýôôåêòèâíîãî 

âûñîòíîãî ïîëåòà, íàó÷èòüñÿ èñïîëü-
çîâàòü åñòåñòâåííûå èñòî÷íèêè 
ïîäúåìíîé ñèëû, èçáåãàòü òóðáóëåíò-
íîñòè è äàæå ïðîâåðèòü öåëåñîîáðàç-
íîñòü èññëåäîâàíèÿ Ìàðñà ñ ïîìîùüþ
ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ. Êàê ïðîèçâî-
äèòåëü íå òîëüêî ñàìîëåòîâ, íî è 
âûñîòíûõ áåñïèëîòíèêîâ, òàêèõ êàê
Zephyr, à òàêæå ðîáîòèçèðîâàííûõ 
ðîâåðîâ äëÿ èññëåäîâàíèÿ Ìàðñà, ìû
óâåðåíû, ÷òî êàæäûé ïîëåò Perlan –
ýòî èíâåñòèöèè â íàøå áóäóùåå».

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî çà îäíó íåäå-
ëþ ïëàíåð Perlan óñòàíîâèë, à çàòåì
òðèæäû ïðåâçîøåë ìèðîâîé ðåêîðä
âûñîòû:
 26 àâãóñòà 2018 ã. ïèëîòû

Äæèì Ïåéí è Ìîðãàí Ñàíäåðêîê äîñ-
òèãëè âûñîòû 19 233 ì, ïðåâçîéäÿ
ïðåäûäóùèé ðåêîðä â 16 459 ì, óñòà-
íîâëåííûé 3 ñåíòÿáðÿ 2017 ã.;
 28 àâãóñòà 2018 ã. Äæèì Ïåéí

è Ìèãåëü Èòóðìåíäè ïîäíÿëè ïëàíåð
íà âûñîòó 19 995 ì;
 2 ñåíòÿáðÿ 2018 ã. Äæèì 

Ïåéí è Òèì Ãàðäíåð äîñòèãëè âûñî-
òû 23 202 ì.     

Èñêëþ÷èòåëüíûì äîñòèæåíèåì
ïðîåêòà Perlan â ýòîì ãîäó ñòàëî òàêæå
èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíîãî âûñîò-
íîãî ñàìîëåòà-áóêñèðîâùèêà âìåñòî
òðàäèöèîííîãî áóêñèðîâùèêà ïëàíå-
ðà. Âî âðåìÿ ïîëåòà Perlan II ê ãðàíè-
öå ñòðàòîñôåðû áóêñèðîâàë òóðáîâèí-
òîâîé ðàçâåäûâàòåëüíûé ñàìîëåò Grob
Egrett G520, êîòîðûé áûë ìîäèôèöè-
ðîâàí äëÿ ýòîé çàäà÷è. Ñàìîëåò êîì-
ïàíèè AV Experts ïèëîòèðîâàë Àðíå

Âàñåíäåí. Áóêñèðîâùèê îñòàâèë
Perlan íà âûñîòå ïîðÿäêå 12 800 ì, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêèì ïîòîëêîì 
ïîëåòà äëÿ ñàìîëåòà Airbus A380.

×òîáû ïîäíÿòüñÿ â ñàìûå âûñî-
êèå ñëîè àòìîñôåðû Çåìëè, ïèëîòû
Perlan II èñïîëüçîâàëè ãîðíûå âîç-
äóøíûå ïîòîêè, ôåíîìåí, èçâåñòíûé
êàê ñòðàòîñôåðíûå «ïîäâåòðåííûå
âîëíû». Îíè âîçíèêàþò çà ãîðíûìè
õðåáòàìè è çíà÷èòåëüíî óñèëèâàþòñÿ
ïîëÿðíûìè öèêëîíàìè. Ýòî ÿâëåíèå
ìîæíî åæåãîäíî íàáëþäàòü â òå÷åíèå
êðàòêîãî ïåðèîäà âðåìåíè âñåãî â 
íåñêîëüêèõ òî÷êàõ çåìíîãî øàðà. 
Çîíà âîêðóã Ýëü-Êàëàôàòå, ðàñïîëî-
æåííàÿ â Àíäàõ â Àðãåíòèíå – îäíî
èç íèõ. Çäåñü âîñõîäÿùèå âîçäóøíûå
ïîòîêè ìîãóò ïîäíèìàòüñÿ íà âûñîòó
ñâûøå 30 êì.

Â îòëè÷èå îò èññëåäîâàòåëüñêèõ
ñàìîëåòîâ, îñíàùåííûõ äâèãàòåëÿìè,
Perlan II íå âëèÿåò íà òåìïåðàòóðó èëè
õèìè÷åñêèé ñîñòàâ îêðóæàþùåãî âîç-
äóõà, ÷òî äåëàåò åãî èäåàëüíûì àïïà-
ðàòîì äëÿ èçó÷åíèÿ àòìîñôåðû. 
Ýêñïåðèìåíòû, ïðîâåäåííûå â ïðè-
áîðíîì îòñåêå ïëàíåðà, ïîçâîëÿþò 
ñîâåðøàòü íîâûå îòêðûòèÿ â îáëàñòè
âûñîòíûõ ïîëåòîâ, ïîãîäû è èçìåíå-
íèÿ êëèìàòà.

Â ýòîì ñåçîíå Perlan II ïðîâîäèò
ýêñïåðèìåíòû, ðàçðàáîòàííûå ñîáñò-
âåííûì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì
êîìèòåòîì, à òàêæå âîïëîùàåò ïðîåê-
òû ñîâìåñòíî ñ îðãàíèçàöèÿìè è øêî-
ëàìè ÑØÀ è Àðãåíòèíû.

Ïðåññ-ñëóæáà Airbus

мировая авиация
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Новые рекорды 
Планер Airbus Perlan Mission II 
4 сентября 2018 г. установил 
новый мировой рекорд абсолютной
высоты для планера, поднявшись 
на 23 202 м. Это уже третий рекорд
Perlan в течение одной недели. 

Планер Airbus Perlan Mission II 
4 сентября 2018 г. установил 
новый мировой рекорд абсолютной
высоты для планера, поднявшись 
на 23 202 м. Это уже третий рекорд
Perlan в течение одной недели. 

Â

Проект Airbus Perlan II
Airbus Perlan II – двухместный планер с герметичной кабиной 

весом около 700 кг, длиной 10 м и размахом крыла 25,5 м. Корпус
планера сделан из композитных материалов и спроектирован таким
образом, чтобы выдерживать экстремально низкие температуры 
(до –100°С) и резкие порывы ветра. Подача кислорода экипажу 
осуществляется посредством регенеративной кислородной системы,
схожей с той, что используют космонавты. Свой первый успешный
полет Perlan II совершил в сентябре 2015 г. Проект позволит сделать
много новых открытий, связанных с полетами на больших высотах,
проследить изменение погоды и климата. Планер – результат много#
летнего труда ученых, сотен проведенных исследований, а также не#
устанной работы международной команды авиаторов и специалис#
тов, добровольно уделяющих свое время и знания некоммерческому
проекту Perlan. Он реализуется при поддержке Airbus и компаний
Weather Extreme Ltd., United Technologies и BRS Aerospace.

Airbus Perlan II
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Boeing 
победил в тендере ВМС США
30 àâãóñòà 2018 ã. ÂÌÑ ÑØÀ âû-

äàëè êîìïàíèè Boeing êîíòðàêò ñòîè-
ìîñòüþ $ 805,319 ìëí íà ïîëíîìàñø-
òàáíóþ ðàçðàáîòêó, ïîñòðîéêó, èñïû-
òàíèÿ è ïîñòàâêó ÷åòûðåõ îïûòíûõ
(ôàêòè÷åñêè ïðåäñåðèéíûõ) ëåòíûõ
îáðàçöîâ ïàëóáíîãî áåñïèëîòíîãî ñà-
ìîëåòà-çàïðàâùèêà MQ-25A Stingray,
âêëþ÷àÿ èíòåãðàöèþ óêàçàííûõ ñàìî-
ëåòîâ â ñîñòàâ àâèàöèîííîãî êðûëà
àâèàíîñöà. Ïåðâîíà÷àëüíàÿ îïåðàòèâ-
íàÿ ãîòîâíîñòü (IOC) íàìå÷åíà íà
2024 ã. Ïëàíèðóåòñÿ ïðèîáðåñòè ìè-
íèìóì 72 ñåðèéíûõ àïïàðàòà MQ-25A
îöåíî÷íîé ñòîèìîñòüþ $ 13 ìëðä.

Ñåãîäíÿ ôóíêöèè ñàìîëåòîâ-
çàïðàâùèêîâ âûïîëíÿþò èñòðåáèòåëè
F/A-18, îñíàùåííûå ïîäâåñíûìè çàï-
ðàâî÷íûìè àãðåãàòàìè. Â òàêîì âàðè-
àíòå îíè âûïîëíÿþò 20-30% ïîëåòîâ,
÷òî ñóùåñòâåííî ñîêðàùàåò óäàðíûé
ïîòåíöèàë àâèàãðóïï. Çàïðàâùèêè
MQ-25A äîëæíû òàêæå äàòü ìàòåðèàë
ïî âîçìîæíîñòè àäàïòàöèè «áîëüøèõ»
ÁËÀ ê ïàëóáå àâèàíîñöà è ê èñïîëü-
çîâàíèþ â ñîñòàâå àâèàãðóïïû â ñòðî-
åâûõ óñëîâèÿõ. Âîçìîæíî, MQ-25A
ñîõðàíèò «îãðàíè÷åííûå» óäàðíûå 
è ðàçâåäûâàòåëüíûå âîçìîæíîñòè. 
ÁËÀ äîëæåí èñïîëüçîâàòü ñèñòåìó óï-
ðàâëåíèÿ è îáìåíà äàííûìè, îòðàáà-
òûâàâøèåñÿ â ðàìêàõ ïðîãðàììû
UCLASS (òðåìÿ àïïàðàòàìè MQ-25A

ñìîæåò óïðàâëÿòü îäèí èñòðåáèòåëü
F-35C).

Ñîãëàñíî òåõíè÷åñêèì òðåáîâàíè-
ÿì, çàïðàâùèê äîëæåí ïåðåäàòü 
6800 êã òîïëèâà íà óäàëåíèè äî 
500 ìîðñêèõ ìèëü. Êîìïàíèÿ Boeing
îêàçàëàñü åäèíñòâåííûì êîíêóðñàí-
òîì, ïðåäñòàâèâøèì ðåàëüíûé äå-
ìîíñòðàòîð, ÷òî â èòîãå âî ìíîãîì è
ïðåäîïðåäåëèëî åå ïîáåäó. Äåìîí-
ñòðàòîð Ò1 êîìïàíèÿ Boeing ïðåäñòà-
âèëà â äåêàáðå 2017 ã. Ýòîò àïïàðàò
ïîñòðîèëè åùå â íîÿáðå 2014 ã. â 
êà÷åñòâå ïðîòîòèïà äëÿ ïðîãðàììû
UCLASS, à çàòåì äîðàáîòàëè ïîä 
òðåáîâàíèÿ ïðîåêòà MQ-25A. Âñåãî
ïëàíèðóåòñÿ ïîñòðîèòü òðè îïûòíûõ
ýêçåìïëÿðà, íå ñ÷èòàÿ ÷åòûðåõ çàêà-
çàííûõ ÂÌÑ îáðàçöîâ.

Программа самолета F�35
Â êîíöå àâãóñòà 2018 ã. êîìèññèÿ

Ïåíòàãîíà, îöåíèâàâøàÿ ðàçâèòèå
ïðîåêòà ñàìîëåòà F-35, áåç âèäèìûõ
îñíîâàíèé ïåðåêâàëèôèöèðîâàëà ðÿä
íåäîðàáîòîê èç êðèòè÷íûõ âî âòîðîñ-
òåïåííûå. Îá ýòîì ñîîáùèëà íåïðà-
âèòåëüñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ Project
On Government Oversight (POGO) ñî
ññûëêîé íà äîêóìåíòû âîåííûõ.

Êàê ñëåäóåò èç äîêëàäà, íà çàñåäà-
íèè êîìèññèè èç ïåðâîé âî âòîðóþ
êàòåãîðèþ áûëè ïåðåìåùåíû 19 äå-
ôåêòîâ, â òîì ÷èñëå â ñèñòåìå àâàðèé-
íîãî îïîâåùåíèÿ äëÿ êàòàïóëüòèðîâà-

íèÿ ïèëîòà. Ïðè ýòîì êîìèññèÿ íå
ïðåäëîæèëà ïëàíà ïî óñòðàíåíèþ, ïî
ìåíüøåé ìåðå, äåñÿòè äåôåêòîâ. 
Àâòîð äîêëàäà ïîëàãàåò, ÷òî êóðàòîðû
ïðîåêòà, òàêèì îáðàçîì, õîòÿò «èçáà-
âèòüñÿ» îò êðèòè÷åñêèõ íåäî÷åòîâ â
ïðåääâåðèè ðåøåíèÿ î ñåðèéíîì ïðî-
èçâîäñòâå F-35, êîòîðîå äîëæíî áûòü
ïðèíÿòî â îêòÿáðå 2019 ã.

Â èþíå 2018 ã. ãëàâíîå êîíòðîëü-
íî-áþäæåòíîå óïðàâëåíèå ÑØÀ 
ñîîáùèëî î 966 «ÿâíûõ íåäîðàáîò-
êàõ» â ñóùåñòâóþùåì ïðîåêòå F-35. 
Èç íèõ áîëåå 110 îòíîñèëèñü ê ïåðâîé
êàòåãîðèè, òî åñòü «ìîãëè ïîâðåäèòü
íàäåæíîñòè, áåçîïàñíîñòè èëè äðóãèì
êðèòè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì» ïðè
ýêñïëóàòàöèè.

Òåì íå ìåíåå, 28 àâãóñòà 2018 ã.
ÂÌÑ ÑØÀ íà÷àëè ýêñïëóàòàöèîííûå
èñïûòàíèÿ ñàìîëåòà F-35C íà áîðòó
àâèàíîñöà Abraham Lincoln â Àòëàíòè-
÷åñêîì îêåàíå ñ ó÷àñòèåì øåñòè ñàìî-
ëåòîâ 125-îé (Ëåìóð, Êàëèôîðíèÿ) è
101-îé (Ýãëèí, Ôëîðèäà) ýñêàäðèëèé.
Öåëü èñïûòàíèé – îöåíêà èíòåãðàöèè
ñàìîëåòîâ è êîðàáëÿ, âîçìîæíîñòü
ïðîâåäåíèÿ îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà,
ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ «â ðåàëü-
íûõ ñöåíàðèÿõ», âçàèìîäåéñòâèå ñ
äðóãèìè ñàìîëåòàìè. Çàòåì ïîñëåäóþò
ýêñïëóàòàöèîííûå èñïûòàíèÿ.

Â íà÷àëå àâãóñòà çàêàçàíà ïàðòèÿ
èç 14 ìîëíèåîòâîäîâ, êîòîðûå áóäóò
óñòàíàâëèâàòüñÿ íà ïîëåâûõ àýðîäðî-
ìàõ íåäàëåêî îò èñòðåáèòåëåé F-35B.
Ýòè ïåðåíîñíûå ìîëíèåîòâîäû, îáîç-
íà÷àåìûå PLP-38-MOD, ìîãóò óñòî-
ÿòü ïðè ñêîðîñòè âåòðà äî 54 ì/ñ 
áåç íåîáõîäèìîñòè äîïîëíèòåëüíîé
ôèêñàöèè.

Â 2013 ã. âûÿñíèëîñü, ÷òî èñòðåáè-
òåëè F-35 íå ñïîñîáíû âûäåðæèâàòü
ïîïàäàíèå ìîëíèè â ïîëåòå, ïîñëå 
÷åãî ñàìîëåòàì ðåêîìåíäîâàëè îáëå-
òàòü çîíû ñ ãðîçîâîé àêòèâíîñòüþ.
Ñïåöèàëèñòû, ïðîâîäèâøèå ïðîâåðêó
ñàìîëåòîâ, îáíàðóæèëè, ÷òî èç-çà
ýëåêòðîìàãíèòíîãî ïîëÿ, âîçíèêàþ-
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мировая авиация

ùåãî â ìîìåíò óäàðà ìîëíèè, ìîæåò
íåïðàâèëüíî ðàáîòàòü èëè âûõîäèòü
èç ñòðîÿ áîðòîâîå ðàäèîýëåêòðîííîå
îáîðóäîâàíèå ñàìîëåòîâ. Êðîìå òîãî,
ïîïàäàíèå ìîëíèè ìîãëî ïðèâåñòè ê
âîçãîðàíèþ òîïëèâà â òîïëèâíûõ 
áàêàõ. Ýòî ìîãëî ïðîèñõîäèòü èç-çà
íåâåðíîé ðàáîòû áîðòîâîé ñèñòåìû
ãåíåðàöèè èíåðòíûõ ãàçîâ, îòâå÷àþ-
ùåé çà íàïîëíåíèå îñâîáîæäàþùèõñÿ
îáúåìîâ òîïëèâíûõ áàêîâ èíåðòíûìè
ãàçàìè è ïîääåðæàíèå â íèõ íèçêîãî
óðîâíÿ êèñëîðîäà. Â ãðîçîîïàñíûõ çî-
íàõ ñ ïîñòîÿííî ìåíÿþùèìñÿ àòìîñ-
ôåðíûì äàâëåíèåì ñèñòåìà ñáîèëà.

Âî âðåìÿ ñòîÿíêè ñàìîëåòû òàêæå
îêàçàëèñü íåäîñòàòî÷íî çàùèùåíû îò
óäàðà ìîëíèè. Ïðè ïîïàäàíèè ìîë-
íèè áîðòîâûå ñèñòåìû ñàìîëåòà ìîãóò
ïîëó÷àòü ñåðüåçíûå ïîâðåæäåíèÿ, 
èç ñòðîÿ ìîæåò âûéòè ñèñòåìà ALIS,
îòâå÷àþùàÿ çà ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ
âñåõ óçëîâ, àãðåãàòîâ è ýëåêòðîííîãî
îáîðóäîâàíèÿ èñòðåáèòåëÿ è ôîðìè-
ðîâàíèå ðåêîìåíäàöèé ïî ðåìîíòó è
îáñëóæèâàíèþ ñàìîëåòà.

Модернизированный 
истребитель F�16V

Â Òàé÷æóíå (Òàéâàíü) íà÷àëèñü
ëåòíûå èñïûòàíèÿ ïåðâîãî èñòðåáèòå-
ëÿ Lockheed Martin F-16À ÂÂÑ 
Êèòàéñêîé Ðåñïóáëèêè, ïðîøåäøåãî
ìîäåðíèçàöèþ ñèëàìè òàéâàíüñêîé
àâèàñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè
Aerospace Industrial
Development
Corpora t ion
(AIDC) â âàðèàíò F-16V.
Îäíîâðåìåííî ýòîò ñàìîëåò
ñòàë ïåðâûì F-16V ñåðèéíîé êîíôè-
ãóðàöèè â ìèðå. Ñîãëàñíî òàéâàíü-
ñêèì ÑÌÈ, èñïûòàíèÿ ïðîâîäÿò
àìåðèêàíñêèå ëåò÷èêè-èñïûòàòåëè
êîðïîðàöèè Lockheed Martin.

Â 2016 ã. ìèíèñòåðñòâî íàöèîíàëü-
íîé îáîðîíû Êèòàéñêîé Ðåñïóáëèêè
(Òàéâàíÿ) çàêëþ÷èëî êîíòðàêò ñòîè-

ìîñòüþ $ 3,8 ìëðä ñ êîðïîðàöèåé
Lockheed Martin íà ïðîâåäåíèå ìîäåð-
íèçàöèè 142 íàëè÷íûõ èñòðåáèòåëåé
F-16A/B Block 20 ÂÂÑ Òàéâàíÿ äî
óðîâíÿ F-16V, ñ îñóùåñòâëåíèåì 
ðàáîò â 2017-2022 ãã. íà ìîùíîñòÿõ
AIDC. Òàéâàíü, òàêèì îáðàçîì, ñòàë
ïåðâûì çàêàç÷èêîì ìîäèôèêàöèè 
F-16V, àíîíñèðóåìîé êàê ñàìûé
ïðîäâèíóòûé âàðèàíò ñåìåéñòâà 
èñòðåáèòåëåé F-16.

Ïåðâûå ÷åòûðå èñòðåáèòåëÿ 
F-16A/B ÂÂÑ Òàéâàíÿ ïîñòóïèëè íà
ïðåäïðèÿòèå AIDC â Òàé÷æóíå â ÿí-
âàðå 2017 ã., îíè ìîäåðíèçèðóþòñÿ â
êà÷åñòâå îïûòíûõ è äîëæíû ïî çàâåð-
øåíèè ðàáîò ïðîéòè îáøèðíóþ ïðîã-
ðàììó èñïûòàíèé. Ïåðâûé çàêîí÷èâ-
øèé ìîäåðíèçàöèþ äî óðîâíÿ F-16V
èñòðåáèòåëü F-16A íà÷àë íàçåìíûå
èñïûòàíèÿ â èþíå, à òåïåðü ïåðåäàí è
íà ëåòíûå èñïûòàíèÿ.

Ìîäåðíèçèðîâàííûå òàéâàíüñêèå
ñàìîëåòû F-16V äîëæíû îñíàùàòüñÿ
íîâûìè áîðòîâûìè ÐËÑ Northrop
Grumman AN/APG-83 Scalable Agile
Beam Radar (SABR) ñ ÀÔÀÐ
(âìåñòî óñòàíîâëåííûõ ñåé÷àñ
AN/APG-66(v)3), íàøëåìíûìè
ñèñòåìàìè öåëåóêàçàíèÿ Joint
Helmet Mounted Cueing System
II, íîâîé ÁÖÂÌ Modular Mission
Computers (MMC), èíåðöèàëü-
íî-ñïóòíèêîâîé íàâèãàöèîííîé
ñèñòåìîé LN260 Embedded
Global Navigation Systems
(EGI)/Inertial Navigation Systems
(INS) è ñèñòåìîé èíäèêàöèè Improved
Programmable Display Generators
(iPDG). Òàêæå áóäåò óñòàíîâëåíî óñè-
ëåííîå øàññè, ïðèìåíÿåìîå íà 
F-16C/D. Ïðåäïîëîæèòåëüíî,áóäóò
óñòàíîâëåíû òàêæå êîìïëåêñû ÐÝÁ
AN/ALQ-213 Electronic Warfare
Management Systems è AN/ALQ-211
Advanced Integrated Defensive
Electronic Warfare Suites. Äâèãàòåëè
F100-PW-220 äîëæíû áûòü çàìåíåíû

íîâûìè ìîäèôèêàöèè
F100-PW-229. Â ñîñòàâ 

âîîðóæåíèÿ èñò-
ðåáèòåëåé âîé-
äóò óïðàâëÿåìûå 

ðàêåòû AIM-9X
Sidewinder, AGM-

154C JSOW è AGM-
88B HARM, à òàêæå

óïðàâëÿåìîå ðàêåòíîå âîîðóæåíèå
òàéâàíüñêîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî íà AIDC áó-
äåò ìîäåðíèçèðîâàòüñÿ 24 èñòðåáèòåëÿ
â ãîä, ðàáîòû ïðîäëÿòñÿ êàê ìèíèìóì

äî êîíöà 2023 ã. Îáùàÿ ñòîè-
ìîñòü ïðîãðàììû ìîäåðíèçàöèè – 
$ 5,3 ìëðä.

Òàéâàíü ïîëó÷èë 150 èñòðåáèòåëåé
F-16A/B Block 20 (120 F-16A è 
30 F-16B) â ðàìêàõ ïðîãðàììû Peace
Fenghuang ïî ñîãëàøåíèþ 1992 ã. ïî
ëèíèè àìåðèêàíñêèõ ìåæïðàâèòåëü-
ñòâåííûõ âîåííûõ ïðîäàæ Foreign
Military Sales (FMS) â 1997-2001 ãã.

Презентация 
истребителя FTC�2000G

Êîìïàíèÿ Guizhou Aviation
Industry Corporation (GAIC) íà ñâîåì
àâèàçàâîäå â ãîðîäå Àíüøóíü ïðåä-
ñòàâèëà ýêñïîðòíûé ëåãêèé èñòðåáè-
òåëü FTC-2000G. Ñàìîëåò ÿâëÿ-
åòñÿ äàëüíåéøèì ðàçâèòèåì ÓÒÑ 
FTC-2000 Shanying ñ óëó÷øåííûì 
áîåâûì ïîòåíöèàëîì. Îí èìååò 7 óç-
ëîâ äëÿ ïîäâåñêè âîîðóæåíèÿ ìàññîé 
äî 3000 êã. Ïåðâûé ïîëåò ñàìîëåòà 
FTC-2000G äîëæåí ñîñòîÿòüñÿ íà
àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêîì ñàëîíå
Airshow China 2018.

Первый полет вертолета Т625
6 ñåíòÿáðÿ 2018 ã. â Àíêàðå ñîñòî-

ÿëñÿ ïåðâûé ïîëåò (â ðåæèìå âèñå-
íèÿ) ïåðâîãî îïûòíîãî îáðàçöà âåðòî-
ëåòà Ò625 (ðåãèñòðàöèîííûé íîìåð
ÒÑ-HLP), ðàçðàáîòàííîãî òóðåöêîé
êîìïàíèåé Turkish Aerospace Industries
(TAI). Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïîëåòà ñîñ-
òàâèëà 10 ìèíóò.

Ò625 ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñ 2010 ã. ïðè
ïðàâèòåëüñòâåííîì ôèíàíñèðîâàíèè
â ðàìêàõ ïðîãðàììû Turkish Light
Utility Helicopter (TLUH, òàêæå ïðîåêò
ðàíåå áûë èçâåñòåí êàê Ozgun – 
«ñàìîáûòíûé»). Âåðòîëåò ïðåäíàçíà-
÷åí äëÿ êîììåð÷åñêîãî è âîåííîãî
ïðèìåíåíèÿ, ïðèñâîåííûé åìó èí-
äåêñ «625» îôèöèàëüíî ðàñøèôðî-
âûâàåòñÿ êàê «øåñòèòîííûé – äâóõ-
äâèãàòåëüíûé – ïÿòèëîïàñòíûé». 
Îôèöèàëüíîå íàçâàíèå äëÿ âåðòîëåòà
åùå äîëæíî áûòü âûáðàíî.

Êîìïàíèÿ TAI óâåðÿåò, ÷òî 
ýòî – «íà 100 % ñàìîñòîÿòåëüíàÿ 
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ðàçðàáîòêà TAI». Îäíàêî îáëèê âåð-
òîëåòà áëèçîê ê ìàøèíàì êîìïàíèè
Leonardo Helicopter, ÷òî çàñòàâëÿåò
ïðåäïîëîæèòü ó÷àñòèå ïîñëåäíåé,
îñîáåííî â ñâåòå ñîòðóäíè÷åñòâà ñòî-
ðîí ïî ïðîèçâîäñòâó â Òóðöèè âåðòî-
ëåòà T129 (AW129).

Ïåðâûé îïûòíûé ýêçåìïëÿð áûë
âïåðâûå ïóáëè÷íî ïðîäåìîíñòðèðî-
âàí â ìàå 2017 ã. íà ìåæäóíàðîäíîé
âûñòàâêå IDEF-2017, îäíàêî ïåðâûé
ïîëåò ñîñòîÿëñÿ òîëüêî òåïåðü.

Âåðòîëåò ðàññ÷èòàí íà 12 ïàññàæè-
ðîâ è äâóõ ÷ëåíîâ ýêèïàæà. Îí 
äîëæåí îñíàùàòüñÿ äâóìÿ òóðáîâàëü-
íûìè äâèãàòåëÿìè LHTEC (Rolls-
Royce/Honeywell) CTS800-4ÀÒ âçëåò-
íîé ìîùíîñòüþ ïî 1373 ë. ñ. Äâèãàòå-
ëè ñåìåéñòâà CTS800 èñïîëüçóþòñÿ è
íà âåðòîëåòå Ò129 è ñáîðêà ýòèõ äâè-
ãàòåëåé äîëæíà áûòü îðãàíèçîâàíà 
òóðåöêîé êîìïàíèåé Tusas Engine
Industries (TEI). Òàêæå TEI ñàìîñòîÿ-
òåëüíî âåäåò ðàçðàáîòêó äâèãàòåëÿ
TSI400 â êëàññå ìîùíîñòè 1400 ë. ñ.
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ íà âåðòîëåòàõ Ò129
è Ò625, íî ýòîò äâèãàòåëü áóäåò ãîòîâ
íå ðàíåå 2026 ã. Ïðîèçâîäñòâî òðàíñ-
ìèññèè è øàññè äîëæíà îñóùåñòâëÿòü
òóðåöêàÿ ÷àñòíàÿ êîìïàíèÿ Alp
Aviation, êîìïëåêñ àâèîíèêè äëÿ Ò625
ñîçäàåò òóðåöêàÿ êîìïàíèÿ Aselsan.

TAI çàÿâëÿåò î ïëàíàõ ñåðòèôèêà-
öèè âåðòîëåòà Ò625 â 2020 ã. è íà÷àëà
ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà Ò625 â ãðàæ-
äàíñêîì è âîåííîì èñïîëíåíèÿõ óæå
â 2021 ã., îäíàêî ýòè ñðîêè ýêñïåðòû
ñ÷èòàþò ÷ðåçìåðíî îïòèìèñòè÷íûìè.

Амфибия AG600 прошла 
испытания глиссированием
Ñàìîëåò-àìôèáèÿ AG600 1 ñåí-

òÿáðÿ 2018 ã. âïåðâûå ïðîøåë èñïûòà-
íèÿ ãëèññèðîâàíèåì íà âîäîõðàíèëè-
ùå íà ðåêå ×æàíõý â Öçèíìýíå ïðî-
âèíöèè Õóáýé. Ïîäðîáíîñòè ñîñòîÿâ-
øèõñÿ èñïûòàíèé íå ðàñêðûâàþòñÿ.
Èçâåñòíî òîëüêî, ÷òî îíè áûëè ïðèç-
íàíû óñïåøíûìè.

Îæèäàåòñÿ, ÷òî AG600 âûïîëíèò
åùå íåñêîëüêî «ïðîáåæåê» ïî âîäå,
ïîñëå ÷åãî ïðèñòóïèò ê âçëåòàì è 
ïîñàäêàì íà âîäíóþ ïîâåðõíîñòü.

ВВС США выбрали вертолет 
МН�139 для замены UH�1N

ÂÂÑ ÑØÀ âûáðàëè ìíîãîöåëåâîé
âåðòîëåò Boeing ÌÍ-139 (âàðèàíò âåð-
òîëåòà Leonardo AW139) äëÿ çàìåíû
ïàðêà âåðòîëåòîâ Bell UH-1N Huey,
èñïîëüçóåìîãî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçî-
ïàñíîñòè àìåðèêàíñêèõ íàçåìíûõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ ðàêåòíûõ êîìïëåêñîâ
øàõòíîãî áàçèðîâàíèÿ.

Âñåãî ÂÂÑ ÑØÀ ïëàíèðóþò ïðè-
îáðåñòè 84 âåðòîëåòà MH-139 (îôèöè-
àëüíîå âîåííîå îáîçíà÷åíèå ïîêà 
íå âûáðàíî), ñòîèìîñòü ïðîãðàììû 
(ñ òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêîé è îáó÷å-
íèåì ëè÷íîãî ñîñòàâà) îöåíèâàåòñÿ â 
$ 2,4 ìëðä. Ïîñòàâêè äîëæíû áûòü íà-
÷àòû â 2020 ã. Òðåáîâàíèÿ ÂÂÑ ÑØÀ
âêëþ÷àþò îáåñïå÷åíèå íàëåòà íà êàæ-

äûé âåðòîëåò íå ìåíåå
480 ÷ â ãîä ïðè ñðîêå
ñëóæáû íå ìåíåå 30 ëåò.

Âåðòîëåòû áóäóò ïîñ-
òàâëÿòüñÿ ñ ïðåäïðèÿòèÿ
Leonardo Helicopters â
Ôèëàäåëüôèè, ãäå íàõî-
äèòñÿ àìåðèêàíñêàÿ ñáî-
ðî÷íàÿ ëèíèÿ âåðòîëåòîâ
AW139. Çàòåì âåðòîëåòû
AW139 áóäóò ïåðåîáî-
ðóäîâàòüñÿ â âàðèàíò 
ÌÍ-139 íà ïðåäïðèÿòèè

Boeing â Ðèäëè-Ïàðêå, íà þæíîé 
îêðàèíå Ôèëàäåëüôèè (áûâøåå 
ãîëîâíîå ïðåäïðèÿòèå Boeing Vertol).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÂÂÑ ÑØÀ 
èñïîëüçóþò äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñ-
íîñòè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðàêåòíûõ êîìï-
ëåêñîâ øàõòíîãî áàçèðîâàíèÿ 62 âåð-
òîëåòà Bell UH-1N Huey (âîåííûé 
âàðèàíò âåðòîëåòà Bell 212), íà âîîðó-
æåíèè – ñ 1970 ã. Èõ âîçðàñò ïðåâû-
øàåò 40 ëåò. Ïîìèìî îñíîâíîé çàäà-
÷è, âåðòîëåòû UH-1N ÂÂÑ èñïîëü-
çóþòñÿ òàêæå äëÿ ïîâñåäíåâíûõ 
VIP-ïåðåâîçîê è îáåñïå÷åíèÿ ýâàêóà-
öèè èç Âàøèíãòîíà ÷ëåíîâ Êîíãðåññà
ÑØÀ è âàæíûõ ÷èíîâíèêîâ â ñëó÷àå
÷ðåçâû÷àéíîé ñèòóàöèè.

Êîíêóðñíàÿ ïðîãðàììà ïî çàìåíå
âåðòîëåòîâ UH-1N áûëà íà÷àòà ÂÂÑ
ÑØÀ â äåêàáðå 2016 ã. Ïîìèìî 
êîìïàíèè Boeing (â ïàðòíåðñòâå ñ
Leonardo), â òåíäåðå ïðèíÿëè ó÷àñ-
òèå êîìïàíèÿ Sikorsky (âåðòîëåò 
ÍÍ-60U), è êîðïîðàöèÿ Sierra
Nevada Corporation, êîòîðàÿ ïðåäëà-
ãàëà ïîñòàâèòü ÂÂÑ ìîäåðíèçèðîâàí-
íûå äî óðîâíÿ UH-60L âåðòîëåòû
UH-60A Black Hawk, âûâîäèìûå èç
ñîñòàâà àðìåéñêîé àâèàöèè ÑØÀ.

Âûáîð â ïîëüçó ÌÍ-139 áûë
îáåñïå÷åí, ïðåæäå âñåãî, áîëåå íèç-
êîé öåíîé ïðåäëîæåíèÿ Boeing, êîòî-
ðîå îáåùàåò ýêîíîìèþ áîëåå ÷åì â 
$ 1 ìëðä ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè
ïðåòåíäåíòàìè. Îñîáåííî çíà÷èòåëü-
íàÿ ýêîíîìèÿ îæèäàåòñÿ â ïðîöåññå
ïîääåðæàíèÿ æèçíåííîãî öèêëà.

Иран представил истребитель
Kowsar

22 àâãóñòà 2018 ã. ïðîøëà ïðåçåí-
òàöèÿ ñàìîëåòà Kowsar â ïðèñóòñòâèè
ïðåçèäåíòà ñòðàíû. Ïî èíôîðìà-
öèè àãåíòñòâà Tasnim, èñòðåáèòåëü 
îòíîñèòñÿ ê ÷åòâåðòîìó ïîêîëåíèþ
ðåàêòèâíûõ âîåííûõ ñàìîëåòîâ è
îáîðóäîâàí «êîìïüþòåðíîé ñèñòåìîé
áàëëèñòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ è ìíîãî-
öåëåâûì ðàäàðîì». Ñîîáùàåòñÿ, ÷òî
ýòî ïåðâûé ñàìîëåò, ïîëíîñòüþ 
ðàçðàáîòàííûé è ïðîèçâåäåííûé íà
òåððèòîðèè Èðàíà.

Çà ïîñëåäíèå ÷åòâåðòü âåêà ýòî
óæå ÷åòâåðòîå ïåðåâîïëîùåíèå F-5 â
Èðàíå. Áûëè ó÷åáíî-áîåâûå Simorgh,
ïåðåäåëàííûå èç îäíîìåñòíûõ F-5A,
âîññòàíîâëåííûå F-5 Azarakhsh, 
íó è ñàìàÿ èçâåñòíàÿ ìîäèôèêàöèÿ –
Saeqeh\Saeqeh II.

Î÷åâèäíî, ÷òî ðàáîòó ïî ìîäåðíè-
çàöèè F-5 èðàíöû â ïðèíöèïå ïðîâå-
ëè íåïëîõóþ, ñàìîëåò ïîëó÷èë òàê íà-
çûâàåìóþ «ñòåêëÿííóþ êàáèíó», íî
ýòî âñå-òàêè íå òî, ÷òî îæèäàëîñü.
Õðîíè÷åñêîå íåäîôèíàíñèðîâàíèå
àâèàöèîííûõ ïðîåêòîâ äëÿ ÂÂÑ 
Èðàíà è îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íî 
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ìîùíûõ ñîâðåìåííûõ äâèãàòåëåé âãî-
íÿåò èðàíñêèé âîåííûé àâèàïðîì â
áåñêîíå÷íûé öèêë ðàáîò ïî ìîäåðíè-
çàöèè è ðåêîíñòðóêöèè F-5. Äàæå 
åñëè ýòîò ñàìîëåò áûë ïîëíîñòüþ ñ
íóëÿ ñäåëàí â Èðàíå, îñòàåòñÿ áîëü-
øîé âîïðîñ, ïîéäåò ëè è ýòî â ñåðèþ
èëè îñòàíåòñÿ â åäèíè÷íûõ ýêçåìïëÿ-
ðàõ, êàê ýòî çà÷àñòóþ è ïðîèñõîäèò ñ
ïðîåêòàìè äëÿ ÂÂÑ Èðàíà. Âîò òàì
êóäà ÊÑÈÐ âûêëàäûâàåòñÿ, òàì è ðå-
çóëüòàò èíîé, îò ðàçëè÷íûõ óäàðíûõ è
ðàçâåäûâàòåëüíûõ ÁÏËÀ äî ñåðèéíîé
ìîäåðíèçàöèè Ñó-22, íî ó ÊÑÈÐ è
áþäæåò êîíå÷íî áîëüøå ÷åì ó àðìèè.

США заменят воздушные 
командные пункты единой 

платформой

Àìåðèêàíñêèå âîåííûå ñîîáùèëè
î íàìåðåíèè çàìåíèòü ñðàçó òðè òèïà
âîçäóøíûõ êîìàíäíûõ ïóíêòîâ åäèíîé
ïëàòôîðìîé è îáúÿâèëè òåíäåð íà ðàç-
ðàáîòêó è ïîñòàâêó íîâîãî ñàìîëåòà,
êîòîðûé ñìåíèò êîìàíäíûå ïóíêòû,
èçâåñòíûå ïîä ïðîçâèùàìè E-4B
Nightwatch, C-32A Air Force Two è
TACAMO. Îíè ñîçäàíû äëÿ óïðàâëå-
íèÿ ñòðàòåãè÷åñêèìè ñèëàìè âî âðåìÿ
ÿäåðíîãî êîíôëèêòà, à òàêæå ïåðåâîç-
êè ïåðâûõ è âòîðûõ ëèö ãîñóäàðñòâà âî
âðåìÿ âîéíû è â ìèðíîå âðåìÿ.

Ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì âîåííûõ, â
êà÷åñòâå åäèíîé ïëàòôîðìû äëÿ çàìå-
íû òðåõ óñòàðåâøèõ òèïîâ ñàìîëåòîâ
äîëæåí áûòü èñïîëüçîâàí îäèí èç âû-
ïóñêàåìûõ ñåãîäíÿ êîììåð÷åñêèõ
ëàéíåðîâ. Íîâûé ñàìîëåò äîëæåí
áûòü ëåãêî êîíâåðòèðóåìûì ïîä âîåí-
íûå ñòàíäàðòû.

Ñàìîëåòû E-4B ñîçäàíû íà áàçå
ïàññàæèðñêîãî Boeing 747, èõ òàêæå
íàçûâàþò «ñàìîëåòàìè ñóäíîãî äíÿ».
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â ñëó÷àå ÿäåðíîãî
âîåííîãî êîíôëèêòà íà áîðòó îäíîãî
èç òàêèõ ñàìîëåòîâ áóäóò íàõîäèòüñÿ
ïðåçèäåíò ÑØÀ è ìèíèñòð îáîðîíû.
Ëåòàòåëüíûé àïïàðàò, ñïîñîáíûé ñ
äîçàïðàâêîé íàõîäèòüñÿ â âîçäóõå íå
ìåíåå íåäåëè, âûñòóïàåò êîìàíäíûì
ïóíêòîì, èç êîòîðîãî, â ÷àñòíîñòè,
ìîæåò áûòü îòäàí ïðèêàç íà íàíå-
ñåíèå îòâåòíîãî ÿäåðíîãî óäàðà. 
Â ñîñòàâå ÂÂÑ ÑØÀ ñ 1974 ã. íàõî-
äÿòñÿ ÷åòûðå ìàøèíû.

C-32A ñîçäàí íà áàçå ïàññàæèð-
ñêîãî ñàìîëåòà Boeing 757. Ýòè ñàìî-
ëåòû ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ïåðåâîçêè
ïåðâîé ëåäè è ãîññåêðåòàðÿ. «Áîðò 
íîìåð äâà» èìååò íà áîðòó ðàçëè÷íûå
ñèñòåìû çàêðûòîé ãîñóäàðñòâåííîé
ñâÿçè, íî íå ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ
äëÿ óïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèìè ñè-
ëàìè. Íà âîîðóæåíèè ÑØÀ ñ 1998 ã.
íàõîäÿòñÿ ÷åòûðå òàêèõ ñàìîëåòà. 
Âîçìîæíîñòü èõ çàìåíû âëàñòè ÑØÀ
ðàññìàòðèâàþò íà ïðîòÿæåíèè ïîñ-
ëåäíèõ íåñêîëüêèõ ëåò, îäíàêî êîíê-
ðåòíîãî ðåøåíèÿ ïîêà íå ïðèíÿòî.

Ñàìîëåòû TACAMO (Take Charge
and Move Out,) íàõîäÿòñÿ íà âîîðóæå-
íèè ÂÌÑ ÑØÀ ñ 1989 ã. Îíè ñîçäà-
íû íà áàçå ëàéíåðà Boeing 707 è ïðåä-
íàçíà÷åíû äëÿ óïðàâëåíèÿ ïîäâîä-
íûìè ëîäêàìè ñ áàëëèñòè÷åñêèìè 
ðàêåòàìè è íàçåìíûìè ïóíêòàìè áàë-
ëèñòè÷åñêèõ ðàêåò. ÂÌÑ ÑØÀ ðàñïî-
ëàãàþò 16 òàêèìè ñàìîëåòàìè, ïî
ìåíüøåé ìåðå, îäèí èç íèõ äîëæåí â
ëþáîå âðåìÿ íàõîäèòüñÿ â âîçäóõå.

Программа британского
истребителя Tempest

16 èþëÿ 2018 ã. â Ôàðíáîðî 
ìèíèñòð îáîðîíû Âåëèêîáðèòàíèè
Ãýâèí Âèëüÿìñîí ïóáëè÷íî ïðåäñòà-
âèë êîíöåïöèþ äîëãîñðî÷íîé Ñòðàòå-
ãèè â îáëàñòè áîåâîé àâèàöèè, îñíî-
âîé êîòîðîé ïðîâîçãëàøåíî ñîçäàíèå
ê 2035 ã. ïåðñïåêòèâíîãî áðèòàíñêîãî
èñòðåáèòåëÿ, ïîëó-
÷èâøåãî íàçâàíèå
Tempest. Åãî ïîëíî-
ðàçìåðíûé «êîí-
öåïòóàëüíûé» ìàêåò
áûë ïðîäåìîíñòðè-
ðîâàí íà ïðåçåíòà-
öèè Ñòðàòåãèè.

Ïðåäâàðèòåëü-
íûå èññëåäîâàíèÿ
ïî ñîçäàíèþ íîâîãî
èñòðåáèòåëÿ âåäóòñÿ

â ðàìêàõ ïðîãðàììû Future Combat
Air System Technology Initiative, ïðî-
âîçãëàøåííîé áðèòàíñêèì Ñòðàòåãè-
÷åñêèì îáîçîðîì â îáëàñòè îáîðîíû
è áåçîïàñíîñòè 2015 ã. ñïåöèàëüíî
ñîçäàííîé ãðóïïîé Team Tempest,
âêëþ÷àþùåé, ïîìèìî èãðàþùåé 
âåäóùóþ ðîëü êîðïîðàöèè BAE
Systems, òàêæå êîìïàíèè Leonardo,
MBDA, Rolls-Royce è óïðàâëåíèå
Êîðîëåâñêèõ ÂÂÑ ïî ïåðñïåêòèâíûì
ïðîåêòàì (RAF Rapid Capabilities
Office).

Ïðèíöèïèàëüíûå ðåøåíèÿ ïî âîç-
ìîæíîñòè ñîçäàíèÿ ïåðñïåêòèâíîãî
áðèòàíñêîãî èñòðåáèòåëÿ äîëæíû
áûòü ïðèíÿòû ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû
Team Tempest ê êîíöó 2020 ã. 
Ïðîãðàììà ïðèçûâàåò ê øèðîêîìó
ìåæäóíàðîäíîìó ñîäåéñòâèþ.

Â ñòðàòåãèè CAS çàÿâëÿåòñÿ, ÷òî
ïîëíîìàñøòàáíîå ôèíàíñèðîâàíèå
ÍÈÎÊÐ ïî ïðîãðàììå ñîçäàíèÿ ïåðñ-
ïåêòèâíîãî èñòðåáèòåëÿ äîëæíî áûòü
íà÷àòî â 2025 ã., îí äîëæåí äîñòèãíóòü
ñòàäèè ïåðâîíà÷àëüíîé îïåðàöèîííîé
ãîòîâíîñòè (IOC) â 2035 ã. è çàìåíèòü
â ñîñòàâå áðèòàíñêèõ ÂÂÑ ñàìîëåòû
Eurofighter Typhoon, îêîí÷àòåëüíîå
ñíÿòèå êîòîðûõ ñ âîîðóæåíèÿ çàïëà-
íèðîâàíî ê 2040 ã.

Ïðàâèòåëüñòâî Âåëèêîáðèòàíèè
èíâåñòèðóåò $ 2,7 ìëðä â ïðîåêò ñîç-
äàíèÿ íîâîãî èñòðåáèòåëÿ Tempest,
îá ýòîì ñîîáùèëà ïðåìüåð-ìèíèñòð
Òåðåçà Ìýé, îòêðûâàÿ ìåæäóíàðîä-
íûé àâèàöèîííûé ñàëîí â Ôàðíáîðî.
Áðèòàíñêèé ìèíèñòð îáîðîíû Ãýâèí
Óèëüÿìñîí, â ñâîþ î÷åðåäü, çàÿâèë,
÷òî ïðîåêòèðóåìûé ñàìîëåò ìîæåò
îñóùåñòâëÿòü ïîëåòû êàê â áåñïèëîò-
íîì ðåæèìå, òàê è ïîä óïðàâëåíèåì
ýêèïàæà. Â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
ó÷àñòâóåò ãðóïïà ïðåäïðèÿòèé ïîä
íàçâàíèåì Team Tempest, êóäà âîøëè
áðèòàíñêàÿ âîåííî-ïðîìûøëåííàÿ
êîðïîðàöèÿ BAE Systems, åâðîïåé-
ñêèé ïðîèçâîäèòåëü ðàêåòíûõ ñèñòåì
MBDA, à òàêæå áðèòàíñêàÿ ïðîèçâî-
äèòåëü àâèàäâèãàòåëåé Rolls Royce. 
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чрежден ФГУП «Госкорпорация по ОрВД»

в 2004 году. Помимо головного учебного центра

в Москве, Институт имеет филиалы в регионах

России: Северо-Западный (Санкт-Петербург),

Сибирский (Красноярск), Приволжский (Сама-

ра), Уральский (Тюмень), Южный (Ростов-на-

Дону), Дальневосточный (Хабаровск), Западно-

Сибирский (Новосибирск), Северный (Архан-

гельск), Северо-Восточной Сибири (Якутск).

сновное направление   дея�
тельности – дополнительное
профессиональное образование,
включающее повышение квали�
фикации и профессиональную
переподготовку специалистов
организации воздушного движе�
ния и радиотехнического обеспе�
чения полетов.

Наряду с традиционными
формами внедрено дистанцион�
ное обучение с использованием
передовых инновационных мето�
дов и средств на базе компьютер�
ных и телекоммуникационных
технологий. Учитывая масштабы
России, дистанционное обра�
зование – не только эффек�
тивно, но и более экономично.

нститут аэронавигации  име-

ет сертификаты ИКАО, МАК, 

Росавиации, ГП «Кыргыз-

аэронавигация», ГУП «Таджик-

аэронавигация», активно взаимо-

действует с ИКАО в области 

обучения персонала для аэронави-

гационного обслуживания, явля-

ясь полноправным членом прог-

раммы ИКАО Global Aviation

Training TRAINAIR PLUS.

Институте проводится ква-

лификационное тестирование по

тесту ELPET (English Language

Proficiency Evaluation Test) с 

последующей оценкой (рейти-

рованием) результатов тестиро-

вания авиадиспетчеров уровня

владения английским языком в

соответствии со Шкалой оценки

языковых знаний ИКАО.

аказчики образова-

тельных услуг Института

– ФГУП «Госкорпора-

ция по ОрВД» (основной

заказчик), а также более

60 отечественных и зару-

бежных компаний раз-

личного профиля: поставщики аэронавигационных

услуг стран СНГ, авиакомпании, международные

аэропорты, Московский авиационный центр, 

региональные управления гидрометеослужбы, служ-

бы аэронавигационной информации (САИ) аэро-

портов и авиакомпаний Российской Федерации.

Институт аэронавигации –
ведущий российский учебный центр 
дополнительного профессионального 
образования персонала для 
аэронавигационного обслуживания полетов

Институт аэронавигации –
ведущий российский учебный центр 
дополнительного профессионального 
образования персонала для 
аэронавигационного обслуживания полетов

Приглашаем авиационные организации России 
и стран СНГ к взаимовыгодному сотрудничеству!

Приглашаем авиационные организации России 
и стран СНГ к взаимовыгодному сотрудничеству!
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Приглашаем к взаимовыгодному сотрудничеству!

ЗАО «Авиапромстрой»

www. aviapromstroy.com

троительство, ремонт и реконструкция зданий и сооружений
объектов авиационной инфраструктуры, промышленного и
гражданского строительства (генеральный подряд).

оставка, монтаж и техническое обслуживание технологического,
подъемно#транспортного, промышленного и других видов
оборудования, станков и прочих машин специального назначения.

нженерно#техническое проектирование, включая архитектурно#
планировочные и конструктивные решения, проектирование
внутренних и наружных инженерных систем и сетей.

троительный контроль за выполнением полного цикла строительно#
монтажных работ на объектах строительства и реконструкции.

С

П

И

С

«Авиапромстрой» обладает большим опытом реализации проектов 
на предприятиях Минпромторга РФ, Госкорпорации «РОСТЕХ», ПАО «ОАК»,

АО «КТРВ» и других организаций ОПК. На все виды выполняемых работ
имеются необходимые разрешительные документы.
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